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คาํจาํกัดความ 

AEDP หมายถึง แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก หรือ Alternative 

Energy Development Plan 

AEDP 2018 หมายถึง แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 

BOI หมายถึง สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ หรือ The Board of 

Investment of Thailand 

BOS หมายถึง การใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ก่อสรา้งและตดิตัง้ หรือ Balance of 

System 

EPC หมายถึง การใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม จดัหา ก่อสรา้ง และตดิตัง้ หรือ 

Engineering Procurement and Construction 

FiT หมายถึง การรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าคงท่ีตลอดอายโุครงการ 

หรือ Feed-in Tariff 

IPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ หรือ Independent Power Producer 

LNG Truck หมายถึง บรษิัท แอลเอ็นจี ทรคั (ประเทศไทย) จาํกดั 

NTE หมายถึง บรษิัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกดั 

NTR หมายถึง บรษิัท นอรต์ิส ไรซ ์จาํกดั 

N- Large  หมายถึง บรษิัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ี จาํกดั 

O&M หมายถึง การใหบ้รกิารบาํรุงรกัษา หรือ Operating and Maintenance 

PDP หมายถึง แผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ หรือ Power 

Development Plan 

PDP2018 Rev.1 หมายถึง แผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 

ฉบบัปรบัปรุง ครัง้ท่ี 1 หรือ Power Development Plan, PDP2018 

Rev.1 

SPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก หรือ Small Power Producer 

VSPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer 

กกพ. หมายถึง คณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน 

กฟผ. หมายถึง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ตลาดหลกัทรพัย ์LiVEx หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์

ท่ีปรกึษาทางการเงิน หมายถึง บรษิัทหลกัทรพัย ์กรุงไทย เอ็กซส์ปรงิ จาํกดั 

บรษิัทฯ หรือ SITRON22 หรือ 

SITRON  

หมายถึง บรษิัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน)  

ผูต้รวจสอบภายใน หมายถึง บรษิัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกดั 

ผูส้อบบญัชี  หมายถึง บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั 

สาํนกังาน ก.ล.ต. หมายถึง สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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สว่นที่ 1 หนา้ 1 

 ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

1.1 ข้อมูลบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

ช่ือบริษัท  บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ SITRON22 

โลโก้บริษัท 
 

เลขทะเบยีนนิตบิุคคล 0107565000611 

วันจัดตัง้บริษัท 20 มกราคม 2559 

เว็บไซต/์โซเซียลมีเดยี https://www.sitronpower.com 

เบอรโ์ทรศัพท ์ +66(0)2 286 3090-1 

ทีตั่ง้สาํนักงาน เลขท่ี 654/18-19 โครงการสามย่าน บิสซเินส ทาวน ์ถนนพระรามท่ี 4 

แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบยีน (บาท) 90,000,000 (เกา้สิบลา้นบาท) 

ทุนชาํระแล้ว (บาท) 72,000,000 (เจ็ดสิบสองลา้นบาท) 

หุน้สามัญจดทะเบยีน (หุน้) 90,000,000 (เกา้สิบลา้นหุน้) 

มูลค่าทีต่ราไว้ (บาท/หุน้) 1.00 (หนึ่งบาทตอ่หุน้) 

หุน้บุริมสิทธ ิ(หุน้) ไม่มี 

 

1.1.1 วิสัยทศัน ์พันธกิจ และค่านิยมในการดาํเนินธุรกิจ 

(1) วิสัยทศัน ์

เป็นผูน้าํดา้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยข์องประเทศ ที่พรอ้มเติบโตสู่การพฒันาเทคโนโลยี

การอนรุกัษพ์ลงังานไปสูภ่มิูภาค 

Be Thailand’s leader in solar EPC aiming to expand to energy efficiency innovation regionally.  

(2) พันธกิจ  

1. ใหบ้ริการที่ยอดเย่ียมดว้ยประสบการณ์และความเช่ียวชาญของเจา้หน้าที่วิศวกรรม และการมีวินัยทาง

การเงิน และการบรหิารสภาพคลอ่ง 

      Provide excellent services through its experienced engineering team and high financial discipline 

operation 

2. สนบัสนนุการเรยีนรูก้ารสรา้งชมุชนสีเขียว และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

      Promote the best practices for the greener community and sustainability 

3. สรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น ใหเ้ขา้ใจ เพื่อมุ่งไปสูใ่นการเติบโตของสงัคมคารบ์อนตํ่า 

      Build the trustworthiness among all stakeholders with long term commitment to low carbon society  
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สว่นที่ 1 หนา้ 2 

1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

ปี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

2559  เม่ือวนัที่ 20 มกราคม 2559 บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (“บรษัิทฯ” หรือ “SITRON”) จดัตัง้ขึน้ดว้ย

ทนุจดทะเบียนเริ่มตน้จาํนวน 1.00 ลา้นบาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บรษัิท 

นอร์ติส เอ็นเนอร์ย่ี จํากัด (“NTE”) ถือหุ้นร ้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียนที่ช ําระแล้ว โดยมี

วตัถปุระสงคก์ารจดัตัง้บรษัิทฯ เพื่อเป็นที่ปรกึษาในการลงทนุระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 

 บริษัทฯ ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นที่ปรึกษาดา้นการพฒันาโครงการพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น

ใหก้บับรษัิท โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน)  

2560  บรษัิทฯ มองเห็นโอกาสและศกัยภายในการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์บรษัิท

ฯ จึงเริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงัสถานประกอบการเชิงพาณิชย ์และขยายธุรกิจไปยงัการใหบ้ริการดา้น

วิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ 

“EPC”)  ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) และเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชพ้ลงังานในสถานประกอบการ 

2561  บรษัิทฯ เริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดย

เพิ่มการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) ใหแ้ก่ลกูคา้ 

ซึง่มีขอบเขตการใหบ้รกิารคลา้ยคลงึกบัการใหบ้รกิารแบบ EPC แตมี่ความแตกตา่งกนัตรงที่ลกูคา้จะ

เป็นผูจ้ดัหาวสัดอุปุกรณห์ลกัในการติดตัง้ดว้ยตนเอง ไดแ้ก่ แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar cell) และเครื่อง

แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ทาํใหบ้รษัิทฯ สามารถเริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงัผูพ้ฒันาโครงการระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยไ์ดส้าํเรจ็ 

 บริษัทฯ เริ่มขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้าที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ โดยประมูลงานผ่านข้อกาํหนด

โครงการ (Term of Reference หรอื “TOR”)  

 ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท  

มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ใหส้อดคลอ้งกับขอ้กาํหนดของทุนจดทะเบียนใน TOR เพื่อรองรบั

แผนการขยายฐานลกูคา้ และเพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดาํเนินธุรกิจ 

2562  ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10.00 ลา้นบาท เป็น 100.00 ลา้นบาท โดย

เป็นทนุที่ชาํระแลว้จาํนวน 32.50 ลา้นบาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อเพิ่มความสามารถใน

การประมูลงานตามขอ้กาํหนด และเง่ือนไขของลูกคา้ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนิน

ธุรกิจ 

2563  ในเดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ไดมี้การลงนามบนัทึกขอ้ตกลง (MOU) ร่วมกับบริษัทผลิตพลงังาน

ไฟฟ้าชัน้นาํแห่งหนึ่งในประเทศไทย ในการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์รวมทัง้หมดเป็นจาํนวน 100 เมกะวตัต ์ในระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัที่

ลงนามใน  MOU 

 บริษัทฯ ไดร้บัรางวลั Award of Appreciation ดา้นความยอดเย่ียมในการออกแบบติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการใชง้านสงูสดุ

จาก Solar Edge Technologies Inc. ซึ่งเป็นซพัพลายเออรเ์ครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ของ

บรษัิทฯ 
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สว่นที่ 1 หนา้ 3 

ปี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

2564  ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนที่ชาํระแลว้จาก 32.50 ลา้นบาท เป็น 50.50 

ลา้นบาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจตามจาํนวน

โครงการ และมลูคา่ของโครงการที่เพิ่มขึน้ 

2565  ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษัทฯ เขา้ลงทุนซือ้หุน้สามญัของ บริษัท แอลเอ็นจี ทรคั (ประเทศไทย) 

จาํกดั (“LNG Truck”) ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ทัง้หมด เป็นบริษัทรว่มของ

บรษัิทฯ เพื่อเป็นโอกาสทางธุรกิจในการจดัหาและจาํหน่ายหวัรถลากที่ใชเ้ชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติเหลว 

และใหบ้รกิารเก่ียวกบัการขนสง่  

 ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนที่ชาํระแลว้จาก 50.50 ลา้นบาท เป็น 64.00 

ลา้นบาท มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ในเดือนสิงหาคม 2565 บรษัิทฯ ลดมลูคา่ที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 100.00 บาท เป็นหุน้ละ 60.00 บาท 

ดงันัน้ บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 60.00 ลา้นบาท เพื่อปรบัโครงสรา้งของผูถื้อหุน้ และ

เพื่อการเตรยีมตวัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVEx) 

 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2565 เม่ือวนัที่ 29 สิงหาคม 2565 มีมติดงันี ้

1. อนุมติัการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปล่ียนช่ือใหม่เป็น บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกัด 

(มหาชน) 

2. อนมุติัการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 60.00 บาท เป็นหุน้ละ 1.00 

บาท  

3. อนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 60.00 ลา้นบาท เป็น 72.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่

จาํนวน 12.00 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก

และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVE Exchange: LiVEx) 

 ในเดือนกันยายน 2565 บริษัทฯ ปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้จากเดิมคือ บริษัท นอรติ์ส เอ็นเนอรย่ี์ จาํกัด 

(“NTE”) ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ เปล่ียนเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ของ NTE มาถือหุน้

โดยตรงที่บรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมที่ถือใน NTE 

 เม่ือวนัที่ 14 กันยายน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปล่ียนช่ือใหม่

เป็น บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 เม่ือวนัที่ 14 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVEx) โดยใช้

ช่ือย่อหลกัทรพัยว์า่ “SITRON22” 

 บริ ษั ทฯ  ไ ด้รับ รางวัล  Outstanding Contributor Award ประ จํา ปี  2565 จาก  Longi ซึ่ ง เ ป็ น 

ซพัพลายเออรแ์ผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) ของบรษัิทฯ  

2566  เม่ือวนัที่ 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนใน LNG Truck ซึ่งเป็นบริษัทร่วม จาํนวน 

2.00 ลา้นบาท จงึทาํให ้LNG Truck ไม่ไดเ้ป็นบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ อีกตอ่ไป 

 บรษัิทฯ เริ่มขยายธุรกิจไปยงัการลงทนุในโครงการสญัญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชนกบัเอกชน (Private 

Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) จาํนวน1 โครงการ รวมกาํลังการผลิตติดตั้ง

มากกว่า 0.5 MWp ที่โรงแรมแห่งหนึ่งในเกาะยาวใหญ่ จังหวัดพังงาโดยจะเริ่มตน้รบัรูร้ายไดจ้าก

ธุรกิจ Private PPA ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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ปี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

 ในเดือนกรกฎาคม 2566 บรษัิทฯ ไดมี้การลงนามบนัทกึขอ้ตกลง (MOU) ฉบบัเพิ่มเติมรว่มกบับรษัิท

ผลิตพลงังานไฟฟ้าชัน้นาํแห่งหนึ่งในประเทศไทย ในการใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ไม่นอ้ยกวา่ 50 เมกะวตัตต์อ่ปี เป็นระยะเวลา 3 ปี รวม

ทัง้หมดเป็นจาํนวนประมาณ 200 เมกะวตัต ์ตัง้แตปี่ 2566 ถึง 2569 

 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2566 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 15 กนัยายน 2566 ไดมี้มติ

เก่ียวกบั การออกหุน้สามญัเพิ่มทนุและการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษัิทฯ ดงันี ้

1. อนมุติัการนาํบรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

2. อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาํนวน 18.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 

72.00 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 90.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จาํนวน 18.00 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้

สามญัต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก หรือคิดเป็นจาํนวนไม่เกินรอ้ยละ 20.00 ของทนุชาํระแลว้

ทัง้หมดของบรษัิทฯ ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้

2567  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2567 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2567 ไดมี้มติอนมุติัให้

เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 ในวันที่  4 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

เปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวข้องบริษัทฯ โดยเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากเดิม มลูค่าหุน้ละ     

1 บาทต่อหุน้ เป็น 0.5 บาทต่อหุน้ และอนุมติัการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมลูคา่หุน้ 

1.2 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ไม่มีบรษัิทย่อยหรือบรษัิทรว่ม ทัง้นี ้ปัจจบุนั บรษัิทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVE 

Exchange หรอื “LiVEx”) ซึง่มีโครงสรา้งการถือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  ดงันี ้

 

 

บรษัิท สิทรอน เพาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

นางสาวประภารัตน ์ตังควัฒนา 
32.01% 33.33% 

บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ี จาํกัด คุณหญิงชดช้อย โสภณพนิช 

นางสาวอรอุมา สีแสงทอง 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ (32 ราย) 

16.33% 

10.00% 

8.33% 

นางสาวพนิตพิมพ ์สิทธิพงศ ์ นางสาว ณ นุต สิทธิพงศ ์ นายภรัถ ภญิญาวัธน ์

50.00% 45.00% 5.00% 



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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1.3 ข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SITRON”) ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม จดัหา 

ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรอื “EPC”) และใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและ

ติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ในรูปแบบระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นพืน้ดิน (Solar Ground Mount) และ

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดลอยนํ้า (Solar Floating)  ภายในโรงงานอุตสาหกรรมทั่ วไป สถาน

ประกอบการพาณิชย ์อาคาร และบา้นเรือน โดยครอบคลมุการใหบ้รกิารแบบครบวงจรตัง้แต่การวางแผนงาน การออกแบบ

วิศวกรรม การจดัหาวสัดอุปุกรณ ์การก่อสรา้งและติดตัง้ จนถึงการส่งมอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงการใหบ้ริการบาํรุงรกัษา 

(Operating and Maintenance หรอื “O&M”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีทีมวิศวกรที่มีความรู ้

ความชาํนาญ ประสบการณท์ี่พรอ้มใหบ้ริการอย่างมืออาชีพ ส่งมอบงานที่มีคณุภาพและตรงตามเวลาที่กาํหนด เพื่อสรา้ง

ความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้  

 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 บริษัทฯ เริ่มตน้ขยายธุรกิจไปยังการลงทุนในโครงการสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่าง

เอกชนกบัเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) จาํนวน 1 โครงการ รวมกาํลงัการผลิตติดตัง้

มากกวา่ 0.5 เมกะวตัต ์ที่โรงแรมแห่งหนึ่งในเกาะยาวใหญ่ จงัหวดัพงังา โดยเริ่มตน้รบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจ Private PPA ในช่วง

ไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมุ่งมั่นที่จะเป็นสว่นหนึ่งในการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุภาค

ส่วน เพื่อมุ่งไปสู่การเติบโตของสงัคมคารบ์อนตํ่า (Low Carbon Society) ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงมีกลยทุธท์ี่จะต่อยอดธุรกิจที่จะ

ช่วยผลักดันสังคมคารบ์อนตํ่า เช่น การเป็นตัวแทนขายคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) หรือหน่วยพลังงานสะอาดที่

สามารถนาํไปลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรอืนกระจกอื่นๆ เพื่อช่วยลดภาวะโลกรอ้น เป็นตน้ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

(1) ธุรกจิการใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวข้องกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจให้บริการที่เก่ียวขอ้งกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งประกอบดว้ย การ

ใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) 

และใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) ใหแ้ก่โรงงานอตุสาหกรรมทั่วไป สถาน

ประกอบการพาณิชย ์บา้นเรือนที่อยู่อาศยั และสถานที่อื่นๆ เช่น โรงพยาบาล สถานที่ราชการ เป็นตน้ โดยครอบคลมุการ

ใหบ้ริการแบบครบวงจรตั้งแต่การให้คาํปรึกษาและคาํนวณความคุม้ค่า การสาํรวจพืน้ที่ก่อนติดตั้ง การออกแบบทาง

วิศวกรรม การขอใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้ง การจดัหาอปุกรณ ์การก่อสรา้งและติดตัง้ จนถึงการสง่มอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ และการ

ใหบ้รกิารบาํรุงรกัษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) ภายหลงัการติดตัง้ โดยรูปแบบของระบบการผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บรษัิทฯ ใหบ้รกิาร มี 3 รูปแบบ ดงันี ้

 

 

 

 



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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รูปแบบของระบบผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทติย ์

คาํอธิบายของระบบผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทติย ์

จุดเด่นของระบบผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทติย ์

1. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แ ส ง อ า ทิ ต ย์บ น ห ลัง ค า  ( Solar 

Rooftop) 

 

 เป็นระบบการผลิตไฟฟ้าท่ีเปลี่ยน

พลัง ง าน แ ส ง อ า ทิ ตย์ม า เ ป็ น

พลังงานไฟฟ้า โดยแผงโซลาร์

เซลล ์(Solar cell) จะถกูติดตัง้อยู่

บนหลงัคาของอาคาร ท่ีอยู่อาศยั 

หรอืโรงงานอตุสาหกรรมตา่งๆ  

 เหมาะกบัผูใ้ชง้านท่ีมีการใชไ้ฟฟ้ามากในช่วงเวลา

กลางวนั ทาํใหส้ามารถประหยดัคา่ไฟฟ้าได ้

 แผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาสามารถช่วยบัง

แสงอาทิตยท่ี์ตกกระทบหลังคา ทาํใหค้วามรอ้น

ข อ ง ห ลัง คาล ดล ง  แ ล ะ ล ดก ารทํา ง าน ข อ ง

เครือ่งใชไ้ฟฟ้าลงได ้

 สามารถจัดการการใช้พื ้นท่ีอาคารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ 

2. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แ ส ง อ า ทิ ต ย์บ น พื้น ดิ น  ( Solar 

Ground Mount) 

 

 เ ป็ น ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า ท่ี

เปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์มา

เ ป็นพลังงานไฟฟ้า  โดยแผง

โซลาร์เซลล์ (Solar cell) จะถูก

ติดตั้งบนพืน้ดิน มีอีกช่ือหนึ่งว่า 

“โซลารฟ์ารม์ (Solar Farm)” 

 เป็นระบบในการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ท่ีได้รับ

ความนิยมในการนาํมาใชง้านภายในโรงงานขนาด

ใหญ่ ท่ี มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าในแต่ละ วัน ท่ี

ค่อนขา้งมาก และเหมาะท่ีจะติดตัง้ในบริเวณท่ีมี

พืน้ที่กวา้ง 

 มีความซบัซอ้นในการออกแบบและติดตัง้นอ้ยกว่า 

เน่ืองจากไม่ต้องคาํนึงถึงโครงสรา้งของสิ่งปลูก

สรา้ง และความสามารถการรบันํา้หนกัของหลงัคา 

3. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ชนิดลอยนํ้า  (Solar 

Floating)  

 เป็นระบบการผลิตไฟฟ้าท่ีเปลี่ยน

พลัง ง าน แ ส ง อา ทิ ตย์มา เ ป็น

พลังงานไฟฟ้า โดยแผงโซลาร์

เซลล ์(Solar cell) จะลอยบนผิว

นํ้า ซึ่งนิยมติดตั้งบนเข่ือน อ่าง

เก็บนํา้ หรอืทะเลสาบ 

 เป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตไดดี้กวา่

รูปแบบอื่น เน่ืองจากแผงโซลารเ์ซลลล์อยอยู่บนนํา้ 

ทาํใหมี้ความสามารถในการระบายความรอ้นได้

ดีกวา่ 

 ไม่ตอ้งใชท่ี้ดินในการติดตัง้ ทาํใหไ้ม่ตอ้งสญูเสยี

ท่ีดินโดยเปลา่ประโยชน ์

 การติดตัง้อาศยัการออกแบบเชิงลกึเพ่ือความ

คงทนและการใชง้านระยะยาว 
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แผนภาพแสดงขอบเขตการใหบ้ริการทีเ่กี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยข์องบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

1) ธุรกิจการให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และติดตั้ง (Engineering Procurement and 

Construction หรือ “EPC”)  

การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction 

หรือ “EPC”) เป็นการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้งกบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร (Turnkey) 

ดงันัน้ เพียงแค่ลกูคา้ตอ้งการจะติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ บริษัทฯ จะเป็นผูใ้หบ้ริการในทุกขัน้ตอน 

ตัง้แตก่ารจดัหาอปุกรณท์ัง้หมด การก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ลว้เสรจ็ก่อนสง่มอบงาน

โครงการใหล้กูคา้ ซึง่บรษัิทฯ มีขอบเขตการใหบ้รกิารแบบ EPC โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. การสาํรวจพืน้ทีต่ดิตัง้ (Site Survey) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์ 

บริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในการเขา้ไปสาํรวจสถานที่ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทิตย ์(Site Survey) เพื่อสาํรวจระบบไฟฟ้า และระบบโครงสรา้งของพืน้ที่งานโครงการที่อาจมีผลตอ่การ

ออกแบบทางวิศวกรรม ขัน้ตอนการก่อสรา้ง และงบประมาณโครงการ ตวัอย่างเช่น การตรวจสอบโครงสรา้งการรบันํา้หนกั

ของหลงัคาในปัจจบุนั การสาํรวจที่ตัง้และรายละเอียดของระบบไฟฟ้าของลกูคา้ในปัจจบุนั การสาํรวจระบบแหล่งนํา้ เพื่อ

พิจารณาความสะดวกในการลา้งทาํความสะอาดแผงโซลารเ์ซลลใ์นขัน้ตอนการบาํรุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์เป็นตน้ ตลอดจนวิเคราะหป์ริมาณการใชไ้ฟฟ้าของลกูคา้ประกอบกับการศึกษาขอ้กาํหนดหรือความตอ้งการ

ของลกูคา้ เพื่อใหค้าํปรกึษา แนะนาํรูปแบบการติดตัง้ และคาํนวณความคุม้คา่ของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์

ใหแ้ก่ลกูคา้ 

 

 

 

 
        การสาํรวจพืน้ที่หลงัคา การคาํนวณความคุม้คา่ของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
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2. การออกแบบทางวิศวกรรมและการวางแผนการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์ห้มี

ความเหมาะสมกับทีต่ัง้โครงการของลูกค้า 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการออกแบบทางวิศวกรรมและการวางแผนการก่อสรา้งติดตัง้ ที่คาํนึงถึงความ

ตอ้งการของลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) และความคุม้ค่าจากการติดตัง้เป็นหลกั โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่

สาํรวจพืน้ที่งานโครงการ และทาํงานกบัลกูคา้อย่างใกลช้ิดเพื่อศกึษาความตอ้งการและขอ้กาํหนดของลกูคา้ รวมถึงประเมิน

ปัจจยัที่ทา้ทาย หรือปัจจยัที่สาํคญัที่อาจส่งผลต่อการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นพืน้ที่งานโครงการ 

ซึ่งจะสะทอ้นในแบบทางวิศวกรรม ซึ่งแสดงรายละเอียดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เช่น ลกัษณะการ

ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์เสน้ทางไหลของกระแสไฟฟ้า รายละเอียดการติดตัง้ ปรมิาณวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ เป็นตน้ 

 

 

ตวัอย่างแบบวิศวกรรมสาํหรบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

3. การขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์และการขอ

สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of 

Thailand หรือ “BOI”) 

นอกเหนือจากการออกแบบทางวิศวกรรม และการก่อสรา้งติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

การใหบ้รกิารของบรษัิทฯ ยงัรวมถึงการขอใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครบวงจร  

โดยบริษัทฯ มีแผนกประสานงานราชการที่ทาํหนา้ที่พิจารณาใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สิทธิประโยชนท์างภาษีที่ลกูคา้

จะไดร้บัจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) และดาํเนินการประสานงานกบัหน่วยงานราชการต่างๆ เพื่อ

ขอใบอนญุาตตามที่กฎหมายกาํหนดใหค้รบถว้น และเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีสงูสดุ 

4. การจัดหาอุปกรณท์ีใ่ช้ในการตดิตัง้ และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงจากภายนอก (Subcontractor) เพือ่

ดาํเนินการก่อสร้างและตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

เน่ืองจากอุปกรณห์ลักของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยมี์ระยะเวลาการใชง้านนาน เช่น แผง

โซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) มีระยะเวลาการใชง้านนานกว่า 25 ปี เป็นตน้ อีกทัง้ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ะ

สามารถประหยดัค่าไฟฟ้าแก่ลกูคา้ไดส้งูสดุ หากระบบสามารถดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง  ดว้ยเหตนีุ ้การ

คดัเลือกจดัหาวสัดอุปุกรณ ์และการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงจากภายนอก (Subcontractor) ที่มีมาตรฐานและน่าเช่ือถือ จงึเป็น

อีกหนึ่งขัน้ตอนสาํคญัที่ตอ้งใชค้วามรู ้ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ดงันัน้ โดยส่วนใหญ่ ลกูคา้จะใหบ้รษัิท

ฯ เป็นผูจ้ดัหาอปุกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ และจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงจากภายนอก เพื่อที่จะสามารถควบคมุมาตรฐานและตน้ทนุ

โครงการไดอ้ย่างเหมาะสม เน่ืองจากบรษัิทฯ มีการกาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกซพัพลายเออรแ์ละผูร้บัเหมาช่วงอย่างรดักุม 

และคดัเลือกเฉพาะซพัพลายเออรช์ัน้นาํที่วสัดอุปุกรณมี์คณุภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล มีความพรอ้มที่จะสามารถส่งมอบ

สินคา้ไดต้ามตอ้งการ และมีฐานะการเงินที่มั่นคง โดยฯ บรษัิทฯ จะดาํเนินการจดัซือ้จดัจา้งตัง้แต ่การคดัเลือกซพัพลายเออร ์

การเปรียบเทียบราคา การเจรจาเง่ือนไขการสั่งซือ้และกาํหนดแผนการส่งมอบสินคา้หรืองาน ตลอดจนการตรวจสอบ

คณุภาพของอปุกรณห์รอืบรกิารใหเ้ป็นไปตามแบบทางวิศวกรรม  
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ตัวอย่างอุปกรณห์ลักของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

  

แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 

  

สายไฟฟ้า อปุกรณจ์บัยดึแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) 

5. การก่อสร้างติดตั้ง และการตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ก่อนส่งมอบงานโครงการ 

ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ร ับเหมาช่วงจากภายนอก 

(Subcontractor) เพื่อดาํเนินการเก่ียวกับการก่อสรา้งและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งหมด โดย 

บรษัิทฯ  มีขัน้ตอนการปฏิบติังานในการควบคมุและตรวจสอบการดาํเนินงานก่อสรา้งของผูร้บัเหมาช่วงอย่างใกลช้ิด และมี

ทีมงานที่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบรหิารงานก่อสรา้งที่ทาํหนา้ที่วางแผนการทาํงานโครงการ (Master Schedule) 

และตรวจสอบคณุภาพงานของผูร้บัเหมาช่วง เพื่อใหก้ารก่อสรา้งเป็นไปดว้ยความถกูตอ้ง มีคณุภาพ และสามารถสง่มอบได้

ตามเง่ือนไขของสญัญา ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะตรวจสอบคณุภาพของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยโ์ดยการดาํเนินการ

ทดสอบการเดินระบบไฟฟ้าและความปลอดภยัในการใชง้าน เพื่อใหร้ะบบสามารถผลิตไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพก่อนส่ง

มอบงานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 

ทัง้นี ้ลกูคา้สว่นใหญ่ที่ใชบ้รกิารแบบ EPC ของบรษัิทฯ จะมีความหลายหลาย เช่น กลุม่ลกูคา้โรงงานอตุสาหกรรม 

สถานประกอบการพาณิชย ์อาคาร บา้นเรือน และผูพ้ัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ที่ตอ้งการ

วา่จา้งบรษัิทฯ เพื่อใหบ้รกิารแบบครบวงจรตัง้แตก่ารใหค้าํปรกึษาแนะนาํผลิตภณัฑ ์จนถึงสง่มอบงานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 

2) การใหบ้ริการด้านวิศวกรรม ก่อสร้าง และตดิตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) 

การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) เป็นการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้ง

กบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่มีขอบเขตการใหบ้รกิารเหมือนกบัการใหบ้รกิารแบบ EPC อย่างไรก็

ดี ลกัษณะการใหบ้ริการแบบ BOS มีความแตกต่างกบัลกัษณะการใหบ้ริการแบบ EPC ตรงที่ลกูคา้จะเป็นผูจ้ดัหาอปุกรณ์

หลกัที่ใชใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยตนเองบางส่วน เช่น แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar cell) และ

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ส่วนบรษัิทฯ จะเป็นผูด้าํเนินการใหบ้ริการในขัน้ตอนอื่นๆ เหมือนกบัการใหบ้ริการแบบ 

EPC ทั้งหมด ทั้งนี ้ลูกคา้ที่ใชบ้ริการแบบ BOS โดยส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นผูพ้ัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อการลงทนุระยะยาว 



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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3) การใหบ้ริการบาํรุงรักษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) 

การใหบ้ริการบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) เป็นการใหบ้ริการภายหลงัจากที่บริษัทฯ 

ใหบ้ริการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้แบบ EPC และแบบ BOS เสร็จสิน้ และส่งมอบงานโครงการ

ใหแ้ก่ลกูคา้เรยีบรอ้ย ซึง่สว่นใหญ่บรษัิทฯ จะใหบ้รกิารเป็นระยะเวลา 1 - 2 ปี หรอืแลว้แตท่ี่บรษัิทฯ ตกลงกบัลกูคา้ไว ้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานโครงการที่ใหบ้ริการจาํนวนทั้งหมดกว่า 174 โครงการ คิดเป็นมูลค่า

โครงการ การใหบ้ริการบาํรุงรักษารวมทั้งหมด 65.19 ลา้นบาท ทั้งนี ้บริษัทฯ ใหบ้ริการงานบาํรุงรักษา ปรบัปรุง และ

ซอ่มแซมระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึง่มีการใหบ้รกิารใน 3 รูปแบบ ไดแ้ก่  

1. การบาํรุงรกัษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ซึง่อา้งอิงจากแผนการบาํรุงรกัษาตามรอบที่กาํหนด 

เพื่อช่วยป้องกันความเสียหายของอปุกรณติ์ดตัง้ และเพื่อลดการสญูเสียพลงังานของระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์

2. การบาํรุงรกัษาเชิงแกไ้ข (Corrective Maintenance) เพื่อซ่อมแซมความเสียหาย หรือดาํเนินการเปล่ียน

อปุกรณใ์นกรณีที่ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์กิดการชาํรุด 

3. การติดตามประสิทธิภาพการทาํงานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์างระบบออนไลน ์(O&M 

Online) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าประสิทธิภาพการทาํงานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์ป็นไป

ตามที่กาํหนดไว ้ 

ทั้งนี ้ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีผลงานการให้บริการแบบ EPC และแบบ BOS ที่เก่ียวข้องกับระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่ลกูคา้โดยมีจาํนวนเมกะวตัตติ์ดตัง้แลว้เสรจ็ ดงันี ้ 

ปี 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํนวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้เสรจ็ในปี/1 0.83 5.53 11.39 19.92 21.80 42.60 46.64 

จาํนวนเมกะวตัตติ์ดตัง้แลว้เสรจ็สะสม/1 0.83 6.37 17.76 37.68 59.48 102.08 148.72 

หมายเหต:ุ  /1 จาํนวนเมกะวัตตท่ี์บริษัทฯ ดาํเนินการติดตัง้ เป็นจาํนวนเมกะวัตตข์องโครงการท่ีติดตัง้แลว้เสร็จโดยคาํนวณจากรอ้ยละความสาํเร็จของงาน 

(Percentage of Completion) ณ สิน้งวดบญัชี 
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ผลงานการใหบ้รกิารแบบ EPC และแบบ BOS ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่ลกูคา้

ที่ติดตัง้แลว้เสรจ็สะสม สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 สามารถแบง่ตามประเภทอตุสาหกรรมของลกูคา้ได ้ดงันี ้

ลาํดับ ลักษณะโครงการ จาํนวน MW ร้อยละ 

1 อาหารและเครื่องด่ืม 35.01 23.54% 

2 อตุสาหกรรมยานยนต/์ชิน้สว่นยานยนต ์ 24.78 16.66% 

3 พลงังาน 19.83 13.33% 

4 บรรจภุณัฑ ์ 12.79 8.60% 

5 โรงงานอตุสาหกรรมอื่นๆ /1 8.54 5.75% 

6 เครื่องใชไ้ฟฟ้า 7.73 5.19% 

7 อตุสาหกรรมโลหะ 7.33 4.93% 

8 อตุสาหกรรมก่อสรา้ง 7.12 4.79% 

9 อาคารพาณิชย ์ 5.78 3.89% 

10 กลุม่ลกูคา้อื่นๆ /2 5.63 3.79% 

11 อตุสาหกรรมอปุโภค/บรโิภค 5.47 3.68% 

12 เคมีภณัฑ ์ 3.67 2.47% 

13 ส่ิงทอ 3.30 2.22% 

14 โรงพยาบาล 1.47 0.99% 

15 ที่อยู่อาศยั 0.27 0.18% 

รวมทัง้สิน้ 148.72 100.00% 

หมายเหต:ุ  /1  โรงงานอตุสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น โรงงานอตุสาหกรรมเครื่องประดบั โรงงานอตุสาหกรรมการพิมพ ์โรงงานอตุสาหกรรมยาง เป็นตน้  
/2  กลุม่ลกูคา้อ่ืนๆ เช่น คลงัสินคา้ สถานท่ีราชการ โรงเรยีน เป็นตน้   
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ตัวอย่างรูปภาพผลงานการใหบ้ริการของบริษัทฯ  

  
Solar Rooftop 750 kWp บนหลงัคาโรงงานปิโตรเคมี 

(Petrochecmical complex) ที่มีมาตรการความปลอดภยัสงู  

จ.ระยอง 

Solar Rooftop 531 kWp บนหลงัคาดดัโคง้ (Curved roof) ของ

โรงงานอตุสาหกรรม จ.ปทมุธานี 

 

  

Solar Rooftop 4,999 kWp หลงัคาพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อการ

พกัผ่อนหย่อนใจในอาคารสาํนกังาน จ.สมทุรสาคร 

Solar Rooftop 800 kWp บนหลงัคากระโจม (Cascade roof)  

ของโรงงานอตุสาหกรรม จ.พระนครศรอียธุยา 

 

 

Solar Rooftop 999 kWp บรเิวณที่จอดรถ สาํหรบัพืน้ที่เปิดโลง่ 

ของโรงพยาบาล จ.ชลบรุี 

Solar Rooftop 240 kWp บนหลงัคาคอนกรตี  

ของอาคารศนูยข์อ้มลู จ.ชลบรุี 

  
Solar Rooftop  999 kWp สาํหรบัอาคารจดังาน  

(Exhibition hall) จ.ระยอง 

Solar Floating 727 kWp บรเิวณบอ่บาํบดันํา้เสียของโรงงาน

อตุสาหกรรม จ.ราชบรุ ี

 
Solar Floating 100 kWp บรเิวณทะเลเปิดใกลช้ายฝ่ังทะเล จ.ระยอง 
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(2) ธุรกิจการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) 

การลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกบั

เอกชน (Private Power Purchase Agreement หรอื “Private PPA”) ซึง่มีรายละเอียดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ 

Private PPA สรุปไดด้งันี ้ 

แผนภาพแสดงรูปแบบธุรกิจการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์นรูปแบบสัญญาซือ้

ขายไฟฟ้าระหวา่งเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) 

 

1. บริษัทฯ เป็นผูล้งทุนค่าวัสดุอุปกรณ์ และค่าติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งหมด และ 

บริษัทฯ จะเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิระบบผลิตไฟฟ้าตลอดอายุของสญัญา Private PPA เม่ือครบอายุสญัญา กรรมสิทธ์ิของ

ระบบผลิตไฟฟ้าจะถกูโอนเป็นของผูป้ระกอบการ 

2. บรษัิทฯ ดาํเนินการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นพืน้ที่ของผูป้ระกอบการ ซึง่มีขัน้ตอนการ

ทาํงานทัง้หมดเหมือนกบัการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอปุกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and 

Construction หรือ “EPC”) และรวมถึงการดาํเนินการบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) ระบบผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์ลอดอายขุองสญัญา Private PPA 

3. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ะผลิตไฟฟ้าใหผู้ป้ระกอบการใชง้าน 

4. ผูป้ระกอบการจ่ายคา่ไฟฟ้าตามจาํนวนหน่วยไฟฟ้าที่ใชจ้รงิจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ดว้ย

อตัราค่าไฟฟ้าที่ผูป้ระกอบการซือ้จากการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.” หรือ “MEA”) หรือ การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค (“กฟภ.” หรือ 

“PEA”) หกัดว้ยสว่นลดอตัราคา่ไฟฟ้าตามที่ตกลงกนัในสญัญา Private PPA 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีการลงทนุในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ใน

รูปแบบ Private PPA จาํนวน 1 โครงการ มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้ 

รายละเอียด โครงการ Solar Rooftop เพือ่ใช้ภายในโรงแรม 

ลกัษณะโครงการ Solar Rooftop เพื่อใชภ้ายในโรงแรมแห่งหนึ่ง  

สถานที่ตัง้โครงการ เกาะยาวใหญ่ จงัหวดัพงังา 

กาํลงัการผลิตติดตัง้  549.13 kWp 

ระยะเวลาสญัญา 10 ปี 

ช่วงที่เริ่มรบัรูร้ายได ้ ไตรมาสที่ 4 ปี 2566 
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ทั้งนี ้บริษัทฯ มีการกระบวนการคัดเลือกผูป้ระกอบการในการลงทุนโครงการ Private PPA โดยมีการประเมิน

เครดิตและความเส่ียง (Risk Assessment) โดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของธุรกิจและสถานะทางการเงินของ

กิจการ ว่าสามารถที่จะดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง และพิจารณาควบคู่ไปกบัผลตอบแทนจากการลงทนุ  ก่อนจะนาํเสนอ

โครงการ Private PPA ตอ่ผูมี้อาํนาจเพื่อพิจารณาอนมุติั 

(3) การใหบ้ริการอื่นๆ 

บริษัทฯ ใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ไดแ้ก่ การประเมินและปรบัปรุงระบบพลงังาน (Energy Management Design and 

Services) ภายในอาคารสาํนกังาน โรงงาน หรอืสถานประกอบการอื่นๆ เพื่อใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพเพิ่ม

มากขึน้ เช่น ระบบใหค้วามเย็น ระบบทาํความรอ้น ระบบแสงสว่าง เป็นตน้ ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นโรงงาน

อตุสาหกรรมที่ตอ้งการลดคา่ใชจ้่ายจากการใชพ้ลงังานและไฟฟ้า  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหา ก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

รวมถึงใหบ้รกิารบาํรุงรกัษาระบบพลงังานต่างๆ โดยกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ แบง่ออกเป็น 2 ประเภท มีรายละเอียด

ดงันี ้

(1) ผู้ผลิตไฟฟ้าเพือ่ใช้เอง (Self-consumption)  

กลุ่มผูผ้ลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้อง คือ เจา้ของโครงการจะเป็นผูล้งทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อ

ผลิตไฟฟ้ามาใชป้ระโยชนใ์นกิจกรรมตา่งๆ ของตนเอง ซึง่ลกูคา้กลุม่นีไ้ดแ้ก่ โรงงานอตุสาหกรรม สถานประกอบการพาณิชย ์

โรงพยาบาล โรงเรียน ป๊ัมนํ้ามัน รวมถึงบ้านเรือนและสถานที่ราชการ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่ เป็นโรงงาน

อตุสาหกรรมเป็นหลกั เน่ืองจากโรงงานอตุสาหกรรมใชไ้ฟฟ้าในการดาํเนินธุรกิจในปริมาณมาก ทาํใหมี้ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับ

ไฟฟ้าค่อนข้างสูง ทั้งนี ้การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยจ์ึงสามารถช่วยให้โรงงานอุตสาหกรรมลด

ค่าใชจ้่ายดงักล่าวได ้อีกทัง้ สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (Board of Investment of Thailand หรือ “BOI”) มี

นโยบายสนับสนุนการปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้นการประหยัดพลงังาน การใชพ้ลงังานทดแทน หรือการลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์โดยการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 3 ปี เป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 50 ของเงินลงทนุ สาํหรบักิจการที่เขา้ลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และเป็นธุรกิจที่ 

สนบัสนนุโดย BOI โดยเป็นการพิจารณาแนวทางสนบัสนนุธุรกิจที่เก่ียวขอ้งในแต่ละปีงบประมาณ จงึเป็นปัจจยัสนบัสนนุให้

โรงงานอตุสาหกรรมติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ากขึน้ 

(2) ผู้พัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่เป็นกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ สามารถแบง่ออก

ไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าและจาํหน่ายกลับไปให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (Electricity 

Generating Authority of Thailand หรือ “EGAT”) หรือ การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.” หรือ “MEA”) หรือ การไฟฟ้าส่วน

ภมิูภาค (“กฟภ.” หรือ “PEA”) ซึ่งประกอบดว้ย ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (Independent Power Producer หรือ “IPP”) 

และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (Small Power Producer หรือ “SPP”) (2) กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจ ลงทุนในโครงการระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase 

Agreement หรือ “Private PPA”) โดยลกูคา้จะเป็นผูล้งทุนค่าก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์

ใหก้บัโรงงานอตุสาหกรรม สถานประกอบการพาณิชย ์อาคาร และบา้นเรือน เพื่อผลิตไฟฟ้า และจาํหน่ายใหก้บัผูท้ี่ตอ้งการ

ลดภาระคา่ไฟฟ้าโดยใชร้ะบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
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ทัง้นี ้รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ สาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้ 

ลักษณะการใหบ้ริการแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 

1. ผูผ้ลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้อง (Self-consumption) 291.76 83.10 196.89 35.23 95.43 16.52 

2. ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ 57.94 16.50 344.71 61.68 466.88 80.83 

รวม  349.69 99.60 541.60 96.91 562.32 97.35 

กลุม่ลกูคา้อื่นๆ /1 1.40 0.40 17.26 3.09 15.32 2.65 

รวมทัง้หมด 351.10 100.00 558.87 100.00 577.64 100.00 

หมายเหต:ุ  /1  กลุม่ลกูคา้อ่ืนๆไดแ้ก่ กลุ่มลกูคา้ท่ีทางบริษัทฯ ใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรมอ่ืนๆ และผูร้บัเหมาซึง่เป็นลกูคา้ท่ีซือ้วสัดอุปุกรณจ์ากบรษัิทฯ เป็นตน้ 

ช่องทางการใหบ้ริการ 

บรษัิทฯ มีช่องทางในการใหบ้รกิารจาํนวน 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ การนาํเสนองานกบัเจา้ของโครงการโดยตรง และการ

เขา้รว่มประมลูงานโครงการ มีรายละเอียด ดงันี ้

(1) การนาํเสนองานกับเจ้าของโครงการโดยตรง 

บริษัทฯ มีทีมงานสาํรวจตลาดว่ามีผูป้ระกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรมรายใดบา้งที่มีแนวโนม้ในการติดตั้ง

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บริษัทฯ สามารถเขา้รบังานได ้และจะดาํเนินการติดต่อเขา้พบเพื่อนาํเสนอการ

ใหบ้รกิาร ซึ่งบรษัิทฯ จะมุ่งเนน้การนาํเสนอการใหบ้รกิาร คณุภาพของงาน การส่งมอบงานที่ตรงเวลา การรบัประกนัผลงาน 

และการใหบ้รกิารหลงัติดตัง้ของบรษัิทฯ  

ทัง้นี ้โดยส่วนใหญ่การนาํเสนองานกับเจา้ของโครงการโดยตรงเกิดจากการที่เจา้ของโครงการเคยไดร้่วมงานกบั

บริษัทฯ และใชบ้ริการบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง หรือเกิดจากการแนะนาํลูกคา้รายใหม่โดยบุคคลต่างๆ เช่น ลูกคา้ที่เคยใช้

บรกิารกบับรษัิทฯ ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ที่ปรกึษาโครงการ เป็นตน้ รวมถึงเจา้ของโครงการเห็นผลงานและความน่าเช่ือถือของ

บรษัิทฯ จากขอ้มลูสาธารณะ 

(2) การเข้าร่วมประมูลงานโครงการ 

บรษัิทฯ มีทีมงานสาํรวจตลาดและติดตามข่าวสารอย่างต่อเน่ืองเก่ียวกบัการเปิดประมลูงานโครงการก่อสรา้งและ

ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยบรษัิทฯ จะประเมินความสามารถในการรบังาน เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถ

ส่งมอบงานที่มีคณุภาพและตรงตามเวลาที่กาํหนด รวมถึงการประเมินคู่แข่ง และความน่าเช่ือถือของโครงการที่จะเขา้รว่ม

ประมลู 
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นโยบายการกาํหนดราคา 

บรษัิทฯ มีนโยบายการกาํหนดราคาโดยพิจารณาจากการประมาณการตน้ทนุ ไดแ้ก่ ราคาวสัดอุปุกรณ ์ค่าแรงงาน 

และคา่ดาํเนินงานตา่งๆ เป็นตน้ บวกดว้ยอตัรากาํไรที่เหมาะสม (Cost Plus) โดยคาํนงึถึงปัจจยัตา่งๆ เช่น ความซบัซอ้นของ

งาน สถานที่ติดตัง้ และความเส่ียงของงาน เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม อตัรากาํไรในแต่ละงานอาจมีการปรบัเปล่ียนหรือยืดหยุ่น

ไดต้ามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากลกัษณะงาน ตน้ทนุสินคา้และการใหบ้รกิาร ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคา

กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และความสมัพนัธท์างธุรกิจกับลกูคา้แต่ละราย ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเนน้การตัง้ราคาที่มี

ความยติุธรรมกบัลกูคา้ ในขณะที่ยงัสามารถรกัษาระดบัอตัรากาํไรใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทชั้นนาํในการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ ออกแบบ 

ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบวงจร ดงันัน้ 

บริษัทฯ จึงมีการวางแผนนโยบายและกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และสามารถรกัษาระดับ

มาตรฐานการใหบ้รกิารและเสรมิสรา้งความเช่ียวชาญในการใหบ้รกิาร ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจ ดงันี ้

1. การรักษาระดับมาตรฐานการให้บริการและเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ เพือ่เพิ่มความม่ันใจให้แก่กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการ 

บริษัทฯ เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้งกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร 

(Turnkey) ทั้งการให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และติดตั้ง  (Engineering Procurement and 

Construction หรอื “EPC”) และการใหบ้รกิารบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance หรอื “O&M”) ซึง่เป็นการใหบ้รกิาร

หลังการติดตัง้ระบบ ทั้งนี ้ตลอดระยะเวลา 8 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้เสมอมาในเรื่องความ

เช่ียวชาญในการใหบ้ริการ การส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กาํหนด ซึ่งปัจจัยหลักมาจาก

ทีมงานของบริษัทฯ ที่มีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ์รวมถึงการพัฒนาองคค์วามรู ้และปรบัตวัใหเ้ขา้กับ

เทคโนโลยีของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่พฒันาตลอดเวลา 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมีความมุ่งมั่นที่จะรกัษาระดบัมาตรฐานการใหบ้ริการและเสริมสรา้งความเช่ียวชาญ

ของบุคลากรในการใหบ้รกิารที่เก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์่อไปในอนาคต เพื่อเพิ่มความมั่นใจ

ใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิารวา่จะไดร้บับรกิารอย่างมีคณุภาพ จากทีมงานที่มีความเช่ียวชาญอย่างแทจ้รงิ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึง

ตระหนักถึงความสาํคัญของบุคลากรภายในองคก์ร ซึ่งเป็นปัจจัยสาํคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่ งยืน 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงธุรกิจการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมที่ตอ้งอาศยับุคลากรที่มีความรู ้และทกัษะการทาํงานของบุคลากรให้

กา้วทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพราะฉะนัน้บริษัทฯ จึงมีนโยบายการ

จัดทาํแผนงานการอบรม (Training Schedule) ใหแ้ก่พนักงานทุกปี ทั้งในเชิงการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และการ

เพิ่มเติมทกัษะใหม่ (Reskill) จากบคุลากรภายในองคก์รเอง และงานสมัมนาที่จดัโดยหน่วยงานจากภายนอก เพื่อพฒันาขีด

ความรู ้ความสามารถ และทกัษะการทาํงานของบคุลากรใหเ้พิ่มย่ิงขึน้ ตวัอย่างเช่น  

- หลกัสตูรมาตรฐานการติดตัง้ทางไฟฟ้าสาํหรบัประเทศไทย (พ.ศ.2564)  

- หลกัสตูรเพิ่มความรูแ้ละทกัษะผูต้รวจสอบระบบผลิตพลงังานควบคมุ (กรณีผลิตพลงังานควบคมุจากเครื่อง

กาํเนิดไฟฟา้)  
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- หลักสูตรการบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ และเตรียมความพร้อมการสอบ Project Management 

Professionals (PMF)  

- หลกัสตูรการตรวจสอบและบาํรุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครบวงจร (Solar Cell 

Operations and Maintenance)  

นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติังานสาํหรบัแต่ละส่วนงาน เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นกังานปฏิบติังานได้

อย่างถูกตอ้ง และเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกงานโครงการที่ใหบ้ริการ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการทบทวนคู่มือการ

ปฏิบติังานอย่างสมํ่าเสมอในทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่คูมื่อการปฏิบติังานสะทอ้นวิธีการทาํงานที่ทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

และการเปล่ียนแปลงตามเทคโนโลยีใหม่ๆ หรอืกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจลา่สดุแลว้ 

2. การรักษามาตรฐานการให้บริการทีม่ีคุณภาพและการส่งมอบงานตามเวลาทีก่ําหนด 

บรษัิทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ในการใหบ้รกิารติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และมีลกูคา้

กลบัมาใชบ้รกิารซํา้อย่างต่อเน่ือง เพราะบรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัคณุภาพของงานที่ใหบ้ริการในทกุขัน้ตอน ตัง้แต่การให้

คาํปรกึษาดา้นวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสรา้งและติดตัง้ ความปลอดภยัในการติดตัง้และการใชง้าน และการส่งมอบ

งานตามเวลาที่กาํหนดกับลูกคา้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบาย และขัน้ตอนการปฏิบติังาน เพื่อใหส้ามารถรกัษา

มาตรฐานการใหบ้ริการที่มีคณุภาพ และการส่งมอบงานตามเวลาที่กาํหนด ทาํใหส้ามารถสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัเจา้ของ

โครงการ รวมถึงช่ือเสียงของบรษัิทฯ ในอตุสาหกรรม เช่น 

 บริษัทฯ กาํหนดใหมี้การจัดทาํแผนการทาํงานโครงการ (Master Schedule) ซึ่งเป็นตารางเวลาการทาํงาน

ภาพรวมตัง้แต่เริ่มโครงการจนถึงการส่งมอบงาน และกาํหนดใหมี้แนวทางในการควบคุมและติดตามผลการดาํเนินงาน

ก่อสรา้งของผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractors) อย่างใกลช้ิด โดยมีการจัดทาํรายงานการทาํงานประจาํวนั (Daily Report) 

และสรุปสถานะงานโครงการรายสปัดาหเ์พื่อนาํเสนอต่อลกูคา้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการก่อสรา้งและติดตัง้สามารถส่งมอบได้

ตามเง่ือนไขของสญัญา 

 บรษัิทฯ กาํหนดใหมี้การตรวจสอบงานโครงการที่ผูร้บัเหมาช่วงดาํเนินการเสรจ็สิน้ในทกุๆ ขัน้ตอนการติดตัง้ที่

สาํคัญ (Key Milestone) และจัดทาํรายงานการตรวจสอบ (Inspection Report) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยมี์คณุภาพตามมาตรฐานที่ออกแบบไว ้  

 บริษัทฯ มีการจดัทาํแผนการทาํงานดา้นความปลอดภยัประจาํวนั (Safety Report Daily Plan) และรายงาน

ความปลอดภยั เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ คาํนงึถึงความปลอดภยัในการติดตัง้ของทกุฝ่ายในพืน้ที่โครงการ 

ทัง้นี ้ที่ผ่านมา บรษัิทฯ ไม่มีประวติัการจ่ายคา่ชดเชยความเสียหายอนัเน่ืองมาจากคณุภาพในการติดตัง้และใชง้าน

ของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยอ์ย่างมีนัยสาํคัญ และบริษัทฯ ไม่มีประวัติการจ่ายค่าปรบัใหแ้ก่ลูกคา้อัน

เน่ืองมาจากการดาํเนินงานผิดพลาดตามสญัญาในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

3. การบริหารต้นทุนงานโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและ

ความสามารถในการสร้างผลกําไรได้อย่างย่ังยืน 

การบรหิารตน้ทนุงานโครงการถือวา่เป็นปัจจยัสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจ เน่ืองจากรายไดข้องบรษัิทฯ ที่ไดร้บัจาก

การใหบ้รกิารเป็นรายไดท้ี่คอ่นขา้งแน่นอนตามที่กาํหนดไวใ้นสญัญาจา้งงาน ทาํใหบ้รษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
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บรหิารตน้ทนุโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและความสามารถในการสรา้งผลกาํไรได้

อย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงกาํหนดนโยบาย และใหค้วามสาํคัญในการกาํหนดขัน้ตอนการปฏิบติังานที่อาจส่งผลต่อ

ตน้ทนุของงานโครงการทัง้หมด ตัง้แต่การวางแผนการจดัซือ้วสัดอุปุกรณ ์การควบคมุตน้ทนุงานโครงการ การวางแผนการ

ก่อสรา้ง การติดตามความคืบหนา้ก่อสรา้ง และการติดตามความผันผวนของราคาวสัดุอุปกรณก์ารติดตัง้อย่างใกลช้ิด 

เพื่อใหส้ามารถควบคมุตน้ทนุงานโครงการไดแ้ละเพิ่มความสามารถในการทาํกาํไรใหแ้ก่บริษัทฯ ตลอดจนเพิ่มโอกาสและ

ความสามารถในการแข่งขนัได ้โดยตวัอย่างวิธีการบรหิารตน้ทนุงานโครงการของบรษัิทฯ มีดงันี ้ 

 บริษัทฯ มีการจัดทาํประมาณการจัดซือ้วัสดุอุปกรณ ์ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานโครงการที่บริษัทฯ อยู่

ระหว่างการประมูล (Bidding) และช่วงเวลาที่คาดว่าจะจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติย ์ก่อนจะตอ่รองราคาในลกัษณะการซือ้แบบปรมิาณมาก (Bulk Procurement)  เพื่อเพิ่มอาํนาจการเจรจาต่อรอง

ราคากบัซพัพลายเออรม์ากขึน้ 

 บริษัทฯ กาํหนดใหมี้การจดัทาํงบประมาณโครงการ (Budget) ซึ่งจะมีการแจกแจงรายละเอียดงบประมาณ

ตามหมวดค่าใชจ้่ายงานโครงการ (Cost Code) ไดแ้ก่ ตน้ทุนวสัดุอุปกรณต์่างๆ เช่น ตน้ทุนแผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) 

ตน้ทุนเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ตน้ทุนอุปกรณจ์ับยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) และตน้ทุนสายไฟ (Cable) 

เป็นตน้ ตน้ทนุค่าแรงในการติดตัง้ และค่าใชจ่้ายอื่นๆ เพื่อใหส้ามารถติดตามและควบคมุค่าใชจ้่ายที่ถกูกาํหนดไวใ้นแต่ละ

ประเภทไดแ้ม่นยาํขึน้ อีกทัง้ บริษัทฯ กาํหนดใหมี้การตรวจสอบความเพียงพอของงบประมาณโครงการทุกครัง้ ก่อนจะ

ดาํเนินการจัดซือ้หรือจัดจ้าง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายของงานโครงการได้ภายในวงเงิน

งบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั   

4. การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในการสรา้งและรักษาความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ ทั้งลูกคา้ ซัพพลายเออร ์และ

ผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ซึ่งตลอดระยะเวลา 8 ปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ ใหบ้รกิารและคาํปรกึษาแก่ลกูคา้อย่างใส่ใจและ

รวดเร็วตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการ ทาํใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเช่ือมั่นและไวว้างใจจากลูกคา้ รวมถึงมีการติดตามการ

ประเมินความพึงพอใจของลูกคา้จากการใหบ้ริการ โดยบริษัทฯ จะนาํผลตอบรบัของลูกคา้มาพัฒนาการใหบ้ริการให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้มากย่ิงขึน้ เพื่อใหบ้รษัิทฯ เป็นตวัเลือกอนัดบัหนึ่งที่ลกูคา้นึกถึงเสมอ และทาํใหล้กูคา้

กลบัมาเลือกใชบ้ริการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีกลยทุธใ์นการรกัษาความสมัพนัธต์ามประเภท

และลกัษณะของลกูคา้ ตวัอย่างเช่น 

 บริษัทฯ มีทีมงานในแผนกพฒันาธุรกิจโดยเฉพาะเพื่อติดต่อรกัษาความสมัพนัธล์กูคา้กลุ่มอตุสาหกรรมที่มี

ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง และติดตามงานโครงการในอนาคตของลูกคา้ดังกล่าวอย่างใกลชิ้ด เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ 

สามารถเขา้ถึงโครงการใหม่ๆ ไดใ้นอนาคต 

 บรษัิทฯ มีช่องทางการติดตอ่ผ่านทาง Line Official ของบรษัิทฯ สาํหรบัลกูคา้ที่ใชบ้รกิารบาํรุงรกัษา

(Operation and Maintenance หรอื “O&M”) เป็นระบบการจดัการลกูคา้สมัพนัธ ์(Customer Relationship Management

) ในการบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถเขา้ถึงลกูคา้ไดม้ากขึน้ และ สามารถตอบขอ้สงสยั ให้

คาํแนะนาํ และแกไ้ขปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัการบาํรุงรกัษาใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 
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ในสว่นของซพัพลายเออร ์และผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) บรษัิทฯ ไดร้กัษาและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีตลอด

ระยะเวลาที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ชาํระค่าวัสดุอุปกรณ์ใหแ้ก่ซัพพลายเออร ์และชาํระค่าจ้างให้ผู้ร ับเหมาช่วงตรงตาม

กาํหนดเวลาชาํระอยู่เสมอ โดยไม่เคยมีประวติัการคา้งชาํระใดๆ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัจดักิจกรรมอบรมวิธีการใชว้ัสดุ

อปุกรณข์องซพัพลายเออรใ์หแ้ก่ลกูคา้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ เพื่อทาํใหว้สัดอุปุกรณข์องซพัพลายเออรเ์ป็นที่รูจ้กัมากย่ิงขึน้ 

และการจดัอบรมความปลอดภยั และความรูใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ก่ผูร้บัเหมาช่วงเพิ่มเติม 

เพื่อเพิ่มพนูความรูใ้หแ้ก่คู่คา้ของบรษัิทฯ และยกระดบัการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ ใหดี้ย่ิงขึน้ จึงทาํใหท้ี่ผ่านมาบรษัิทฯ เป็นที่

ยอมรบัจากคูค่า้ทางธุรกิจดา้นการสนนัสนนุคูค่า้ทางธุรกิจในการดาํเนินธุรกิจมาโดยตลอด 

5. การแสวงหาโอกาสการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ และการขยายช่อง

ทางการให้บริการที่เพิ่มความสามารถในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ และสามารถสร้างความ

ตระหนักรู้แบรนด์ของบริษัทฯ (Brand Awareness) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการรว่มทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายกลุ่มลกูคา้ใหม่ ปัจจุบนั

บรษัิทฯ เป็นพนัธมิตรกบัสถาบนัการเงินชัน้นาํในประเทศไทยหลายแห่ง เพื่อดาํเนินโครงการของสถาบนัการเงินที่สนบัสนุน

การเปล่ียนใหม้าใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยบริษัทฯ จะใหบ้ริการแบบครบวงจรในการจดัหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง 

และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าตามความตอ้งการที่ลูกคา้ของสถาบันการเงินติดต่อเข้ามา ส่วนสถาบันการเงินจะให้การ

สนบัสนนุทางการเงินในการลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

อีกทั้ง บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขยายช่องทางการให้บริการที่เพิ่มความสามารถในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มี

ศกัยภาพ และสามารถสรา้งความตระหนกัรูแ้บรนดข์องบรษัิทฯ (Brand Awareness) เพิ่มขึน้ได ้ตวัอย่างเช่น  

 การเขา้ร่วมออกบูธงานที่เก่ียวขอ้งกับพลงังานทดแทน หรืองานแสดงสินคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น งาน 

Asean  Suatainable Energy Week งาน IEEE PES GTD Conference & Exposition เป็นตน้ เพื่อพบปะผู้ประกอบการ

โรงงานอตุสาหกรรมตา่งๆ ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ  

 การเป็นหนึง่ในรายช่ือซพัพลายเออร ์(Vendor List) ของบรษัิทชัน้นาํในอตุสาหกรรม  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการอนรุกัษ์พลงังาน เพื่อมุ่งไปสู่สงัคมคารบ์อนตํ่า (Low 

Carbon Society) ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570) ที่มีจดุมุ่งหมายใหป้ระเทศ

ไทยมีเศรษฐกิจหมนุเวียนและสงัคมคารบ์อนตํ่า ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีกลยทุธท์ี่จะตอ่ยอดธุรกิจที่จะช่วยผลกัดนัสงัคมคารบ์อน

ตํ่า ตวัอย่างเช่น การเป็นตวัแทนขายคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) ซึ่งเป็นสิทธิที่เกิดจากการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์หรอืก๊าซเรอืนกระจกสูส่ิ่งแวดลอ้ม อนัเน่ืองมาจากผูป้ระกอบการหรอืโรงงานใชก๊้าซเรอืนกระจกนอ้ยกว่า

เกณฑท์ี่กาํหนด ซึ่งสิทธิดงักล่าวนีส้ามารถวดัปรมิาณและสามารถนาํไปซือ้ขายได ้โดยบรษัิทฯ จะเป็นตวักลางผูซื้อ้และขาย

หน่วยคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) ซึ่งการซือ้คารบ์อนเครดิตจากผูป้ระกอบการที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกนอ้ยกวา่เกณฑ ์

และขายใหก้ับผูป้ระกอบการที่สนใจที่จะลดปริมาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) ที่

ปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร เช่น โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่จาํเป็นตอ้งปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกิน

ปรมิาณที่กาํหนด เป็นตน้  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

(1)  ภาวะอุตสาหกรรม  

เน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอปุกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering 

Procurement and Construction หรือ “EPC”) การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและติดตัง้ (Balance of System หรือ 

“BOS”) และการให้บริการบํารุงรักษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์ที่มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นผูส้นใจลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อผลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้อง 

(Self-consumption) และผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ดงันัน้ ความตอ้งการในการใชบ้ริการ

จากบริษัทฯ จึงแปรผนัตรงกับแนวโนม้การเติบโตของอตุสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนและจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์

สถานการณข์องอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและพลังงานแสงอาทติยท์ีผ่่านมา 

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศไทยมีรูปแบบโครงสรา้งกิจการแบบผูซ้ือ้รายเดียว (Enhanced Single-Buyer 

Model หรือ “ESB”)   กล่าวคือ การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยเป็นการผลิตรว่มกนัระหว่างหน่วยงานภาครฐัโดยการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.” หรือ “EGAT”) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนที่ไดร้บัสัมปทาน ซึ่งสามารถแบ่งประเภทเป็น 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (Independent Power Producer หรือ “IPP”)  ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (Small Power 

Producer หรือ “SPP”) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ “VSPP”) หลังจากนั้น 

EGAT จะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และผูกขาดระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission) และมีการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และการ

ไฟฟ้าส่วนภมิูภาค (“กฟภ.”) ทาํหนา้ที่กระจายและจาํหน่ายไฟฟ้าใหผู้บ้รโิภคต่อไป  โดยมีหน่วยงานภาครฐัควบคมุและดแูล

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าทัง้หมด ภายใตก้ารกาํหนดนโยบายโดยคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) กระทรวง

พลงังาน และกาํกบัดแูลการผลิตไฟฟ้าโดยคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) ทัง้ ดา้นการผลิต การจาํหน่าย การ

กาํหนดราคาไฟฟ้า ตลอดจนการจดัทาํแผนลงทุนเพิ่มกาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ ดงันัน้ ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน และพลงังานแสงอาทิตยใ์นอนาคตจึงถูกกาํหนดโดยหน่วยงานภาครฐั ซึ่งสะทอ้นอยู่ใน

แผนพัฒนากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan หรือ “PDP”) และแผนพัฒนาพลงังานทดแทนและ

พลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan หรอื “AEDP”) 

ในปี 2566 ประเทศไทยมีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาในระบบไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 53,841 เมกะวตัต ์ซึ่งผลิตโดย 

IPP รอ้ยละ 32.8 กฟผ. รอ้ยละ 30.2 SPP รอ้ยละ 17.6 นาํเขา้และแลกเปล่ียนจากสปป.ลาว และประเทศมาเลเซีย รอ้ยละ 

11.6 และ VSPP รอ้ยละ 7.9 โดยสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าในภาคเอกชนสงูขึน้จากในอดีตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่ม VSPP 

ที่มีกาํลงัการผลิตติดตัง้นอ้ยกว่า 10 เมกะวตัตท์ี่ใชเ้ชือ้เพลิงจากแหล่งพลงังานหมนุเวียน เช่น แสงอาทิตย ์ลม ชีวมวล เป็น

ตน้ ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ   

สาํหรับในปี 2566 กาํลังการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชนิดต่างๆ ในระบบการผลิตไฟฟ้าอยู่ที่ระดับ 223,295  

กิกะวตัตต์่อชั่วโมง แบ่งเป็นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติรอ้ยละ 58.0 พลงังานหมนุเวียนรอ้ยละ 10.4  นาํเขา้ (พลงังาน

นํา้) รอ้ยละ 9.5 ลิกไนตร์อ้ยละ 7.8 ถ่านหินรอ้ยละ 5.8 นาํเขา้ (ลิกไนต)์ รอ้ยละ 5.2 พลงันํา้รอ้ยละ 3.0 และนํา้มนัรอ้ยละ 

0.4 ทัง้นี ้โดยสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสาํคญั เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัปี 2556 

ซึ่งมีสัดส่วนเพียงรอ้ยละ 4.0 ของเชือ้เพลิงทั้งหมด และมีสัดส่วนเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา เน่ืองจาก

ปรมิาณสาํรองก๊าซธรรมชาติที่พิสจูนแ์ลว้ในอ่าวไทยลดลงอย่างต่อเน่ือง ทาํใหก๊้าซธรรมชาติสามารถเหลือใชไ้ดใ้นระยะเวลา

อนัสัน้ ดงันัน้ รฐับาลจึงตอ้งการลดการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ ซึ่งปัจจบุนัเป็นเชือ้เพลิงหลกัที่ใชใ้นการผลิต
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ไฟฟ้า ดงันัน้ แผน PDP จึงใหค้วามสาํคญักับการใชเ้ชือ้เพลิงจากพลงังานหมุนเวียนมากขึน้ ส่งผลใหก้ารผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานหมนุเวียนมีทิศทางเพิ่มขึน้ตามลาํดบั 

กราฟแสดงการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยในช่วงปี 2556-2566 แบ่งประเภทตามชนิดเชือ้เพลิงทีใ่ช้ในการผลิต 

หน่วย: กิกะวตัต-์ชั่วโมง (GWh) 

 

ท่ีมา: สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (EPPO) กระทรวงพลงังาน  

หมายเหต:ุ  การผลิตไฟฟ้าในกราฟยงัไม่รวมการผลิตไฟฟ้าของผูผ้ลิตไฟฟ้าใชเ้อง (Independent Power Supply) และการผลิตไฟฟ้าจากนํา้มนัรวมการผลิต

ไฟฟ้าจากนํา้มนัปาลม์ของโรงไฟฟ้าบางปะกง 

 ในดา้นของการปริมาณการใชง้านไฟฟ้าเติบโตดว้ยอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR)  รอ้ยละ 2.0 ในช่วงปี  

2556 – 2566 โดยที่ผ่านมาความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทยจะผนัแปรตามภาวะเศรษฐกิจ เช่น ค่าผลิตภณัฑม์วลรวม

ในประเทศ (GDP) เป็นต้น และหากพิจารณาการใช้ไฟฟ้าแยกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้าตลอด 10 ปีที่ ผ่านมา พบว่า 

ภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้ใช้ไฟฟ้าโดยส่วนใหญ่มาโดยตลอดที่ประมาณร้อยละ 42 – 50 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ภายในประเทศทัง้หมด สว่นภาคครวัเรอืน และภาคธุรกิจใชไ้ฟฟ้าในอตัราสว่นที่ใกลเ้คียงกนัประมาณรอ้ยละ 23 – 29 ดงันัน้ 

จะเห็นไดว้า่กลุม่อตุสาหกรรมเป็นกลุ่มลกูคา้ที่มีศกัยภาพที่สามารถสนบัสนนุการเติบโตบรษัิทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน เน่ืองจากเป็น

กลุ่มที่มีความจาํเป็นในการใชไ้ฟฟ้าในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้ในปี 2566 กลุ่มอุตสาหกรรมมีปริมาณการใช้

ไฟฟ้าทัง้หมด 86,274 กิกะวัตต-์ชั่วโมง โดยกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการใชไ้ฟฟ้ามากที่สุด 5 ลาํดับแรก ไดแ้ก่ อุตสาหกรรม

อาหาร จาํนวน 11,296 กิกะวตัต-์ชั่วโมง อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์7,253 กิกะวตัต-์ชั่วโมง อุตสาหกรรมเหล็กและโลหะ

พืน้ฐาน จาํนวน 7,125 กิกะวตัต-์ชั่วโมง อุตสาหกรรมยานยนต ์5,033 กิกะวตัต-์ชั่วโมง และอุตสาหกรรมพลาสติก จาํนวน 

4,909 กิกะวตัต-์ชั่วโมง ตามลาํดบั 
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กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยในช่วงปี 2556-2566 แบ่งประเภทตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า 

หน่วย: กิกะวตัต-์ชั่วโมง (GWh) 

 
ท่ีมา: สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (EPPO) กระทรวงพลงังาน  

หมายเหต:ุ   /1  ผูใ้ชไ้ฟฟ้าอ่ืนๆ ประกอบดว้ย ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า เกษตรกรรม (การใชไ้ฟฟ้าในการสูบนํา้เพื่อการเกษตร) องคก์รไม่แสวงหากาํไร และไฟฟ้า

ชั่วคราว 

 แนวโน้มของอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และพลังงานแสงอาทิตยมี์แนวโนม้เติบโตอย่างต่อเน่ืองใน

อนาคตทัง้ในภาคอตุสาหกรรม และภาคครวัเรอืน โดยศนูยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ ทีทีบี (ttb Analytics) ประเมินตลาดของระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทยจะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียตอ่ปี (CAGR) 22% 
นับตัง้แต่ปี 2565 – 2568 โดยคาดว่ามูลค่าของตลาดจะมากกว่า 67,000 ลา้นบาทในปี 2568  ดงันัน้ การเติบโตของการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน และพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างมีนยัสาํคญัจึงส่งผลกระทบทางบวกตอ่การดาํเนินธุรกิจของ

บรษัิทฯ โดยมีเหตผุลสนบัสนนุ ดงันี ้ 

1. แผนพัฒนากาํลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1 (แผน PDP Rev.1) 

และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (แผน AEDP) ทีส่นับสนุนการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และพลังงานแสงอาทติย ์

กระทรวงพลังงาน (Ministry of Energy) ได้มีการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power 

Development Plan หรือ “PDP”) ซึ่งเป็นแผนหลกัในการจัดหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศใหเ้พียงพอกับความตอ้งการใช้

ไฟฟ้า เพื่อรองรบัการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศรวมถึงจาํนวนประชากรที่เพิ่มขึน้ ควบคู่ไปกับแผนพฒันาพลงังาน

ทดแทนและพลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan หรือ “AEDP”) เพื่อกาํหนดกรอบและทิศทางการ

พัฒนาพลงังานทดแทนของประเทศ ตามทิศทางพลังงานโลกที่มุ่งเนน้การรกัษาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม และหันมา

สง่เสรมิการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน   

จากแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่  1 (แผน Power 

Development Plan, PDP2018 Rev.1 หรือ “แผน PDP2018 Rev.1”) ซึ่งเป็นแผน PDP ฉบับล่าสุด ได้พยากรณ์ความ

ตอ้งการใชไ้ฟฟ้า พบว่าความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสงูสดุ (Peak) ในปี 2580 อยู่ที่ 53,997 เมกะวตัต ์หรือคิดเป็นพลงังานไฟฟ้า 

367,458 ลา้นหน่วย และจากแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (“แผน AEDP 2018”) 

ซึ่งเป็นแผน AEDP ฉบับล่าสุด ไดก้าํหนดเป้าหมายกาํลังการผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนและพลังงาน

ทางเลือกใหส้อดคลอ้งกับแผน PDP2018 Rev.1 โดยไดก้าํหนดเป้าหมายกาํลังการผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
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ทดแทนและพลงังานทางเลือกสะสมในปี 2580 ทัง้หมด 29,411 เมกะวตัต ์ซึ่งเป้าหมายกาํลงัการผลิตตามประเภทพลงังาน 

และจาํนวนเมกะวตัตท์ี่ดาํเนินการติดตัง้แลว้ ณ 31 พฤษภาคม 2566 มีรายละเอียด ดงันี ้

ประเภทพลังงาน เป้าหมายตามแผน AEDP (MW) สัดส่วน (%) 
ทีด่าํเนินการแล้ว  

ณ 31 พฤษภาคม 2566 (MW)                                                                                                                                                                                                                                                                    

พลงังานแสงอาทิตย ์ 12,139 41.27 3,136 

ชีวมวล 5,790 19.69 3,873 

พลงังานลม 2,989 10.16 1,545 

พลงันํา้ขนาดใหญ่ 2,920 9.93 2,918 

พลงังานแสงอาทิตยท์ุ่นลอยนํา้ 2,725 9.26 45 

ก๊าซชีวภาพ 1,565 5.32 652 

ขยะชมุชน 900 3.06 361 

ขยะอตุสาหกรรม 75 0.26 44 

พลงันํา้ขนาดเล็ก 308 1.05 192 

รวม 29,411 100.00 12,767 

ท่ีมา: สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (EPPO) กระทรวงพลงังาน, กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษพ์ลงังาน (DEDE) กระทรวงพลงังาน 

ทัง้นี ้แผน PDP2018 Rev.1 และแผน AEDP 2018 มีการกาํหนดกาํลงัการผลิตไฟฟ้าสาํหรบัพลงังานแสงอาทิตย์

และพลงังานแสงอาทิตยล์อยนํา้รวมทัง้หมด 14,864 เมกะวตัต ์คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.5 ของพลงังานหมนุเวียนทัง้หมด 

โดยมีแผนปฏิบติังาน (Action Plan) ที่ชัดเจน กล่าวคือ คณะกรรมการกาํกับกิจการพลังงาน (“กกพ.”) ออกระเบียบการ

จัดหาไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบอัตรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff หรือ “FiT”) ปี  

2565 – 2573 สาํหรบักลุ่มไม่มีตน้ทนุเชือ้เพลิง เพื่อสนบัสนนุใหป้ระเทศไทยสามารถมุ่งสู่พลงังานสะอาดและลดการปล่อย

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดส์ทุธิเป็นศนูย ์(Net-Zero Carbon Emission) ตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ ซึ่งมี

ปริมาณรบัซือ้ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนรวมทัง้หมด 5,203 เมกะวตัต ์แบ่งออกเป็นการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์

แบบติดตั้งบนพืน้ดิน (Solar Ground Mount) จาํนวน 2,368 เมกะวัตต ์พลังงานลม จาํนวน 1,500 เมกะวัตต ์พลังงาน

แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินรว่มกบัระบบกกัเก็บพลงังาน (Battery Energy Storage System หรอื “BESS”) จาํนวนรวม 

1,000 เมกะวตัต ์และก๊าซชีวภาพ (นํา้เสีย/ของเสีย) จาํนวน 335 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้การรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยมี์

รายละเอียด ดงันี ้

ปีของกาํหนดวนั 

SCOD/1 

ปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยแ์บบ BESS (MW) 

ปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ (MW) 

2567 100 190 

2568 100 290 

2569 100 258 

2570 100 440 

2571 200 490 

2572 200 310 

2573 200 390 

รวม 1,000 2,368 

หมายเหต:ุ  /1   วนั SCOD หมายถึง วนัท่ีกาํหนดในการจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชยท่ี์ระบุในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Scheduled Commercial Operation     

Date) 
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2. ประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับกิจการพลังงานเกี่ยวกับการจัดหาไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในปี 

2565 – 2573 สาํหรับกลุ่มไม่มีต้นทุนเชือ้เพลิง 

เม่ือวนัที่ 5 เมษายน 2566 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังานออกประกาศ เรื่อง รายชื่อผูย้ืน่ขอผลิต

ไฟฟ้าทีไ่ดร้บัการคดัเลือก ตามระเบียบคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน ว่าดว้ยการจดัหาไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน

ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565 – 2573 สาํหรบักลุ่มไม่มีตน้ทุนเชือ้เพลิง พ.ศ. 2565  โดยมีการประกาศรายช่ือผู้

ย่ืนขอผลิตไฟฟ้าที่ไดร้บัการคดัเลือกสาํหรบัพลงังานแสงอาทิตย ์ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้ที่มีศกัยภาพของบรษัิทฯ  มีดงัตอ่ไปนี ้

 พลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินรว่มกบัระบบกกัเก็บพลงังาน (Battery Energy Storage System หรอื 

“BESS”) จาํนวน 24 ราย รวม 994.06 เมกะวตัต ์ 

 พลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดิน จาํนวน 129 ราย รวม 2,368 เมกะวตัต ์

3. การเพิม่ขึน้ของค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัต ิ(Ft)  

การเพิ่มขึน้ของค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรบัอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมติั (Ft) ต่อหน่วยอย่างต่อเน่ืองในปี 2565 มาถึง

ปี 2567 โดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับกิจการพลังงาน (กกพ.) ได้มีการปรับค่า Ft ในงวดเดือนมกราคม เดือน

พฤษภาคม และเดือนกันยายน อยู่ที่ระดับ 1.39 สตางคต์่อหน่วย 24.77 สตางคต์่อหน่วย และ 93.43 สตางคต์่อหน่วย 

ตามลาํดบั และในปี 2566 ค่า Ft ประเภทบา้นอยู่อาศยั ในเดือนมกราคม-เมษายน เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม และเดือน

กนัยายน-ธนัวาคม อยู่ที่ระดบั 93.43 สตางคต์อ่หน่วย 91.19 สตางคต์อ่หน่วย และ 20.48 สตางคต์อ่หน่วย ตามลาํดบั ในปี 

2567 ค่า Ft ประเภทบา้นอยู่อาศยั ในเดือนมกราคม-เมษายน (ปัจจบุนั) อยู่ที่ระดบั 39.72 สตางคต์่อหน่วย สาเหตมุาจาก

ราคาเชือ้เพลิงที่สงูขึน้ตามราคาพลงังานในตลาดโลก โดยเฉพาะสดัส่วนการนาํเขา้ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ที่มีแนวโนม้

เพิ่มสงูขึน้ และมีราคาสงูขึน้ 

4. การได้รับสิทธิประโยชนท์างภาษีจากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) ใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนการปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้น

การประหยดัพลงังาน การใชพ้ลงังานทดแทน หรือการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์โดยการใหสิ้ทธิประโยชนต์่างๆ เช่น การลดภาษีเงินไดน้ิติบคุคล หรือภาษีนาํเขา้อปุกรณติ์ดตัง้ เป็นตน้ 

ซึง่โดยปกติจะมีการใหสิ้ทธิประโยชนใ์นรูปแบบของบตัรสง่เสรมิการลงทนุทัง้หมด 2 รูปแบบ มีรายละเอียด ดงันี ้

สิทธิประโยชน ์

รูปแบบของบัตรส่งเรมิการลงทนุ 

บริษัทลงทนุระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยเ์พือ่บริโภคเอง 
บริษัทซือ้-ขายไฟฟ้า 

สิทธิประโยชนภ์าษีเงินได้

นิติบคุคล 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 3 ปี เป็นสดัสว่นรอ้ย

ละ 50 ของเงินลงทนุ โดยไม่รวมคา่ท่ีดินและทนุ

หมนุเวียนในการปรบัปรุง 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 8 ปี 

สิทธิประโยชนภ์าษีนาํเขา้ ยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ซึง่ประกอบดว้ยภาษี

นาํเขา้ 10% และภาษีมลูคา่เพ่ิม (VAT) 7% 

ยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ซึง่ประกอบดว้ยภาษี

นาํเขา้ 10% และภาษีมลูคา่เพ่ิม (VAT) 7% 

กิจการท่ีเหมาะสม กิจการขนาดเลก็ถึงกลางท่ีสนบัสนนุโดย BOI  เหมาะกบักิจการขนาดใหญ่ หรอื กิจการดา้น

ประหยดัพลงังาน 
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5. ต้นทุนในการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยม์ีแนวโน้มปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ือง  

ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ตน้ทุนในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์ฉล่ีย (Weighted Average 

Total Installed Cost) ของทั่วโลกมีแนวโนม้ปรบัลดลงมากกว่า 83% จาก 5,124 ดอลลารส์หรฐัต่อกิโลวตัตใ์นปี 2553 เป็น 

876 ดอลลารส์หรฐัตอ่กิโลวตัตใ์นปี 2565 และยงัมีแนวโนม้ลดลงอย่างตอ่เน่ือง จากการพฒันาประสิทธิภาพในการผลิต ของ

แผงโซลาร์เซลล์และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) การผลิตจํานวนมากขึน้ทําให้เกิดการประหยัดต่อขนาด 

(Economies of scale) ของบรษัิทผูผ้ลิตแผงโซลารเ์ซลลซ์ึ่งส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจีน อีกทัง้ อตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติั (Ft) ที่

ยังคงมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองจะทาํใหก้ารติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยมี์ระยะเวลาการคืนทุน 

(Payback Period) เรว็ขึน้ 

กราฟแสดงต้นทุนในการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยเ์ฉล่ีย (Weighted Average Total Installed 

Cost) ของทั่วโลก 

 หน่วย: ดอลลารส์หรฐัตอ่กิโลวตัต ์

 

 

                

 

 

 

ท่ีมา: International Renewable Energy Agency (IRENA) 

6. ประมาณการการใช้ไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว 

สาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ประมาณการความตอ้งการไฟฟ้าของประเทศไทยในปี 

2566 คาดว่าจะมีการใชเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 2.4 เม่ือเทียบกบัปี 2565  โดยพิจารณาภายใตส้มมติฐานจากแนวโนม้การขยายตวั

ของเศรษฐกิจภายในประเทศ (GDP) สาํหรบัปี 2566 โดยสาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) เม่ือ

วนัที่ 21 สิงหาคม 2566 ที่คาดการณว์า่จะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 2.5 – 3.0 ซึง่มีปัจจยัที่สนบัสนนุที่สาํคญัจากการฟ้ืนตวัของ

ภาคการท่องเที่ยว การขยายตวัของในเกณฑดี์ของการอปุโภคบรโิภคภาคเอกชน รวมทัง้การขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของการ

ลงทนุภายในประเทศ ทัง้การลงทนุภาคเอกชนและภาครฐั  

สาํหรบัการใชไ้ฟฟ้าในระยะยาวในช่วงปี 2561 – 2580 อา้งอิงจากแผน PDP Rev.1 สาํนกังานนโยบายและแผน

พลงังาน กระทรวงพลงังาน ประมาณการการใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยยงัคงมีอตัราการเติบโตอย่างตอ่เน่ือง ดงันี ้

ปี 
อัตราการเตบิโตเฉล่ีย 

ความต้องการไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้า ความต้องการไฟฟ้าของระบบไฟฟ้าไทย 

ปี 2561 – 2570 3.40% 3.76% 

ปี 2571 – 2580 2.86% 2.83% 

ท่ีมา: สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (EPPO) กระทรวงพลงังาน 
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(2) การแข่งขัน 

 จากนโยบายของรฐับาลในการสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน และพลงังานแสงอาทิตยม์ากขึน้ 

และปัจจัยที่สนับสนุนอื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรบัอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติ (Ft) ที่มีแนวโนม้ปรบัตวัเพิ่มขึน้ สิทธิ

ประโยชนท์างภาษี ตน้ทุนการติดตัง้ระบผลิตไฟฟ้าที่ลดลง เป็นตน้ ทาํใหมี้บริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง

ภาคอตุสาหกรรม และภาคครวัเรือน มีแนวโนม้ในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์พิ่มขึน้อย่างมาก และ

สามารถเติบโตไดอ้ีกในอนาคต โดยมีการคาดการณว์่าตลาดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar 

Rooftop) ในประเทศไทยจะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) เท่ากับ รอ้ยละ 22 นบัตัง้แต่ปี 2565 – 2568 ซึ่งคาดว่า

มลูค่าของตลาดจะมากกว่า 67,000 ลา้นบาทในปี 2568 ดว้ยเหตนีุ ้ผูป้ระกอบการหลายรายจึงมองเห็นโอกาสและศกัยภาพ

ในการเติบโตของธุรกิจใหบ้ริการก่อสรา้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้ในรูปแบบของ EPC และ BOS ซึ่งจะ

เติบโตตามโรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่เพิ่มขึน้ ทาํใหจ้าํนวนผูป้ระกอบการที่ใหบ้ริการก่อสรา้งระบบผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทิตยมี์แนวโนม้จะเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองในอนาคต และมีการแข่งขนัทางดา้นราคาที่รุนแรงขึน้ 

สาํหรบับริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปัจจุบนัยงัไม่มีบริษัทที่ประกอบธุรกิจเหมือนกับ

บริษัทฯ ที่ใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอปุกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ 

“EPC”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยโ์ดยเฉพาะ ส่วนใหญ่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยท์ี่มีสามารถ

เทียบเคียงกบัการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ไดส้ามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1. กลุ่มบริษัททีป่ระกอบธุรกิจการใหบ้ริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสร้าง และติดตั้ง (Engineering 

Procurement and Construction หรือ “EPC”) เป็นธุรกิจหลัก 

กลุม่บรษัิทดงักลา่วมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร EPC เป็นสว่นใหญ่ แตบ่รษัิทมกัมีการใหบ้รกิาร EPC นอกเหนือจาก

การก่อสรา้งและติดตัง้โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ย อาทิเช่น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน 

เช่น ขีวมวล ขยะ และความรอ้นรว่ม การก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าแรงสงู การก่อสรา้งแบบแยกสว่น เป็นตน้ โดยตวัอย่างบรษัิทจด

ทะเบียน ไดแ้ก่ บรษัิท เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) (SET: DEMCO) บรษัิท เอเซีย พรีซิชั่น จาํกดั (มหาชน) (SET: APCS) บรษัิท 

โคลเวอร ์เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (SET: CV) เป็นตน้ 

2. กลุ่มบริษัททีป่ระกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลัก 

กลุม่บรษัิทดงักลา่วมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า หรอืธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัพลงังานเป็นรายไดห้ลกั โดยสว่นใหญ่บรษัิทกลุม่นี ้

มกัจะขยายธุรกิจไปยงัการใหบ้รกิาร EPC ก่อสรา้งติดตัง้โรงงานหมนุเวียน เช่น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม เป็นตน้  

ซึง่ดาํเนินการโดยบรษัิทย่อย โดยตวัอย่างบรษัิทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

บรษัิท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จาํกดั (มหาชน) (SET: GUNKUL) บรษัิท สแกน อินเตอร ์จาํกดั (มหาชน) (SET: SCN)  เป็นตน้
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ขั้นตอนการใหบ้ริการ 

บริษัทฯ มีขัน้ตอนการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์มีรายละเอียดดงันี ้ 

แผนภาพกระบวนการให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสร้าง และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยข์องบริษัทฯ (Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) 
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(1) การหางานและเสนอราคา 

การจดัหางานและการติดตอ่ลกูคา้ 

ในการจดัหางานโครงการเพื่อใหบ้ริการแบบ EPC และแบบ BOS ทีมงานแผนกพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็น

ผูร้บัผิดชอบในการคน้หา ติดต่อ และดูแลลูกคา้ที่มีศกัยภาพในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ผ่าน

ช่องทางตา่งๆ  ไดแ้ก่ (1) การติดตอ่เขา้ไปหาลกูคา้เอง โดยแผนกพฒันาธุรกิจจะคน้หาลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการติดตัง้ระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ผ่านขอ้มลูสาธารณะต่างๆ เพื่อติดต่อเขา้ไปนาํเสนอโครงการ และ (2) การที่ลกูคา้เขา้

มาติดต่อบริษัทฯ เอง ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากความสมัพันธอ์ันดีกับลูกคา้เก่าที่เขา้มาใชบ้ริการซํา้ และจากการแนะนาํจาก

ลกูคา้เก่า หรอืซพัพลายเออรข์องบรษัิทฯ 

การศกึษาขอ้มลูโครงการ 

ภายหลงัจากที่แผนกพฒันาธุรกิจ ไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ หรือจะมีการเขา้ร่วมประมลูโครงการ แผนกพฒันา

ธุรกิจ จะมีการประเมินเครดิตและความเส่ียง (Risk Assessment) เพื่อประเมินเครดิตการชาํระเงินของลกูคา้ โดยพิจารณา

จากขนาดโครงการ ผลการดาํเนินงานของลูกคา้ที่เปิดเผยในกรมพฒันาธุรกิจการคา้ อีกทัง้ แผนกพฒันาธุรกิจ จะศึกษา

ข้อมูลของโครงการที่ได้รับจากลูกค้า เช่น ข้อกําหนดโครงการ (Term of Reference หรือ “TOR”) เป็นต้น ก่อนที่จะ

ดาํเนินการนัดหมายลูกคา้เพื่อเขา้สาํรวจพืน้ที่โครงการที่ใชใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Site 

Survey)  

การสาํรวจพืน้ที่ (Site Survey) 

แผนกวิศวกรรมของบรษัิทฯ มีทีมงานที่สาํรวจพืน้ที่โครงการทัง้ทีมวิศวกรไฟฟ้า และวิศวกรโยธาที่เขา้สาํรวจพืน้ที่

โครงการของลกูคา้และสถานที่ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Site Survey) ในเบือ้งตน้ เพื่อสาํรวจระบบ

ไฟฟ้า และระบบโครงสรา้งของพืน้ที่งานโครงการตามรายการสาํรวจพืน้ที่โครงการที่บริษัทฯ กาํหนด เช่น การตรวจสอบ

โครงสรา้งการรบันํา้หนกัของหลงัคาในปัจจบุนั การสาํรวจที่ตัง้และรายละเอียดของระบบไฟฟ้าของลกูคา้ เป็นตน้  

การจดัทาํแบบโครงการเบือ้งตน้ 

ภายหลงัจากการสาํรวจงานพืน้ที่โครงการแลว้เสรจ็ แผนกวิศวกรรมจะรวบรวมผลการสาํรวจพืน้ที่ และดาํเนินการ

จดัทาํรายงานการสาํรวจพืน้ที่ (Site Survey Report) เพื่อนาํขอ้มลูมาออกแบบพืน้ที่โครงการ และแบบวิศวกรรมเบือ้งตน้ ซึง่

แสดงรายละเอียดการติดตัง้อปุกรณต์า่งๆ และเสน้ทางเดินของกระแสไฟฟ้า  

การนาํเสนอราคาแก่ลกูคา้และการจดัทาํสญัญาวา่จา้ง 

หลงัจากนัน้ แผนกพัฒนาธุรกิจจะนาํขอ้มูลจากการออกแบบดงักล่าวมาจัดทาํเอกสารแสดงราคากลางในการ

ก่อสรา้ง (Bill of Quantity หรือ “BOQ”) ที่เช่ือมต่อกบัฐานราคากลางของวสัดอุปุกรณต์่างๆ ของบรษัิทฯ และจดัทาํใบเสนอ

ราคา (Quotation) ก่อนจะเสนอให้ผู้มีอาํนาจของบริษัทฯ อนุมัติ และการจัดทาํงบประมาณโครงการ และเม่ือลูกค้า

พิจารณารายละเอียดขอ้มูลที่นาํเสนอ และแจง้ยืนยันตอบรบัใบเสนอราคา บริษัทฯ จะจัดทาํสญัญาการใหบ้ริการติดตัง้

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อนาํสง่ใหล้กูคา้พิจารณาตอ่ไป 
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(2) การวางแผนโครงการและออกแบบงาน 

การจดัทาํแผนการทาํงานโครงการและงบประมาณโครงการ 

ภายหลังจากที่ลูกค้าลงนามสัญญาว่าจ้างบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ แผนกพัฒนาธุรกิจ จะจัดการประชุมภายใน (Internal Kick-off Meeting) ร่วมกับแผนกที่เก่ียวข้อง  เพื่อ

รับทราบและเข้าใจเก่ียวกับลักษณะโครงการ เช่น ภาพรวมของงานโครงการ งบประมาณงานโครงการ (Budget) 

รายละเอียดการวา่จา้ง (Scope of work) เป็นตน้ และดาํเนินการสง่ตอ่งานโครงการใหแ้ก่แผนกที่เก่ียวขอ้งรบัผิดชอบตอ่ไป 

แผนกพฒันาโครงการจะจดัทาํแผนการทาํงานโครงการ (Master Schedule) หลงัจากการประชุมภายใน ซึ่งเป็น

ตารางเวลาการทาํงานตัง้แต่เริ่มจนถึงการส่งมอบงานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ อีกทัง้ แผนกพฒันาโครงการจะดาํเนินการจดัทาํ

งบประมาณโครงการ (Budget) ซึ่งเป็นการกาํหนดราคาขายและตน้ทุนวสัดุอุปกรณต์่างๆ ตน้ทุนค่าแรง ค่าจา้งผูร้บัเหมา

ช่วง ค่าธรรมเนียมการขอใบอนุญาตที่เก่ียวข้อง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยบริษัทฯ มีการควบคุมตน้ทุนแยกตามหมวด

คา่ใชจ่้ายโครงการก่อนจะนาํสง่งบประมาณที่จดัทาํใหผู้มี้อาํนาจพิจารณาอนมุติั  

การประชมุกบัลกูคา้เพื่อสรุปขอ้มลูงานโครงการ 

ในขณะเดียวกัน แผนกพัฒนาโครงการ และแผนกวิศวกรจะจัดเตรียมขอ้มูลสาํหรบัการประชุมเปิดโครงการ 

(External Kick-off Meeting) กบัลกูคา้เก่ียวกบัแผนการทาํงานโครงการ (Master Schedule) ขัน้ตอนการดาํเนินงาน (Work 

Procedure) รายละเอียดวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ วิธีการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั (Safety Procedure) เป็นตน้ 

โดยแผนกพฒันาโครงการจะทาํการนดัหมายเพื่อนาํเสนอขอ้มลูงานโครงการใหล้กูคา้รบัทราบขัน้ตอนการดาํเนินงานของ

โครงการอย่างครบถว้น  

การจดัทาํแบบก่อสรา้ง 

แผนกวิศวกรจะนาํขอ้มูลที่ไดจ้ากการสาํรวจ เพื่อจัดทาํแบบวิศวกรรมเบือ้งตน้ที่แสดงที่ตัง้ (Layout) ของระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครา่วๆ เพื่อใหล้กูคา้เห็นภาพรวมของแปลนการติดตัง้ ก่อนที่แผนกพฒันาโครงการ

จะนาํเสนอใหล้กูคา้พิจารณาอนุมติั และจดัทาํแบบวิศวกรรมอย่างละเอียด ซึ่งแสดงรายละเอียดของระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นเชิงลึก เพื่อใชส้าํหรบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และจดัทาํแบบสาํหรบังาน

ก่อสรา้ง (Drawing for Construction) ตอ่ไป 

(3) การขอใบอนุญาต 

แผนกประสานงานราชการจะดาํเนินการและประสานงานกับหน่วยงานราชการต่างๆ เพื่อขอใบอนุญาตตามที่

กฎหมายกาํหนดใหค้รบถว้น รวมถึงการขอบตัรส่งเสริมการลงทุนสาํหรบัในบางโครงการ แผนกประสานงานราชการจะ

ดาํเนินการขอบตัรสง่เสรมิการลงทนุดงักลา่ว เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีสงูสดุ  

ดงันัน้ โดยทั่วไป รายการขอใบอนญุาตที่แผนกประสานงานราชการ ตอ้งดาํเนินการประสานงาน สามารถแบ่งได้

เป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) ใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งกบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์2) บตัรส่งเสริม

การลงทนุ และ 3) ใบอนญุาตอื่นๆ เพิ่มเติมในกรณีพิเศษ เช่น ในกรณีที่สถานที่ตัง้ของโครงการตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรม 

เป็นตน้ โดยรายละเอียดของรายการขอใบอนญุาตสามารถสรุปไดด้งันี ้
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1. ใบอนุญาตทีเ่กี่ยวข้องกับการก่อสร้างและตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

ในการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์แผนกประสานงานราชการจะพิจารณารายการ

ใบอนุญาตที่ลูกค้าจําเป็นต้องได้รับเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่กําหนด เช่น พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน พ.ศ. 2535  

เป็นตน้ ซึ่งการขอใบอนญุาตหลกัที่เก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ะมีความ

แตกตา่งกนัไปตามขนาดกาํลงัผลิตไฟฟ้าสงูสดุที่ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยผ์ลิตได ้อย่างไรก็ตาม รายละเอียด

การขอใบอนุญาตอาจมีเปล่ียนแปลงตามหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องประกาศ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการกําหนดให้แผนก

ประสานงานราชการ และแผนกอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งมีการติดตามเก่ียวกับกฎหมาย วิธีปฏิบติั และเง่ือนไขการขอใบอนุญาต 

เพื่อใหก้ารบรกิารก่อสรา้งติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยน์ัน้เป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนดอย่างครบถว้น 

ทัง้นี ้ใบอนญุาตหลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์มีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือใบอนุญาต หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

1. ใบอนญุาตกอ่สรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรอืรือ้

ถอนอาคาร (อ.1) 

 สาํนกังานเขต/เทศบาล/อบต. 

2. ใบขออนญุาตขนานไฟฟ้า  การไฟฟ้านครหลวง (MEA) /การไฟฟ้าสว่นภมิูภาค (PEA) 

3. ใบอนญุาตใหผ้ลติพลงังานควบคมุ (พค.2)  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

 กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษพ์ลงังาน (พพ.) 

4. ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน  

(รง.4 ลาํดบัท่ี 88) 

 สาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั (สอจ.) 

 กรมโรงงานอตุสาหกรรม (กรอ.) 

 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) (ใน 

กรณีท่ีมีการขายไฟฟ้ากลบัให ้กฟน. หรอื กฟภ.) 

5. ใบอนญุาตผลิตไฟฟ้า   โยธาธิการและผงัเมืองจงัหวดั 

 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

6. ใบรบัแจง้ประกอบกิจการพลงังานไฟฟ้าท่ีไดร้บั 

ยกเวน้ไม่ตอ้งขอรบัใบอนญุาต 

 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

2. บัตรส่งเสริมการลงทุน  

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand หรือ “BOI”) ใหก้ารส่งเสริมและ

สนบัสนนุการปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้นการประหยดัพลงังาน การใชพ้ลงังานทดแทน หรือการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ซึ่งรวมถึงการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยการใหสิ้ทธิประโยชนต์่างๆ เช่น การลดภาษีเงินไดน้ิติ

บุคคล หรือภาษีนาํเขา้อุปกรณติ์ดตัง้ เป็นตน้ ซึ่งโดยปกติจะมีการทาํบัตรส่งเสริมการลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์น 2 รูปแบบ มีรายละเอียด ดงันี ้

สิทธิประโยชน ์

รูปแบบของบัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทลงทนุระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยเ์พือ่บริโภคเอง 
บริษัทซือ้-ขายไฟฟ้า 

สิทธิประโยชนภ์าษีเงินไดน้ิติบคุคล ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 3 ปี เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 

50 ของเงินลงทนุ โดยไม่รวมคา่ท่ีดินและทนุ

หมนุเวียนในการปรบัปรุง 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 8 ปี 



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
สว่นที่ 1 หนา้ 31 

สิทธิประโยชน ์

รูปแบบของบัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทลงทนุระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยเ์พือ่บริโภคเอง 
บริษัทซือ้-ขายไฟฟ้า 

สิทธิประโยชนภ์าษีนาํเขา้ ยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ซึง่ประกอบดว้ยภาษี

นาํเขา้ 10% และภาษีมลูคา่เพ่ิม (VAT) 7% 

ยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ซึง่

ประกอบดว้ยภาษีนาํเขา้ 10% และ

ภาษีมลูคา่เพ่ิม (VAT) 7% 

กิจการท่ีเหมาะสม กิจการขนาดเลก็ถึงกลางท่ีสนบัสนนุโดย BOI ทัง้ 8 

กลุม่กิจการ ไดแ้ก ่ 

- เกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร 

- แร ่เซรามิกส ์และโลหะขัน้มลูฐาน 

- อตุสาหกรรมเบา 

- ผลติภณัฑโ์ลหะ เครื่องจกัร และอปุกรณข์นสง่ 

- อตุสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าและ

อิเลก็ทรอนิกส ์

- เคมีภณัฑ ์พลาสติก และกระดาษ 

- กิจการบรกิารและสาธารณปูโภค 

- การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

เหมาะกบักิจการขนาดใหญ่ หรอื 

กิจการดา้นประหยดัพลงังาน 

ทัง้นี ้สิทธิประโยชนจ์ากบตัรส่งเสริมการลงทุนอาจมีการปล่ียนแปลงตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand หรือ “BOI”) ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีการกาํหนดใหแ้ผนกประสานงาน

ราชการ และแผนกอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งมีการติดตามและอัพเดทสิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อเป็นประโยชนส์งูสดุแก่ลกูคา้ 

3. ใบอนุญาตอื่นๆ 

นอกเหนือจากใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และบตัร

ส่งเสริมการลงทุนที่ต้องดาํเนินการขอใบอนุญาตโดยทั่วไปแล้ว แผนกประสานงานราชการ จะพิจารณารายการขอ

ใบอนุญาตที่ตอ้งประสานดาํเนินการเป็นรายโครงการไป ดังนั้น จึงมีความเป็นไปไดว้่าอาจจะตอ้งมีการขอใบอนุญาต

เพิ่มเติมในบางโครงการ ตวัอย่างเช่น ในกรณีที่พืน้ที่โครงการอยู่ภายในการควบคมุของการนิคมอตุสาหกรรม (กนอ.) จะตอ้ง

ใบอนุญาตเพิ่มเติม เช่น ใบอนุญาตก่อสรา้งดดัแปลงอาคาร ใบเพิ่มประเภทกิจการ ใบรบัรองก่อสรา้งอาคาร และ ใบแจง้

ประกอบกิจการสว่นขยาย ภายในเขตอตุสาหกรรม เป็นตน้ 

(4) การจัดซือ้จัดจ้าง 

แผนกพฒันาโครงการจะจดัทาํแผนการสั่งซือ้ (Procurement Plan) ซึ่งเป็นแผนการขอซือ้วสัดอุปุกรณ ์และจดัจา้ง

ผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ที่รบังานก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ตามงบประมาณงาน

โครงการ (Budget) โดยจะตอ้งจัดซือ้จัดจา้งสาํหรบัโครงการนั้นๆ ภายในวงเงินตามงบประมาณที่อนุมัติโดยผูมี้อาํนาจ

อนมุติัที่กาํหนดไว ้หลงัจากจดัทาํแผนการสั่งซือ้เรยีบรอ้ย แผนกพฒันาโครงการจะจดัทาํใบขอซือ้ (Purchase Request หรอื 

“PR”) ตามที่กาํหนดในแผนการสั่งซือ้ใหแ้ก่แผนกที่เก่ียวขอ้งดาํเนินการจดัซือ้จดัจา้งตอ่ไป 

บริษัทฯ มีแผนกจดัซือ้ทาํหนา้ที่จดัซือ้จดัหาอปุกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้จาก

ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่พนกังานแผนกจดัซือ้เป็น 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ (1) พนกังานในส่วนงาน
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สรรหา และเปรียบเทียบราคาจากซัพพลายเออร์ (Procurement Sourcing) ซึ่งทําหน้าที่สรรหาซัพพลายเออร ์และ

ดาํเนินการเปรียบเทียบราคา คุณภาพและบริการของสินคา้ตามใบเสนอราคาที่ไดร้บัจากซัพพลายเออร ์โดยบริษัทฯ มี

นโยบายใหพ้นกังานส่วนงานดงักล่าวจะตอ้งจดัหาซพัพลายเออรเ์พื่อเปรียบเทียบลกัษณะ และเง่ือนไขสินคา้ในประเภท

เดียวกนั เพื่อใหไ้ดล้กัษณะสินคา้ ราคา และเง่ือนไขที่เป็นประโยชนส์งูสดุกบัลกูคา้และบรษัิทฯ และ (2) พนกังานในสว่นงาน

การดาํเนินการสั่งซือ้ (Procurement Purchasing) ซึ่งทาํหน้าที่จัดทาํใบสั่งซือ้ (Purchase Order หรือ “PO”) ใหแ้ก่ ซัพ

พลายเออร ์หรือใบสั่งจา้ง (Work Order หรือ “WO”) ใหแ้ก่ผูร้บัเหมาช่วงที่ไดร้บัคดัเลือก และนาํส่งผูมี้อาํนาจเพื่อพิจารณา

อนมุติัก่อนนาํในส่งซพัพลายเออรเ์พื่อยืนยนัการสั่งซือ้ ติดตามสินคา้ และนดัหมายกาํหนดการเพื่อเตรียมรบัสินคา้จากซพั

พลายเออร ์ตลอดจนรวบรวม ประเมิน และจดัเก็บแบบประเมินซพัพลายเออรแ์ละผูร้บัเหมาช่วงหรอืผูใ้หบ้รกิารอื่นๆ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ กาํหนดใหมี้การจดัทาํทะเบียนซพัพลายเออร ์(Approved Vendor List) และมีนโยบายการ

ประเมินซัพพลายเออรห์ลังไดร้ับสินคา้เรียบรอ้ย ส่วนสาํหรบัผู้ให้บริการ เช่น ผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) เป็นตน้  

บริษัทฯ มีนโยบายใหท้าํการประเมินผูใ้หบ้ริการหลงัจากที่โครงการเสร็จสิน้ หรืออย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และมีการแจง้ผลให้

ซพัพลายเออรร์บัทราบ เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงคุณภาพสินคา้และบริการ หากต่อมา ซพัพลายเออรย์ังไม่ผ่านเกณฑก์าร

ประเมิน บรษัิทฯ จะพิจารณานาํซพัพลายเออรร์ายดงักลา่วออกจากแฟ้มทะเบียนซพัพลายเออรข์องบรษัิทฯ  เพื่อใหม้ั่นใจได้

ว่าวัสดุอุปกรณ์ที่บริษัทฯ เลือกสรรในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยน์ั้นมีประสิทธิภาพ และมีการ

ควบคมุคณุภาพเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ มีรายละเอียดในการจดัซือ้วสัดอุปุกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์และการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ดงันี ้

การจัดซือ้วัสดุอุปกรณใ์นการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

ขัน้ตอนการจัดซือ้วัสดุอุปกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์ริ่มตน้ตัง้แต่แผนกจัดซือ้ 

ไดร้บัใบ (Purchase Request หรอื “PR”) จากแผนกพฒันาโครงการ แผนกจดัซือ้จะตรวจสอบรายละเอียดและความถกูตอ้ง

ของใบ PR และดาํเนินการติดต่อซพัพลายเออร ์เพื่อขอซือ้สินคา้ เจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขชาํระเงินกบัซพัพลายเออร ์

และดาํเนินการเปรียบเทียบราคา คดัเลือกซพัพลายเออร ์เพื่อเสนอใหแ้ผนกพัฒนาโครงการหรือแผนกที่ขอซือ้พิจารณา

อนมุติัซพัพลายเออรท์ี่แผนกจดัซือ้คดัเลือกตอ่ไป   

แผนกจัดซือ้ในส่วนงาน Procurement Purchasing จะดาํเนินการจัดทาํใบ PO ในระบบ เพื่อนาํส่งใหผู้จ้ัดการ

แผนกจดัซือ้พิจารณาอนุมติั และใหแ้ผนกการเงินสอบทานกับงบประมาณโครงการและราคากลางในการก่อสรา้ง (Bill of 

Quantity หรือ “BOQ”) ก่อนนาํส่งใหผู้มี้อาํนาจพิจารณาอนมุติั และจดัส่งใบ PO ที่ไดร้บัอนมุติัแลว้ใหซ้พัพลายเออรต์่อไป 

โดยบริษัทฯ มีการสั่งซือ้วัสดุอุปกรณจ์ากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ในปัจจุบนั บริษัทฯ ไดร้บัระยะเวลาชาํระค่าสินคา้ 

(Credit Term) จากซพัพลายเออรป์ระมาณ 30 - 60 วนั 

ภายหลังจากแผนกจัดซือ้ไดร้บัแจง้วนัที่จัดส่งสินคา้ และเอกสารจากซัพพลายเออร ์ซึ่งในกรณีที่สินคา้มาจาก

ต่างประเทศโดยส่วนใหญ่สินคา้จะถูกขนส่งมาทางเรือ แผนกจดัซือ้จะไดร้บัใบตราสารส่งสินคา้ทางทะเล (Bill of Lading 

หรือ “B/L”) ใบแจ้งหนี ้(Invoice) และใบกาํกับหีบห่อ (Packing List) จากซัพพลายเออร ์หลังจากนั้นแผนกจัดซือ้จะ

ดาํเนินการจัดหาและว่าจา้งตวักลาง (Freight Forwarder) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อดาํเนินการพิธีการศุลกากรสาํหรบั

สินคา้เขา้ และจัดส่งสินคา้ที่ไดร้บัไปยังสถานที่ตัง้โครงการของลูกคา้โดยตรงก่อน หากหลงัเสร็จสิน้โครงการแลว้ มีวสัดุ

อปุกรณค์งเหลือ จงึขนยา้ยไปเก็บที่คลงัสินคา้ ปัจจบุนั บรษัิทฯ มีคลงัสินคา้ 1 แห่ง ตัง้อยู่ที่เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

ซึง่เป็นคลงัสินคา้ที่บรษัิทฯ เช่าจากบคุคลภายนอก 
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ทัง้นี ้ลกัษณะการจดัซือ้วสัดอุปุกรณห์ลกัในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยมี์รายละเอียด ดงันี ้

1. แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) 

แผงโซลารเ์ซลล์ (Solar Cell) เป็นสินค้าที่ เฉพาะเจาะจงที่ซือ้โดยตรงกับบริษัทผู้ผลิตที่ประเทศจีน ซึ่ง

โดยทั่วไปการคดัเลือกย่ีหอ้แผงโซลารเ์ซลลจ์ะมีขอ้กาํหนดทางเทคนิค และระบุย่ีหอ้โดยเฉพาะ ดงันัน้ การจดัหาแผงโซลาร์

เซลลจ์ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเฉพาะระหว่างบริษัทฯ และลูกคา้ และแผนกจัดซือ้จะสั่งซือ้แผงโซลารเ์ซลลก็์ต่อเม่ือบริษัทฯ 

ไดร้บัโครงการจากลกูคา้อย่างแน่นอนแลว้เท่านัน้ ทัง้นี ้ปัจจบุนั บริษัทฯ คดัสรรแผงโซลารเ์ซลลจ์ากประเทศจีน ซึ่งทัง้หมด

เป็นแบรนดแ์ผงโซลารเ์ซลลช์ัน้ 1 (Tier-1 Solar Cell) ซึง่มีมาตรฐานคณุภาพ และมีการใหร้ะยะเวลาประกนัสินคา้ (Product 

Warranty) ที่สมเหตสุมผล และดาํเนินการส่งจากท่าเรือประเทศจีน โดยมีเง่ือนไขการส่งมอบสินคา้ (Incoterms) แบบ CIF 

(Cost, Insurance & Freight) กลา่วคือ เง่ือนไขการสง่มอบสินคา้ของซพัพลายเออรจ์ะสิน้สดุภาระการส่งมอบเม่ือสินคา้วาง

บนเรือที่ท่าเรือตน้ทาง อย่างไรก็ตาม ซพัพลายเออรจ์ะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายพิธีการส่งออก รวมทัง้ทาํสญัญาการขนส่ง 

จ่ายค่าขนส่งจากท่าเรือตน้ทางไปท่าเรือปลายทาง และค่าประกันภัยขนส่งสินคา้ เพื่อคุม้ครองสินคา้ระหว่างเดินทางไป

จนกวา่จะขนสง่ถึงท่าเรอื และบรษัิทฯ ไดร้บัมอบสินคา้ที่สถานที่ตัง้โครงการ 

ตัวอย่างแบรนดแ์ผงโซลารเ์ซลลท์ีบ่ริษัทฯ ใช้ในการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

 

 

แผงโซลารเ์ซลล ์แบรนด ์Jinko Solar แผงโซลารเ์ซลล ์แบรนด ์Longi Solar 

2. เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 

บริษัทฯ ซือ้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย หรือบริษัทฯ จะนาํเขา้

เองแลว้แตก่รณี ซึง่โดยทั่วไปการคดัเลือกเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจะมีขอ้กาํหนดทางเทคนิค และระบย่ีุหอ้โดยเฉพาะ ดงันัน้ 

การจดัหาเครื่องแปลงไฟฟ้าจะเป็นไปตามขอ้ตกลงเฉพาะระหว่างบริษัทฯ และลกูคา้ และแผนกจดัซือ้จะสั่งซือ้เครื่องแปลง

กระแสไฟฟ้าก็ต่อเม่ือบริษัทฯ ไดร้บัการว่าจา้งงานโครงการจากลกูคา้อย่างแน่นอนแลว้เท่านัน้ ทัง้นี ้ปัจจุบนั เครื่องแปลง

กระแสไฟฟ้าส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ จัดซือ้มาจากประเทศจีนเป็นแบรนดท์ี่มีช่ือเสียง มีคุณภาพที่น่าเช่ือถือ และมีการให้

ระยะเวลาประกนัสินคา้ (Product Warranty) ที่สมเหตสุมผล และดาํเนินการส่งจากท่าเรือประเทศจีน โดยมีเง่ือนไขการส่ง

มอบสินคา้ (Incoterms) แบบ CIF (Cost, Insurance & Freight) 

ตัวอย่างแบรนดเ์ครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ที่บริษัทฯ ใช้ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทติย ์

  

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า แบรนด ์Huawei เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า แบรนด ์Solar Edge 



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
สว่นที่ 1 หนา้ 34 

3. สายไฟ 

บรษัิทฯ จดัซือ้สายไฟส่วนใหญ่จากประเทศไทย ซึ่งลกัษณะการสั่งซือ้สายไฟสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท 

ดงันี ้

3.1 สายไฟฟ้ากระแสสลับ (สายไฟ Alternating Current หรือ “สายไฟ AC”) 

สายไฟฟ้า AC เป็นสายไฟที่ใชใ้นปริมาณนอ้ยในแต่ละโครงการ ดงันัน้ แผนกจดัซือ้จะจดัทาํใบสั่งซือ้ (PO) 

ตามปรมิาณการใชเ้ป็นรายโครงการไป โดยมีการเปรยีบเทียบราคาจากซพัพลายเออรต์ามปกติของนโยบายบรษัิทฯ  

3.2 สายไฟฟ้ากระแสตรง (สายไฟ Direct Current หรือ “สายไฟ DC”) 

สายไฟฟ้า DC เป็นสายไฟฟ้าที่ใชใ้นปริมาณค่อนขา้งเยอะในแต่ละโครงการ ดังนัน้ แผนกจัดซือ้จะมีการ

ประมาณการปรมิาณการใชง้าน และช่วงเวลาในการสั่งซือ้สายไฟ DC ของทัง้ปี เพื่อใชใ้นการเจรจาตอ่รองราคากบัซพัพลาย

เออรใ์นเบือ้งตน้ และแผนกจดัซือ้จะจดัทาํใบ PO แบบปริมาณเยอะ (Bulk procurement) ซึ่งเม่ือบรษัิทฯ ตอ้งการใชสิ้นคา้ 

ซพัพลายเออรจ์ะทยอยจดัส่งสินคา้ใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม แผนกจดัซือ้กบัซพัพลายเออรอ์าจมีการเจรจาราคาสายไฟ 

DC อีกครัง้ หากราคาสายไฟ DC มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั 

ตัวอย่างแบรนดส์ายไฟทีบ่ริษัทฯ ใช้ในการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

  

                สายไฟ แบรนด ์Venine สายไฟ แบรนด ์LINK 

การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) 

ผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ที่บรษัิทฯ วา่จา้ง เป็นผูร้บัเหมาช่วงจากภายนอกที่ดาํเนินการเก่ียวกบัการก่อสรา้ง

และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งหมด โดยบริษัทฯ จะเป็นผูค้วบคุม ประสานงานกับลูกคา้ และ

ตรวจสอบการปฏิบติังานของผูร้บัเหมาช่วง โดยบริษัทฯ จดัหาและจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงหลกัผ่านการประกวดราคาเท่านัน้ 

แตใ่นบางงานโครงการอาจมีผูร้บัเหมาช่วงอื่นๆ เพิ่มเติมขึน้กบัความเหมาะสม เช่น ผูร้บัเหมาช่วงงานโยธาในงานโครงการที่

ใหญ่และมีความซบัซอ้น เป็นตน้ 

ขัน้ตอนการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ผ่านการประกวดราคา เริ่มตน้ตัง้แต่แผนกจดัซือ้ในส่วนงาน 

Procurement Sourcing ไดร้บัใบ PR และขอ้กาํหนดโครงการ (Term of Reference หรอื “TOR”) จากแผนกพฒันาโครงการ

ซึง่มีรายละเอียดของโครงการ ขอบเขตของการจา้งงาน และช่วงเวลาที่ตอ้งการวา่จา้ง ภายหลงัจากที่ไดร้บัใบเสนอราคาจาก

ผูร้บัเหมาช่วงแต่ละราย แผนกจัดซือ้จะดาํเนินการเจรจาต่อรองและเปรียบเทียบราคา โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือก

ผูร้บัเหมาช่วงจากประสบการณก์ารติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์การตรวจสอบคุณภาพงาน และดา้น

ความปลอดภัย เป็นตน้ หลงัจากนัน้ แผนกจัดซือ้จะดาํเนินการตรวจสอบการรายละเอียดต่างๆ และจัดทาํใบใบสั่งจา้ง ( 

Work Order หรอื “WO”) ในระบบ เพื่อนาํสง่ใหผู้จ้ดัการแผนกจดัซือ้พิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

  



       บรษัิท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
สว่นที่ 1 หนา้ 35 

(5) การก่อสร้างและตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์

การดาํเนินการก่อนเริ่มเขา้พืน้ที่โครงการ 

บรษัิทฯ มีแนวทางในการควบคมุและตรวจสอบการดาํเนินงานก่อสรา้งของผูร้บัเหมาช่วงอย่างใกลช้ิด เพื่อใหก้าร

ก่อสรา้งเป็นไปดว้ยความถกูตอ้ง มีคณุภาพ สามารถส่งมอบไดต้ามเง่ือนไขของสญัญา และมีการควบคมุตน้ทนุที่เกิดขึน้ใน

ระหว่างการก่อสรา้งของโครงการ โดยแผนกพฒันาโครงการจะจดัทาํหนงัสือแจง้ลกูคา้เพื่อขอเริ่มเขา้พืน้ที่โครงการ (Notice 

to Proceed) และสอบทานแกไ้ขแผนการทาํงานโครงการ (Master Schedule) อีกครัง้ก่อนจะเริ่มเขา้พืน้ที่โครงการ หากมี

การเปล่ียนแปลงรายละเอียดในการทาํงาน 

การก่อสรา้งตามแผนการดาํเนินงานโครงการ (Master Schedule) และการตรวจสอบงานผูร้บัเหมาช่วง 

ในขณะที่ผูร้บัเหมาช่วงดาํเนินการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์ามแผนการทาํงาน

โครงการประจาํวัน (Daily Plan) แผนการทาํงานดา้นความปลอดภัยประจาํวัน (Safety Daily Plan) ซึ่งจะระบุแผนการ

ก่อสรา้งในแต่ละวนั และช่วงเวลาการก่อสรา้ง แผนกก่อสรา้งของบริษัทฯ จะเป็นผูต้รวจสอบงานโครงการประจาํวนั เพื่อ

จดัทาํรายงานการทาํงานประจาํวนั (Daily Report) และรายงานความปลอดภยั ก่อนจะนาํสง่ใหแ้ก่แผนกพฒันาโครงการ  

การนาํเสนอความคืบหนา้งานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 

แผนกพฒันาโครงการจะดาํเนินการรวบรวมและสรุปสถานะงานโครงการรายสปัดาหใ์นรายงานการทาํงานประจาํ

สปัดาห ์(Weekly Report) ซึ่งเป็นรายละเอียดความคืบหนา้ของโครงการ และนาํเสนอใหแ้ก่ลกูคา้ทกุสปัดาหท์ัง้ในรูปแบบ

ของรายงาน และการประชมุ 

การสง่มอบงานระหวา่งงวด 

เม่ือถึงขัน้ตอนการก่อสรา้งตามกาํหนดการที่สาํคญั (Key Milestone) และถึงรอบการวางบิลตามงวดงาน แผนก

ก่อสรา้งจะตรวจสอบงานโครงการที่ผูร้บัเหมาภายนอกดาํเนินการเสร็จสิน้และจัดทาํรายงานการตรวจสอบ (Inspection 

Report) หากกรณีที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นวิศวกรรม แผนกวิศวกรรมจะเขา้รว่มตรวจสอบงานโครงการดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการ

ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นไปตามที่แผนกวิศวกรรมออกแบบไว ้ และนาํสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ผนก

พฒันาโครงการสรุปสถานะรายสปัดาห ์จดัทาํหนงัสือส่งมอบงาน และนดัหมายลูกคา้เขา้ตรวจรบังานโครงการ เพื่อที่จะ

สามารถวางบิลตามงวดงานตอ่ไป 

ขั้นตอนการก่อสร้างและตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยบ์นหลังคา (Solar Rooftop) 

1. การสํารวจหลังคาและพืน้ที่โครงการ (Roof check and site survey) และการเตรียมพืน้ที่โครงการ 

(Site Preparation) 

สาํรวจบรเิวณพืน้ที่หลงัคาที่จะดาํเนินการติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์โดยสาํรวจรูปแบบของหลงัคา ประมาณการ

อายขุองหลงัคา และจุดที่คาดว่าจะเกิดความเสียหายของหลงัคา รวมทัง้เก็บขอ้มลูประวติัความเสียหายที่เคยเกิดขึน้ของ

หลงัคา เพื่อทาํการแกไ้ขความเสียหายก่อนการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และทาํการตรวจสอบหอ้งไฟฟ้า 

เพื่อวางแผนการติดตัง้ช่องเดินสายไฟฟ้าเขา้ตูค้วบคมุระบบไฟฟ้า (Main Distribution Board หรอื “ตู ้MDB”) 
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ก่อนที่ผูร้บัเหมาช่วงและแผนกก่อสรา้งจะดาํเนินการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์จะ

ดาํเนินการเตรยีมพืน้ที่โครงการใหพ้รอ้ม โดยทาํการติดตัง้เตน้ท ์และกัน้เขตพืน้ที่ปฏิบติังาน เพื่อความปลอดภยัในสถานที่ตัง้

โครงการ รวมทัง้จดัเตรียมวสัดอุปุกรณ ์และสถานที่ทาํงานสาํหรบัใชใ้นการติดตัง้ เช่น การติดตัง้ชดุนั่งรา้น การติดตัง้บนัได  

และการติดตัง้แผ่นทางเดิน เป็นตน้ 

   

การสาํรวจหลังคาและพืน้ทีโ่ครงการ (Roof check and site survey) 

  

การเตรียมพืน้ทีโ่ครงการ (Site Preparation) 

2. การตดิตัง้อุปกรณจ์ับยดึแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting Installation) 

กาํหนดตาํแหน่งในการติดตัง้อปุกรณจ์บัยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) ซึ่งเป็นอปุกรณท์ี่เสริมความแข็งแรง

ในการรองรบันํา้หนกัแผงโซลารเ์ซลล ์ปอ้งกนัการทรุดตวัของหลงัคา และไม่ทาํใหเ้กิดการรั่วซมึ และเตรยีมราง (Rail) และตวั

จบัยดึราง (Supporting Rail) เพื่อดาํเนินการติดตัง้อปุกรณจ์บัยดึแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) ยดึเขา้กบัลอนของหลงัคา 

   

การตดิตัง้อุปกรณจ์ับยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting Installation) 

3. การตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell Installation) 

จัดเรียงแผงโซลารเ์ซลลใ์ห้อยู่ในระดับเดียวกัน และทาํการล็อคยึดแผงโซลารเ์ซลลเ์ข้ากับตัวจับยึดราง 

(Supporting Rail) 
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การตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell Installtion) 

4. การตดิตัง้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter Installation) 

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จะถกูติดตัง้ในสถานีเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter Station) ซึ่งเป็น

โครงสรา้งเหล็กที่เป็นที่ตั้งของเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) และตูค้วบคุมระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution 

Board หรือ “ตู ้SDB”) โดยอาจตัง้อยู่ภายในหรือภายนอกอาคารก็ได ้บริษัทฯ จะออกแบบตามพืน้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจาก

ลกูคา้ ทัง้นี ้ในการติดตัง้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จะตอ้งออกแบบการติดตัง้ชุดป้องกันไฟฟ้ากระแสตรง (Fuse 

DC) ดว้ย ซึ่งเป็นอุปกรณท์ี่กรองความผิดปกติของไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงโซลารเ์ซลล ์โดยออกแบบตามมาตรฐานการ

ติดตัง้ทางไฟฟ้าสาํหรบัประเทศไทยของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) พ.ศ. 2565 

และ พ.ศ. 2559 

   

การตดิตัง้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter Installation) 

5. การตดิตัง้ช่องเดนิสายไฟและทางเดนิบนหลังคา (Raceway and Walkway Installation) 

ติดตั้งช่องเดินสายไฟ (Raceway) เพื่อเป็นช่องสาํหรับการเดินสายไฟฟ้ากระแสตรง (DC Cable) และ

สายไฟฟ้ากระแสสลบั (AC Cable)  และติดตัง้ทางเดินบนหลงัคา (Walkway)  ตามแบบวิศวกรรม เพื่อใชใ้นการกาํหนด

ทางเดินบนหลงั เพื่อความปลอดภยัของเจา้หนา้ที่ในการบาํรุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

  

การตดิตัง้ช่องเดนิสายไฟ (Raceway Installation) การตดิตัง้ทางเดนิบนหลังคา (Walkway Installation) 
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6. การเดนิสายไฟ (Cabling)  

การเดินสายไฟจากแผงโซลารเ์ซลลไ์ปยังตูค้วบคุมระบบไฟฟ้า (Main Distribution Board หรือ “ตู ้MDB”) 

เริ่มตน้จากการกาํหนดตาํแหน่งที่จะทาํการเดินสายไฟบนหลงัคา โดยสาํหรบัการเดินสายไฟฟ้ากระแสตรง (DC Cabling) 

จะทาํการเดินสายไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงโซลารเ์ซลลบ์นหลงัคาไปยังเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ส่วนการเดิน

สายไฟฟ้ากระแสสลบั (AC Cabling) จะทาํการเดินสายไฟฟ้ากระแสสลบัจากเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ไปยัง

ตูค้วบคุมระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board หรือ “ตู ้SDB”) จากนั้นทาํการเดินสายไฟฟ้ากระแสสลับ ไปยัง

ตูค้วบคมุระบบไฟฟ้า (Main Distribution Board หรอื “ตู ้MDB”) ตามลาํดบั  

   

การเดนิสายไฟ (Cabling) 

7. การตดิตัง้ระบบสายดนิ (Ground System Installation) 

การติดตัง้ระบบสายดินมีวตัถปุระสงคใ์นการติดตัง้เพื่อปอ้งกนัความเสียหายของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์เช่น ฟ้าผ่า กระแสไฟฟ้ารั่วไหลจากเครื่องใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ โดยการติดตัง้ระบบสายดินสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 

ส่วน ไดแ้ก่ (1) การติดตัง้ระบบสายดินฝ่ังไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current หรือ “DC”)  ซึ่งจะดาํเนินการติดตัง้และเช่ือมตอ่

สายดินจากโครงสรา้งบนหลงัคาและแผ่นโซลารเ์ซลลล์งมายังหลกัดินโดยใชแ้ท่งทองแดง และดาํเนินการทดสอบค่าทาง

ไฟฟ้า เช่น ความต่อเน่ืองของไฟฟ้า และการนาํกระแสลงดิน เป็นตน้ และ (2) การติดตัง้ระบบสายดินฝ่ังไฟฟ้ากระแสสลบั 

(Alternating Current หรือ “AC”) ซึ่งจะดาํเนินการติดตัง้และเช่ือมต่อสายดินจากเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ไปยงั

ตูค้วบคมุระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board หรือ “ตู ้SDB”) และดาํเนินการทดสอบค่าทางไฟฟ้าเช่นเดียวกบัการ

ติดตัง้ระบบสายดินฝ่ังไฟฟ้ากระแสตรง 

   

การตดิตัง้ระบบสายดนิ (Ground System Installation) 

8. การตดิตัง้ตู้ควบคุมระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board Installation) 

ทาํการติดตัง้ตูค้วบคมุระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board หรือ “ตู ้SDB”) ตามตาํแหน่ง โครงสรา้ง

และสภาพแวดลอ้มที่ถกูออกแบบไว ้ เช่น แบบแขวนผนงั (Wall Mount) แบบติดตัง้บนพืน้ (Floor Stand) แบบกนันํา้กนัฝุ่ น 

และแบบติดตัง้ภายในหอ้งที่ไม่จาํเป็นตอ้งกนันํา้ เป็นตน้ 
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การตดิตัง้ตู้โซลารเ์ซลล ์(Solar Controller Box Installation) 

9. การเช่ือมต่อระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เข้ากับระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ 

(Shutdown and Tie-in)  

ดาํเนินการตรวจสอบการติดตัง้ระบบไฟฟ้าทัง้หมดของโครงการทัง้ในทางกายภาพ และการทดสอบค่าทาง

ไฟฟ้าอา้งอิงตามขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภัยในการติดตัง้ ก่อนที่จะดาํเนินการเช่ือมต่อระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตยเ์ขา้กบัระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ 

หลังจากนั้น จะปิดพืน้ที่การทาํงาน เพื่อดาํเนินการตัดการเช่ือมต่อระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ และ

ดาํเนินการเช่ือต่อระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ขา้กบัระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ เม่ือดาํเนินการเสร็จสิน้แลว้

จะทาํการตรวจสอบทางกายภาพ และค่าทางไฟฟ้าอีกครัง้ เพื่อยืนยนัว่าระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถ

เช่ือมตอ่ไดอ้ย่างสมบรูณ ์ 

 

   

การเชื่อมต่อระบบโซลารเ์ซลลเ์ข้ากับระบบไฟฟ้าภายในอาคาร (Shutdown and Tie-in) 

  

การทดสอบความเป็นฉนวนของสายไฟฟ้า (Insulation Test) 
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(6) การส่งมอบงานเมื่อเสร็จสิน้โครงการ 

หลงัจากที่ผูร้บัเหมาช่วงก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ลว้เสร็จ และพรอ้มส่งมอบ

งาน แผนกพัฒนาโครงการ และแผนกก่อสรา้งจะเขา้ตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสรา้งที่เสร็จสิน้ โดยการดาํเนินการ

ทดสอบการเดินระบบไฟฟ้า (Test Run) ความปลอดภัยในการใช้งาน เพื่อให้ระบบสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และจดัทาํรายงานการตรวจสอบ (Inspection Report) เพื่อเตรียมความพรอ้มในการส่งมอบงานที่มีคณุภาพ 

ถา้หากมีรายการแกไ้ข แผนกก่อสรา้งจะสรุปรายการที่ตอ้งแกไ้ข และดาํเนินการแกไ้ขจนกว่าจะผ่าน ก่อนนดัหมายลกูคา้ 

หรือตวัแทนของลกูคา้เพื่อเขา้ตรวจรบัมอบงานโครงการ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ภายหลงั

การติดตัง้แลว้เสรจ็ เพื่อนาํคาํแนะนาํจากลกูคา้มาพฒันาปรบัปรุงในการสง่มอบงานที่มีคณุภาพ และสรา้งความพอใจสงูสดุ

ใหแ้ก่ลกูคา้  

ทัง้นี ้ระยะเวลาการดาํเนินงานโครงการตัง้แตเ่ริ่มตน้จนถึงการสง่มอบงานแลว้เสรจ็ประมาณ 7 – 9 เดือน ขึน้อยู่กบั

ขนาดและรายละเอียดของแตล่ะโครงการ 

(7) การใหบ้ริการบาํรุงรักษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) 

การจดัทาํและนาํสง่รายละเอียดการใหบ้รกิารบาํรุงรกัษาใหแ้ก่ลกูคา้ 

 ภายหลังจากที่แผนกก่อสรา้งและแผนกพัฒนาโครงการดาํเนินการส่งมอบงานการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่ลกูคา้แลว้เสรจ็ แผนกบรกิารลกูคา้จะเป็นผูเ้ขา้มารบัผิดชอบการในการใหบ้รกิารบาํรุงรกัษาระบบ

การติดตัง้โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 - 2 ปี หรือแลว้แต่ที่บริษัทฯ ตกลงกับลูกคา้ โดยแผนกพัฒนาโครงการจะนดัหมาย

แผนกบรกิารลกูคา้ เพื่ออธิบายรายละเอียดโครงการ รวมถึง นาํเสนอขอ้มลูใหแ้ผนกบรกิารลกูคา้เพื่อพิจารณาเง่ือนไขในการ

รบัโครงการเขา้สูช่่วงการใหบ้รกิารบาํรุงรกัษา (O&M Phase) 

หลงัจากเขา้สู่ช่วงการใหบ้ริการบาํรุงรกัษา แผนกบริการลกูคา้จะจดัทาํเอกสารแจกแจงรายละเอียดการใหบ้ริการ

บาํรุงรกัษา (O&M Activities List) และนาํส่งใหแ้ก่ลกูคา้ ซึ่งเป็นรายละเอียดของกิจกรรมการบาํรุงรกัษา จาํนวนครัง้และ 

ช่วงเวลาประมาณการที่จะเขา้ดาํเนินการทาํการบาํรุงรกัษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ซึ่งอา้งอิงตามสญัญา

การใหบ้ริการที่ตกลงกันไว ้นอกเหนือจากนั้น การใหบ้ริการบาํรุงรกัษาของบริษัทฯ ยังรวมถึงการบาํรุงรักษาเชิงแก้ไข 

(Corrective Maintenance) และการติดตามประสิทธิภาพการทาํงานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยผ่์านทาง

ระบบออนไลน์ (O&M Online) เพื่อให้ลูกคา้มั่นใจไดว้่าจะไดร้ับบริการหลังการติดตั้งทั้งในเชิงป้องกันและแก้ไขอย่าง

ครบถว้น เม่ือมีเหตกุารณฉ์กุเฉินเกิดขึน้กบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ทัง้นี ้การใหบ้รกิารบาํรุงรกัษาที่บรษัิทฯ ใหบ้รกิารทัง้หมด 3 ประเภท มีรายละเอียดดงันี ้ 

1. การบาํรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance หรือ “PM”) 

การบาํรุงรกัษาเชิงปอ้งกนั (Preventive Maintenance) เป็นการบาํรุงรกัษาเพื่อช่วยปอ้งกนัความเสียหายของ

อปุกรณติ์ดตัง้ และช่วยลดการสญูเสียประสิทธิภาพการทาํงานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ โดยส่วนใหญ่

กิจกรรมของการบาํรุงรกัษาเชิงปอ้งกนัจะเป็นไปตามรอบที่แผนการบาํรุงรกัษากาํหนด ตวัอย่างเช่น  

 การทาํความสะอาดคราบสกปรกและฝุ่ นที่เกาะดว้ยการลา้งแผงโซลารเ์ซลลด์ว้ยนํา้สะอาด  

 การตรวจเช็คการทาํงานของระบบไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เช่น  การตรวจสอบระบบของเครื่อง

แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) การตรวจสอบสภาพสายไฟและระบบเช่ือมตอ่ตา่งๆ (Wiring and Connections) เป็นตน้  
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ทัง้นี ้แผนกบรกิารลกูคา้จะจดัทาํแผนงานในตารางแผนงานบาํรุงรกัษา นดัหมายลกูคา้ก่อนเขา้พืน้ที่โครงการ 

ดาํเนินการบาํรุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่

บาํรุงรักษาเสร็จสิน้ แผนกบริการลูกคา้จะจัดทาํรายงานการบาํรุงรักษาเชิงป้องกัน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับผลการ

ปฏิบติังาน และนาํสง่ลกูคา้ใหพ้ิจารณาตอ่ไป 

2. การบาํรุงรักษาเชิงแก้ไข (Corrective Maintenance หรือ “CM”) 

เม่ือแผนกบริการลกูคา้ (Technical Service) ไดร้บัแจง้จากลกูคา้ผ่านช่องทางอีเมล (E-mail) โทรศพัท ์และ 

Line Official เก่ียวกับความขดัขอ้ง หรือการชาํรุดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เช่น แผงโซลารเ์ซลลแ์ตก

ชาํรุด เป็นตน้ แผนกบริการลกูคา้จะดาํเนินการศึกษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ขรว่มกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สรุปแนวทางแกไ้ข 

และตรวจสอบสินคา้ในคลงัสินคา้หรือตรวจสอบกับซพัพลายเออรใ์นกรณีที่คาดว่าจะตอ้งมีการเปล่ียนอุปกรณ ์ก่อนที่จะ

ดาํเนินการนดัหมายลกูคา้เขา้พืน้ที่โครงการ เพื่อซอ่มแซมความเสียหาย หรอืดาํเนินการเปล่ียนอปุกรณท์ี่ชาํรุดอย่างทนัที  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่แผนกบรกิารลกูคา้ใหบ้รกิารการบาํรุงรกัษาเชิงแกไ้ขแลว้เสรจ็ แผนกบรกิารลกูคา้จะจดัทาํ

รายงานการบาํรุงรักษาเชิงแก้ไข ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับ รายละเอียดการชาํรุดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์วิธีการซ่อมบาํรุงรกัษา และสถานะการซ่อมบาํรุงรกัษา  และนาํขอ้มลูดงักล่าวมาจดัเก็บและวิเคราะหเ์ชิงสถิติ

เก่ียวกบัการซอ่มแซมและการเบิกอปุกรณ ์เพื่อการบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นเกณฑใ์นการประเมินคณุภาพ

สินคา้และซพัพลายเออร ์ 

3. การติดตามประสิทธิภาพการทาํงานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยผ่์านทางระบบ

ออนไลน ์(O&M Online) 

ในทุกวันทาํการ แผนกบริการลูกคา้จะติดตามประสิทธิภาพการทาํงานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์เช่น ค่าประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio) ของแผงโซลารเ์ซลล ์เป็นตน้  ผ่านทางออนไลนท์ี่

เช่ือมต่อกับอุปกรณท์ี่ใชใ้นการติดตามดูค่าการทาํงานของระบบ หากแผนกบริการลูกคา้พบปัญหา จะดาํเนินการศึกษา

ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขรว่มกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สรุปแนวทางแกไ้ข ก่อนที่จะดาํเนินการนดัหมายลกูคา้เขา้พืน้ที่โครงการ 

เพื่อซอ่มแซมความเสียหาย หรอืดาํเนินการเปล่ียนอปุกรณท์ี่ชาํรุด  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่แผนกบรกิารลกูคา้ใหบ้รกิารการบาํรุงรกัษาแลว้เสรจ็ แผนกบรกิารลกูคา้จะจดัทาํรายงาน

การบาํรุงรักษา ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับ การชาํรุดของระบบผลิตไฟฟ้า วิธีการซ่อมบาํรุงรักษา และสถานะการซ่อม

บาํรุงรกัษา ก่อนนาํเสนออรายงานดังกล่าวใหแ้ก่ลูกคา้ และแจง้ปัญหาที่พบใหแ้ก่ที่ประชุมภายใน ทั้งนี ้ทุกสิน้ปี แผนก

บริการลกูคา้จะจัดทาํรายงานการบาํรุงรกัษาทางระบบออนไลนป์ระจาํปี และแบบสาํรวจความพึงพอใจในการใหบ้ริการ

ประจาํปีใหแ้ก่ลกูคา้ เพื่อรายงานผลการปฏิบติังาน และนาํคาํแนะนาํของลกูคา้มาปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้รกิารตอ่ไป 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

การก่อสรา้งและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยไ์ม่ได้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน

ขา้งเคียงอย่างมีนยัสาํคญั แตอ่ย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มีความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจโดยมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวม 

ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึใหค้วามสาํคญักบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มในทกุขัน้ของการดาํเนินธุรกิจ อาทิเช่น ในกาํจดัขยะอนัตราย

ที่ใชใ้นระหวา่งการก่อสรา้ง เช่น แปรงทาสี, สี, กลอ่งไม ้และบรรจภุณัฑต์า่งๆ บรษัิทฯ จะกาํจดัรวมกบัโรงงานของลกูคา้ หรอื

มอบหมายใหผู้ร้บัเหมาช่วงที่ไดร้บัอนญุาตจากกรมทะเบียนโรงงานกาํจดั และนาํส่งหลกัฐานการกาํจดัใหก้บับรษัิทฯ ขึน้กบั
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เง่ือนไขในแต่ละโครงการ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างแทจ้ริง ทัง้นี ้ที่

ผ่านมาบรษัิทฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัผลกระทบจากการดาํเนินงานตอ่ส่ิงแวดลอ้มแตอ่ย่างใด 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัในการทาํงานของบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง โดยในขอ้กาํหนดโครงการ (TOR) 

ที่ใชใ้นการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) บริษัทฯ มีการกาํหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัเพื่อใหผู้ร้บัเหมาช่วง

ปฏิบัติตาม ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอ้มและพลังงาน (SHE & Environment) และ

มาตรฐานดา้นความปลอดภยัของบรษัิทฯ อีกทัง้ บรษัิทฯ มีทีมงานดา้นความปลอดภยัภายใตแ้ผนกการก่อสรา้ง ที่ทาํหนา้ที่

รบัผิดชอบในการประสานงานกบัฝ่ายความปลอดภยั (Safety) ของลกูคา้ ในการพิจารณาขอ้ปฏิบติัดา้นความปลอดภยัของ

บรษัิทฯ และลกูคา้ โดยยึดขอ้ปฏิบติัที่เขม้งวดกว่า เพื่อกาํหนดระเบียบขอ้ปฏิบติัดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน และการ

วิเคราะหค์วามปลอดภยั (Job Safety Analysis) สาํหรบัโครงการนัน้ๆ ใหบ้คุลากรที่ดาํเนินงานปฏิบติัตาม   

ก่อนที่บริษัทฯ และผูร้บัเหมาช่วงจะเขา้พืน้ที่โครงการเพื่อติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์บริษัทฯ 

จะจดัใหมี้การอบรมขอ้ปฏิบติัดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานทุกฝ่าย นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงักาํหนดใหมี้เจา้หนา้ที่

ความปลอดภัย (จป.) ระดบัวิชาชีพอยู่ประจาํไซตง์าน โดยจัดใหมี้จาํนวนจป. ตามที่กฎหมายกาํหนด เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า

บคุลากรดงักล่าวปฏิบติัตามระเบียบขอ้ปฏิบติัดา้นความปลอดภยัในการทาํงานอย่างแทจ้รงิ ทัง้นี ้ที่ผ่านมา บรษัิทฯ ไม่มีขอ้

พิพาทใดๆ เก่ียวกบัอบุติัเหตจุากการทาํงานที่มีนยัสาํคญัแตอ่ย่างใด 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการดาํเนินงานจาก 287 เจา้ของโครงการ มลูค่างานที่

ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายไดร้วมจาํนวน 488.45 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ลาํดับ 
ลักษณะ

โครงการ 

จาํนวน

โครงการ 
จาํนวน MW 

มูลค่าโครงการ

ตามสัญญา 

(ล้านบาท) 

รายได้ทีรั่บรู้

สะสม 

(ล้านบาท) 

มูลค่างานทียั่ง 

ไม่ได้รับรู้รายได้ 

(ล้านบาท) 

1 BOS 13 12.76 287.04 257.05 29.98 

2 EPC 100 101.74 1,079.53 678.74 400.79 

3 O&M 174  65.19 7.51 57.68 

รวมทัง้สิน้ 287 114.50 1,431.75 943.30 488.45 
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1.4 ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 13 มีนาคม 2567 มีรายละเอียด ดงันี ้ 

รายช่ือผู้ถอืหุน้ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 

1. บรษัิท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ ีจาํกดั/1 24,000,000 33.33 

2. นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา 11,760,000 16.33 

3. คณุหญิงชดชอ้ย โสภณพนิช 7,200,000 10.00 

4. นางสาวอรอมุา สแีสงทอง 6,000,000 8.33 

5. นายพีรณฎัฐ์ ตนัติพจน ์ 3,840,000 5.33 

6. นางเสาวลกัษณ ์พิเชษฐวณิชยโ์ชค 2,400,000 3.33 

7. นายวิวฒัน ์วิฑรูยเ์ธียร 2,160,000 3.00 

8. นายธนพล สแีสงทอง 2,000,000 2.78 

9. นายสรศิ พฒันะเมลือง 1,650,000 2.29 

10. นางสาวรตันา รตันาธาร 1,500,000 2.08 

รวม 62,510,000 86.82 

ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ  9,490,000 13.18 

รวมทัง้หมด 72,000,000 100.00 

หมายเหต:ุ /1  บรษัิท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรยี์ จาํกดั เป็นบรษัิทท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทย เพื่อประกอบธุรกิจถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) โดยมี

รายละเอียดเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

(1) นางสาว พนิตพิมพ ์สิทธิพงศ ์ 500,000 50.00 

(2) นางสาว ณ นตุ สิทธิพงศ ์ 450,000 45.00 

(3) นาย ภรถั ภิญญาวธัน ์ 50,000 5.00 

รวม 1,000,000 100.00 
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    ส่วนที ่2  ข้อมูลการกาํกบัดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1.1 ความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

สืบเน่ืองจากแนวโนม้การเติบโตของอตุสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนและพลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีการ

เติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหใ้นช่วงปี 2564 – ปัจจุบนั ลกูคา้รายใหญ่ของบริษัทฯ ไดม้ีการว่าจา้งบริษัทฯ ในการใหบ้ริการ

ดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Balance of System หรือ “BOS”) เพ่ือรองรบั

อปุสงคใ์นระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เพ่ิมขึน้ 

ผลกระทบ 

หากลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าว ไม่ว่าจา้ง หรือลดปรมิาณการว่าจา้งบรษิัทฯ ในการใหบ้รกิารงานโครงการติดตัง้ระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และบรษิัทฯ ไม่สามารถหาลกูคา้รายอ่ืนมาทดแทนได ้อาจส่งผลต่อการดาํเนินงานและ

ฐานะการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั 

มาตรการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีแผนการขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมขึน้ตลอดเวลา รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปใน

อุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว และบริษัทฯ ยงัไดข้ยายธุรกิจไปสู่การลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกบัเอกชน 

2.1.2 ความเสี่ยงจากความไม่ตอ่เน่ืองของรายได ้

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การดําเนินธุรกิจให้บริการ ทั้งในรูปแบบการให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และติดตั้ง 

(Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) การใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of 

System หรือ “BOS”) รวมถึงการใหบ้ริการบาํรุงรกัษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) เป็นการใหบ้ริการท่ีมี

การว่าจา้งเป็นลกัษณะงานโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีการทาํสญัญาว่าจา้งเป็นระยะยาวอย่างต่อเน่ือง 

ผลกระทบ 
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หากสญัญาว่าจา้งงานโครงการสิน้สดุลง และทางบริษัทฯ ยงัไม่ไดร้บังานโครงการใหม่ อาจจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ มี

รายไดจ้ากการใหบ้ริการลดลงได ้ในขณะท่ีบริษัทฯ ยังมีภาระในการจ่ายค่าใชจ้่ายคงท่ี ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัทฯ  

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งเนน้และใหค้วามสาํคญักับคุณภาพของการใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ และ มีการจดัทาํแผนธุรกิจและเป้าหมายการเติบโตประจาํปี เพ่ือจดัหาลกูคา้รายใหม่ๆ 

อย่างต่อเน่ือง ทั้งนี ้ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานภายใตส้ัญญาท่ียังไม่ไดส่้งมอบ (Backlog) รวมมูลค่ารวมทัง้สิน้ 

488.45 ลา้นบาท 

2.1.3 ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนทีค่ลาดเคลื่อน 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประมาณการตน้ทุนงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยถื์อเป็นส่ิงสาํคญัของ

บริษัทฯ เน่ืองจากการประมาณการตน้ทุนก่อนเขา้รบังานจะเป็นตวักาํหนดผลกาํไรของบริษัทฯ และโดยทั่วไปแลว้สัญญา

ว่าจา้งงานโครงการจะมีลกัษณะเป็นสญัญาซึ่งผูว้่าจา้งและผูร้บัจา้งไดม้ีการกาํหนดขอบเขตการทาํงาน และตกลงราคากนั

ล่วงหนา้ไวแ้ลว้ 

ผลกระทบ 

หากประมาณการตน้ทนุไม่ถกูตอ้งหรือมีความคลาดเคล่ือนสงูจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ได ้

ทาํใหบ้รษิัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการประมาณตน้ทนุผิดพลาดได ้หรือในกรณีท่ีมีเหตกุารณท่ี์ทาํใหโ้ครงการมีความล่าชา้ก็

อาจส่งผลใหต้น้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิสงูกว่าจาํนวนเงินท่ีไดป้ระมาณการไว ้ซึ่งอาจส่งผลใหก้าํไรของบรษิัทฯ ลดลงได ้

มาตรการลดความเสี่ยง 

 อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีการจดัทาํการซือ้แบบปรมิาณมาก (Bulk Procurement)  ทาํใหบ้รษิัทฯ ลดความเส่ียงจาก

การเปล่ียนแปลงราคาวัสดุอุปกรณไ์ด ้และทาํใหก้ารประมาณการตน้ทุนวัสดุอุปกรณแ์ม่นยาํขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยัง

กําหนดใหม้ีการจัดทาํงบประมาณโครงการ (Budget) และกําหนดให้มีการตรวจสอบความเพียงพอของงบประมาณ

โครงการทุกครัง้ก่อนจะดาํเนินการจดัซือ้หรือจดัจา้ง  และไดร้บัอนุมตัิตามระดบัขัน้ของผูม้ีอาํนาจอนุมตัิเพ่ือใหต้น้ทุนการ

ดาํเนินงานสะทอ้นความเป็นจรงิอย่างสมํ่าเสมอ 

2.1.4 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 
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สาเหตุความเสี่ยง 

การประกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ะมีระยะเวลา

ดาํเนินการประมาณ 7 – 9 เดือน โดยปกตบิรษิัทฯ จะกาํหนดกรอบเวลาการทาํงานใหช้ดัเจนตัง้แต่กระบวนการเจรจาว่าจา้ง

งาน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการกาํหนดค่าเสียหายจากความล่าชา้ของการส่งมอบงานในสัญญาว่าจา้งหากเป็นความผิดของ

บรษิัท  

ผลกระทบ 

หากบรษิัทฯ ไม่สามารถดาํเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด อาจทาํใหบ้รษิัทฯ มีตน้ทนุในการดาํเนิน

โครงการท่ีสงูขึน้และมีความเส่ียงในการถูกปรบัเงินค่าเสียหายจากความล่าชา้ของการส่งมอบงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัทฯ ได ้ 

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวางแผนการดาํเนินงานดา้นวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสรา้ง และกระบวนการ

ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ตลอดจนการทดสอบระบบล่วงหนา้กับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อีกทั้ง บริษัทฯ มีการ

ประชมุภายในองคก์รเป็นรายสปัดาห ์เพ่ือใหแ้ต่ละฝ่ายทราบถึงกระบวนการทาํงาน และรายงานความคืบหนา้ใหฝ่้ายบรหิาร

ไดร้บัทราบ และมีการประชุมกับลูกคา้เป็นรายสัปดาหเ์ช่นกัน เพ่ือนาํเสนอความคืบหนา้ของงานโครงการ และปัญหาท่ี

เกิดขึน้ระหว่างการดาํเนินการก่อสรา้งและติดตัง้ รวมถึงบรษิัทฯ มีแนวทางในการตรวจสอบและแกไ้ข เพ่ือใหก้ารส่งมอบงาน

โครงการมีคณุภาพตามมาตรฐานและอยู่ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

2.1.5 ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาชว่ง 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงในส่วนของพนกังานระดบัปฏิบตัิการในการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบ 

โดยบริษัทฯ จะเป็นผูค้วบคมุการทาํงานของผูร้บัเหมาช่วงในการก่อสรา้งและติดตัง้ใหเ้ป็นไปตามแบบแผนและกรอบเวลาท่ี

กาํหนดไวใ้นสญัญา และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ผลกระทบ 

ในการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงอาจจะมีโอกาสเกิดความผิดพลาดจากการทาํงาน รวมไปถึงการละทิง้การปฏิบตัิงาน

ของผูร้บัเหมาช่วง อนัเป็นเหตใุหเ้กิดความล่าชา้และความเสียหายต่องานโครงการของบรษิัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความ

น่าเชื่อถือและภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ รวมถึงอาจส่งผลต่อตน้ทนุงานโครงการท่ีเพ่ิมขึน้ได ้

มาตรการลดความเสี่ยง 



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 2 หนา้ 4 

บรษิัทฯ มีนโยบายในการคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วง โดยการเปรียบเทียบคณุสมบตัิของผูร้บัเหมาช่วงตามหลกัเกณฑท่ี์

กาํหนดทัง้ในดา้นประสบการณท์าํงาน ความพรอ้มทางดา้นแรงงาน และค่าจา้งท่ีมีความสมเหตุสมผล ทัง้นี ้ในการเขา้ทาํ

สญัญากบัผูร้บัเหมาช่วง ทางบรษิัทฯ มีการกาํหนดขอ้ตกลงในดา้นการรบัประกนัผลงาน และค่าปรบัในกรณีส่งงานล่าชา้ทกุ

ครัง้ อีกทัง้ ในระหว่างการติดตัง้ บรษิัทฯ มีทีมวิศวกรซึ่งทาํหนา้ท่ีติดตามและควบคมุความคืบหนา้ ตรวจสอบวสัดอุปุกรณท่ี์

ใชใ้นการติดตัง้ และดูแลคุณภาพของงานก่อสรา้งก่อนส่งมอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือควบคมุการทาํงานของผูร้บัเหมาช่วงใน

แต่ละโครงการ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํทะเบียนรายชื่อผูร้บัเหมาช่วงท่ีไดร้บัการอนุมตัิ (Approved Vendor List) ซึ่งจะ

มีการปรบัปรุงและการประเมินผูร้บัเหมาช่วงอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงจากการจดัหาผูร้บัเหมาช่วง โดยท่ีผ่านมา

บรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการพ่ึงพิงผูร้บัเหมารายใดรายหน่ึงอย่างมีสาระสาํคญั 

2.1.6 ความเสี่ยงในการจาํหน่ายไฟฟ้า 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงจากธุรกจิการลงทนุในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหวา่ง

เอกชนกบัเอกชน (Private PPA) 

สาเหตุความเสี่ยง 

สาํหรับการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่าง

ภาคเอกชนกบัเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) บรษิัทฯ มีความเส่ียงท่ีกลุ่มลกูคา้เอกชน

ดงักล่าวไม่มีความสามารถท่ีจะดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

ผลกระทบ 

อาจส่งผลใหก้ลุ่มลกูคา้ดงักล่าวไม่สามารถชาํระค่าไฟฟ้าหรือรบัซือ้ไฟฟ้าไดต้ามท่ีกาํหนดในสัญญา รวมทัง้การ

ลงทุนในโครงการรูปแบบ Private PPA อาจใหผ้ลตอบแทนตํ่ากว่าท่ีคาดการณไ์ว ้เน่ืองจากความสามารถในการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตยข์ึน้อยู่กับหลายปัจจัย ดังนั้นอาจส่งผลต่อการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมี

นยัสาํคญั 

มาตรการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบสภาวะทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ และงบการเงินของกลุ่มลูกคา้ยอ้นหลัง เพ่ือประเมินความ

แข็งแกร่งทางธุรกิจ และความสามารถในการชาํระเงินของกลุ่มลกูคา้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการตรวจสอบความสมํ่าเสมอ

ของการใชไ้ฟฟ้าของกลุ่มลกูคา้และนาํมาวิเคราะหเ์พ่ือออกแบบกาํลงัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หเ้หมาะสมกับ

และสามารถนาํมาใชไ้ดอ้ย่างประสิทธิภาพ  

2.1.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

ลักษณะความเสี่ยง  

ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

สาเหตุความเสี่ยง 
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การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐัอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะแผนพัฒนา

พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (Alternative Energy Development Plan 2018 หรือ “AEDP 

2018”) ท่ีกาํหนดเป้าหมายกาํลงัการผลิตของโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนของประเทศไทยโดยภายในปี 2580 ประเทศไทย

จะมีกาํลังการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยร์วมอยู่ท่ี 12.14 กิกะวัตต ์ โดยเพ่ิมจาก ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 ท่ี

ประเทศไทยมีกาํลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยร์วมอยู่ท่ี 3.14 กิกะวัตต ์นอกจากนี ้สาํนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment หรือ “BOI”) ใหสิ้ทธิประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหแ้ก่กิจการท่ี

ลงทุนในโครงการประหยัดพลังงาน ทั้งนี ้แผน AEDP 2018 และสิทธิประโยชนจ์ากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทนุจะเป็นแรงจงูใจใหก้ิจการต่างๆ สนใจติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ากยิ่งขึน้  

ผลกระทบ 

แผน AEDP 2018 และสิทธิประโยชนจ์ากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจะเป็นแรงจูงใจใหก้ิจการ

ต่างๆ สนใจติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ากยิ่งขึน้ ดงันัน้ หากนโยบายภาครฐัดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลง

อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ บรษิัทฯ ได ้ 

มาตรการลดความเสี่ยง  

บรษิัทฯ ติดตามข่าวสาร การเปล่ียนแปลงนโยบายพลงังาน หรือเหตกุารณอ่ื์นๆ ท่ีส่งผลต่อธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยอ์ย่างใกลช้ิด เพ่ือนาํขอ้มูลดังกล่าวมาใชใ้นการวางแผนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการกระจายกลุ่มลกูคา้ไม่เพียงแต่กลุ่มลกูคา้โรงงานอุตสาหกรรม แต่ยงัรวมไปถึง

กลุ่มลกูคา้อ่ืนๆ เช่น กลุ่มลกูคา้สถานประกอบการพาณิชย ์และกลุ่มลกูคา้ภาคครวัเรือน ซึ่งอปุสงคข์องกลุ่มลกูคา้เหล่านีจ้ะ

ไม่ลดลงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐั 

2.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุอุปกรณ ์

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

สาเหตุความเสี่ยง 

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์

เป็นหน่ึงในตน้ทุนท่ีมีความสาํคญั ซึ่งวสัดุอุปกรณบ์างประเภท เช่น แผงโซลารเ์ซลล ์เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า และสายไฟ 

เป็นตน้ จะมรีาคาท่ีอา้งอิงกบัราคาตลาดโลก 

ผลกระทบ 

ในกรณีท่ีตน้ทนุวสัดอุปุกรณม์ีการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในกรณีท่ีราคาปรบัตวัขึน้ อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัท

ฯ อย่างมีนยัสาํคญั เน่ืองจากโดยทั่วไปแลว้สัญญาว่าจา้งจะมีการกาํหนดมลูค่างานท่ีแน่นอนแลว้ ดงันัน้ ในกรณีท่ีตน้ทุน

วสัดอุปุกรณป์รบัตวัเพ่ิมขึน้ บรษิัทฯ ก็จะมีผลกาํไรจากโครงการลดลง ซึ่งปัจจยัท่ีกล่าวมาในขา้งตน้อาจส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั 
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มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวเป็นอย่างดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสั่งซือ้ท่ีมี

ความสาํคญัล่วงหนา้ทนัทีเมื่อไดร้บัการจา้งงาน โดยเฉพาะแผงโซลารเ์ซลล ์เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า สายไฟ ซึ่งมีความผนั

ผวนของราคาท่ีค่อนขา้งสูงเมื่อเทียบกับวสัดอุุปกรณป์ระเภทอ่ืน เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถกาํหนดตน้ทุนท่ีแน่นอนของวสัดุ

อุปกรณด์ังกล่าวได ้อีกทั้ง บริษัทฯ มีการต่อรองราคาในลักษณะการซือ้แบบปริมาณมาก (Bulk Procurement)  เพ่ือเพ่ิม

อาํนาจการเจรจาต่อรองราคากับซพัพลายเออรม์ากขึน้ โดยกาํหนดปริมาณและราคาซือ้ขายตัง้แต่วนัแรกท่ีทาํการสั่งจอง 

เพ่ือลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุอุปกรณ์ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้มีการติดตาม

สถานการณร์าคาวสัดกุ่อสรา้งอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดอุุปกรณ ์และสั่งซือ้วสัดอุปุกรณต์ามความ

เหมาะสม 

2.1.9 ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

ลักษณะความเสี่ยง  

ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นหน่ึงในธุรกิจ

ท่ีมีการแข่งขันค่อนขา้งสูง และการเขา้สู่ธุรกิจของผูร้บัเหมารายใหม่ก็สามารถทาํไดง้่าย ทั้งนี ้ในการเขา้รบังานโครงการ

ใหม่ๆ ผูว้่าจา้งจะมีการกาํหนดคุณสมบตัิของผูร้บัเหมา เช่น ฐานะทางการเงิน และผลงานการก่อสรา้งในอดีต เป็นตน้ ใน

บางครัง้ท่ีบริษัทฯ เขา้ร่วมเสนองานหรือเขา้ร่วมการประมูลงาน บริษัทฯ จะตอ้งแข่งขันกับกลุ่มผูร้บัเหมาขนาดใหญ่ท่ีมี

ประสบการณ ์และมีศกัยภาพทางการเงินท่ีมากกว่า ส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นการเสนอราคาต่อผูว้่าจา้ง 

ผลกระทบ 

เน่ืองจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีค่อนขา้งสูง ทาํใหบ้ริษัทฯ อาจจะตอ้งยื่นเสนอราคาของงานโครงการท่ีมี

อตัรากาํไรท่ีตํ่าลงกว่าปกต ิซึ่งอาจส่งผลต่อรายไดแ้ละความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิัทฯ ลดลง 

มาตรการลดความเสี่ยง 

ดว้ยระยะเวลากวา่ 7 ปีท่ีผ่านมา บรษิัทฯ ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้มามากกวา่ 260 โครงการ โดยบรษิัทฯ มีทีมงานวิศวกร

ท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์รวมถึงการส่งมอบงานท่ีตรงตามกาํหนดและคณุภาพของงานท่ีไดม้าตรฐาน 

ส่งผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจ ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบรษิัทฯ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา อีกทัง้บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญั

กบัการบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหส้ามารถเสนอราคาค่าก่อสรา้งท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้และยงัคง

ใหผ้ลกาํไรกบับรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 

2.1.10 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการเงิน 
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สาเหตุความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการจัดหาวัสดุอปุกรณท่ี์ใชใ้นการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยซ์ึ่งส่วน

ใหญ่เป็นการซือ้สินคา้จากต่างประเทศ และชาํระค่าสินคา้ในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั ทาํใหต้น้ทุนการจดัหาวสัดอุปุกรณส่์วน

ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลารส์หรฐั ในขณะท่ีรายไดจ้ากการใหบ้ริการในการประกอบธุรกิจอยู่ในรูปของ

สกลุเงินบาท ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ผลกระทบ 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรและผล

การดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยในกรณีท่ีค่าเงินสกุลดอลลารส์หรฐัเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีแข็งค่าขึน้เมื่อเทียบกับสกุล

เงินบาทจะส่งผลใหต้น้ทนุการใหบ้รกิารเพ่ิมขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ บริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดว้ยการใช้

เคร่ืองมือทางการเงิน โดยบริษัทฯ เขา้ทาํสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ซึ่งกาํหนดวงเงิน

ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศใหส้มัพนัธก์ับมลูค่าสินคา้ท่ีบริษัทฯ ตอ้งจ่ายในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนั

ผวนของตน้ทนุการจดัหาวสัดอุปุกรณ ์และบรษิัทฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการอตัรากาํไรขัน้ตน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้

ดว้ย 

2.1.11 ความเสี่ยงจากการบริหารงานทีพ่ึ่งพงิผู้บริหารหลกั 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีผ่านมาเป็นการบริหารงานโดยผูบ้ริหารหลกัจาํนวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวประภา

รตัน ์ตงัควฒันา ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และนางสาวอรอมุา สีแสงทอง ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย

บญัชีและการเงิน ซึ่งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้และประสบการณ ์รวมถึงมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและแนวทางการ

ดาํเนินธุรกิจ 

 

ผลกระทบ 

บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารหลกัทัง้สองท่าน หากบรษิัทฯ 

ไม่มีผูบ้ริหารทัง้สองท่านดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบริหารจดัการในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงความ

ต่อเน่ืองในการบรหิารงานของบรษิัทฯ ได ้

มาตรการลดความเสี่ยง 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีโครงสรา้งองคก์รท่ีชดัเจนในการแบ่งแยกหนา้ท่ีตามแต่ละสายงาน รวมถึงการกระจาย

อาํนาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีผูบ้ริหารในสายงานหลกัทางดา้นวิศวกรรม และพนกังานของ

บริษัทฯ จาํนวนมากเป็นบุคคลท่ีรว่มงานกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน จึงมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

ซึ่งเป็นปัจจยัส่งเสรมิในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

บุคลากรโดยมีการจัดการฝึกอบรมความรูใ้หก้ับพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูแ้ละทักษะในการทาํงานท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้ ซึ่งการใหค้วามสาํคญักับโครงสรา้งองคก์ร การกระจายอาํนาจในการบริหารงาน และการพัฒนา

บคุลากร จะเป็นการลดการพ่ึงพิงผูบ้รหิารหลกัของบรษิัทฯ  
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2.2 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

2.2.1 การกาํหนดอาํนาจอนุมัต ิ

บรษิัทฯ ไดก้าํหนดตารางอาํนาจอนมุตัิซึง่เป็นระเบียบแบบแผนและแนวทางปฏิบตังิานเก่ียวกบัการอนมุตัิการทาํ

รายการต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบควบคมุภายในท่ีดี  

2.2.2 โครงสร้างองคก์ร 

 

 

 

  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร         

ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร           

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

แผนกพฒันาธุรกิจ 

แผนกวิศวกรรม 

แผนกประสานงานราชการ 

แผนกบริการลกูคา้ 

แผนกพฒันาโครงการ 

แผนกจดัซือ้ 

แผนกก่อสรา้ง 

ผูจ้ดัการส่วนแผนกบญัชีและการเงิน 

แผนกบญัชี 

แผนกการเงิน 

แผนกทรพัยากร

บคุคล 

แผนกกฎหมาย 

แผนกตรวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร         

ฝ่ายวิศวกรรม 

 ผูจ้ดัการส่วนวิศวกรรมและพฒันาธุรกิจ 
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2.2.3 การกาํกบัดูแลกิจการทีด่ ี

บรษิัทฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดตีามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 

2560 ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจและการ

บรหิารองคก์รเพ่ือสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 8 ประการ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํท่ีตอ้งกาํกับดูแลให้

องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดอาํนาจหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหนา้ท่ีและกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั 

ความซื่อสตัยส์จุรติเพ่ือรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุราย  

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีในการกาํหนดวัตถุประสงค ์วิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลกั 

และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกาํหนดไวเ้พ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อตา้น 

การทุจริตคอรัปชั่น รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคม และ

ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลง เพ่ือสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามใหบ้ริษัทฯ และบรษิัทย่อย (ถา้มี) ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด รวมถึงติดประกาศ

นโยบายต่าง ๆ ไวท่ี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานรบัทราบและนาํไปปฏิบตัิ และส่ือสารใหเ้กิด

ความเขา้ใจเพ่ือใหส้ามารถนาํไปปฏิบัติไดจ้ริงนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหนา้ท่ีในการทบทวนและแกไ้ขนโยบาย 

ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(4) คณะกรรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีจดัใหม้ีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะทาํใหม้ั่นใจไดว้่าการดาํเนินงาน

ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย (ถา้ม)ี เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชมุคณะกรรมการ มติท่ีประชมุผูถื้อ

หุน้ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ  

(5) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งกําหนดอาํนาจหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัมีหนา้ท่ีในการปรบัปรุงเนือ้หากฎบตัร

คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ีความสอดคลอ้งกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และ

สถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป  

หลักปฏิบัติ 2  : กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดความ

ยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มีการส่ือสารให้

บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้ และเพ่ือเป็น

วฒันธรรมขององคก์ร 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการจะส่งเสรมิการนาํเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไป

ตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กาํหนดใหม้ีการทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยทุธท์ุก

ปี เพ่ือให้มั่นใจว่าสอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององคก์ร และแผนเป้าหมายหลักของกิจการ โดยติดตามการ

ประเมินผลอย่างใกลช้ิด 

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  

บริษัทฯ มีนโยบายในการกาํหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ  

และเป็นตามท่ีกฎหมายกาํหนด ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถและ

ประสบการณท่ี์สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัทฯ  

(2) คณะกรรมการบรษิัทมีจาํนวนอย่างนอ้ยหา้ (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน โดยคณะกรรมการบรษิัท

จะประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหน่ึง (1) ในสาม (3) ของจาํนวนกรรมการบรษิัททัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าสาม (3) 

คน อนัจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ตอ้งมีคณุสมบตัิตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

หลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทาํหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรูค้วามชาํนาญ

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  และ

กรรมการชุดย่อย ทัง้นี ้ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือ

หุน้ จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเขา้ร่วมประชมุ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั

เงิน การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงานประจาํปีของบรษิัทฯ  และ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(4) คณะกรรมการบรษิัทมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละประมาณสาม (3) ปีหรือตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กาํหนด โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการอิสระจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเกา้ (9) ปี เวน้แต่มีเหตุผลและ

ความจาํเป็นตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร  

(5) กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารของ

บริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบริษัทฯ และตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนด

ของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้สาํหรบัการเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียน

อ่ืนจะตอ้งมีจาํนวนไม่เกิน 5 บริษัท และจะตอ้งสามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละเจ็ดสิบหา้ 

(75) ของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดท่ีจะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ 
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(6) ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพ่ือใหเ้กิด

ความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหว่างการกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลและการบริหารงานประจาํ โดยบริษัทฯ ได้

กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  

(7) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทาํหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและการดาํเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ไดก้าํหนดกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพ่ือใหท้ราบถึง

อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน อีกทัง้ไดก้าํหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าว

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ ดงันี ้

(7.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวนอย่างนอ้ยสาม (3) คน เพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วย

สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกาํกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้การจดัทาํรายงานทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ เป็นไป

อย่างโปรง่ใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ  อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบปรากฏตามกฎ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7.2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวนอย่างนอ้ยสาม (3) คน เพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วย

สนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการบริหารจดัการกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคาํสั่ง

ใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดของ

องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ  อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

(7.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อย่างนอ้ยสาม (3) คน เพ่ือทาํหนา้ท่ีสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมทั้งพิจารณานโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือนาํเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบตัิ  อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ

ปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(8) บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดาํเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้าํแนะนาํในเร่ือง

ขอ้กาํหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท 

(9) ในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ (ถา้มี) บรษิัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณท่ี์เหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทฯ เขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทฯ  รวมถึงกาํกับดูแลให้กรรมการดังกล่าวรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ดงักล่าวใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษัททราบ ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ท่ีเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมตอ้งสะทอ้นสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ  และ/หรือตามท่ีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยและ

บรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทกาํหนด 
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(10) บรษิัทฯ ไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ใหค้ณะกรรมการแต่ละ

ชุดมีหนา้ท่ีประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีประจาํปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และรายบุคคล 

รวมถึงกาํหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจาํทุกปี ทัง้นี ้การ

ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 

One Report) 

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีในการกาํหนดคุณสมบตัิและเกณฑก์ารสรรหา

บุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงการกาํหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่าย

ค่าตอบแทนการทาํงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และมีหนา้ท่ีใน 

การพิจารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ   

สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ  เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ้ 

และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

(2) สาํหรับผู้บริหารระดับสูงท่ีดาํรงตาํแหน่งถัดลงไปจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีในการกาํหนดเกณฑก์ารสรรหาบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง และกรอบนโยบายและ

รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมตัิ รวมถึงมีอาํนาจในการ

แต่งตัง้ กาํหนดค่าตอบแทน และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักล่าว 

(3) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอด

ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่าง

ต่อเน่ือง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ี

เหมาะสม มีการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และจะดูแลใหม้ีการ

บริหารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธข์องกิจการ ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถ และกาํกบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมเพ่ือรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถไว ้

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกองทุนสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือใหพ้นกังานมีการออมอย่าง

เพียงพอสาํหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพ่ือให้

พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และทาํงานกบับรษิัทฯ ไดใ้นระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ

สรา้งคณุประโยชนแ์ก่ลกูคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและ

จดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร เพ่ือใหส้ามารถ

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการกาํกับดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 

ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการดาํเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยจดัใหม้ีหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ

เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะ

ตวัแทนของบรษิัทฯ  ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพเพ่ือการสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งผลการดาํเนินงานท่ีดีและการเจรญิเติบโตท่ีมั่นคง เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์

สูงสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทั้งดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถือได ้

ต่อผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไม่กระทาํการใด ๆ โดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายอนัเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอน

สิทธิของผูถื้อหุน้ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานโดยคาํนึงถึงคณุภาพชีวิตและความปลอดภยัใน

การทาํงาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ 

ยังใหค้วามสาํคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกบัพนกังาน

ทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับบริษัทฯ 

เพ่ือพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้าํหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมทั้ง

ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใช้

ขอ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลท่ีเท่าเทียมกัน และ

คัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมินและคัดเลือกคู่คา้ของบริษัทฯ  

ท่ีโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดทาํรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญา 

ทุกฝ่าย และจัดใหม้ีระบบติดตามเพ่ือใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง

ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา  

โดยบริษัทฯ ซือ้สินค้าจากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่คา้ 

อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึง 

การตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ให้ครบถว้นและครอบคลุมใหม้ากท่ีสุด เพ่ือมุ่งเนน้ 

การสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ คาํนึงถึงการให้ข้อมูล

เก่ียวกับสินคา้และบริการท่ีถกูตอ้งและครบถว้นแก่ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้ของ

บริษัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบรกิารท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบรษิัทฯ จะไดป้้องกนัและแกไ้ข

ปัญหาเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบริษัทฯ ไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจนรกัษาความลบัของลกูคา้  

และไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
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เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจา้หนีเ้ป็นสาํคัญ รวมทั้งการชาํระคืน 

เงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม  

สังคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของ

ผู้คนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มี

จิตสาํนึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย

และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเขา้ไปมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการสรา้งและรักษาไว้ซึ่งส่ิงแวดลอ้มและสังคมตลอดจนส่งเสริม

วฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ดาํเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อรอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระทาํผิดทาง

กฎหมาย หรือการผิดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ข้างตน้ผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ กาํหนดได ้ทั้งนี ้ข้อมูล

รอ้งเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลับ โดยบุคคลท่ีบริษัทฯ กาํหนดจะดาํเนินการตรวจสอบ

ขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (ถา้มี) และ/หรือพิจารณาเสนอเร่ืองรอ้งเรียนท่ีสาํคัญพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาดาํเนินการต่อไป 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

(1) เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งและ

มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหาร ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

ครอบคลมุทัง้องคก์ร และดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงโดยรวมท่ีมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ท่ีจะจดัการใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยคณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจหนา้ท่ีต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง 

(1.1) ประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล

กระทบต่อบรษิัทฯ (Identification of Risk) และกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite) 

(1.2) กาํหนดนโยบายบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหม้ีความครอบคลุม และ

สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ทั้งนี ้ตอ้งครอบคลมุ

ความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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(1.3) กําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย 

การบรหิารความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และกาํกบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

(1.4) รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

ทัง้นี ้อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารในเร่ืองความเส่ียงปรากฏตามกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารต่อไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ ์

ท่ีเก่ียวข้องกาํหนดเพ่ือทาํหน้าท่ีต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน และ/หรือพิจารณารายงานทางการเงิน ความ

เหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การ

พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ   

(3) นอกเหนือจากอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนแ์ลว้ บริษัทฯ ยังกาํหนดใหม้ีนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์พ่ือกาํหนดแนวทางในการ

ดาํเนินการกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

(4) บริษัทฯ จัดใหม้ีจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือป้องกันการใช้

ประโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) รวมถึงกาํหนดนโยบายการทาํรายการ 

กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทาํธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะท่ีไม่สมควร หรือไม่เป็นไปตาม

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

(5) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันท่ีชัดเจน โดยส่ือสารไปยัง

พนักงานทุกระดับขององคก์รและบุคคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบัติไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี

โครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัใหก้ารรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส 

และกาํหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนไวใ้นนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยจดัช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ่ือ

เปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนมายงับรษิัทฯ ไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม 

และบริษัทฯ มีการกาํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน  พยาน  และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหา

ขอ้เท็จจรงิไม่ใหไ้ดร้บัความเดอืดรอ้น  อนัตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรียน การ

เป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลูแก่บรษิัทฯ  

(6) กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน

หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้

กาํหนดหนา้ท่ีรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท โดยกาํหนดใหก้รรมการบรษิัทแจง้ให้

บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดท่ีทาํกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

(ถา้มี) หรือมีการเปล่ียนแปลงในสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 
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หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีระบบงานบัญชี การจัดทาํ

รายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง และดาํเนินการใหบ้รษิัทฯ 

และบริษัทย่อย (ถา้มี) เปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ทัง้ขอ้มลูของบริษัทฯ ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูทั่วไปท่ีสาํคญั อย่างถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัทาํรายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 

(แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยจัดทาํตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และใชดุ้ลยพินิจ 

อย่างระมัดระวงัในการจดัทาํ รวมทั้งกาํหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการ

บรษิัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถ

ในการชาํระหนีข้องบริษัทฯ โดยจะจดัใหม้ีแผนหรือแนวทางในการแกไ้ขหากเกิดปัญหา ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้

ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอ และรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจาํทกุไตรมาส 

(4) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธเ์พ่ือทาํหนา้ท่ีติดต่อและใหข้อ้มูลกับ 

ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงบคุคลใด ๆ เพ่ือใหก้ารส่ือสารเป็นไปอย่างเหมาะสม 

เท่าเทียมกนัและทนัเวลา  

(5) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เว็บไซตข์อง 

บรษิัทฯ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุใน

หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไร

จากบริษัทฯ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ

แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมตัิธุรกรรมท่ีสาํคัญและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและ

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อ

หุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคาํชี ้แจง เหตุผลประกอบและความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระหรือประกอบการขอมติตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือใน
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เอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถว้นเพียงพอต่อการตัดสินใจของผูถื้อหุน้ โดยจดัส่งหนังสือเชิญประชุม

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงละเวน้การกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกดั

โอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ   

(2) อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้น 

การกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง  

โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม 

และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพ่ือใหก้ารเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรือมี

ค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถาม หรือเสนอ

เพ่ิมวาระการประชมุไดล่้วงหนา้ โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามและการขอเสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ให้

ชดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการนาํส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และบรษิัทฯ จะเผยแพรห่ลกัเกณฑ์

ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ   

(4) บรษิัทฯ จะกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษัท พรอ้มทัง้เผยแพร่ขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอ

ชื่อผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(5) สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  

(6) ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีใชใ้นการประชุม 

วิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ี

ตอ้งลงมติในแต่ละวาระ 

(7) ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานในท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบริษัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย

อย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้คาํถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการ

ลงมติในวาระใด ๆ  

(8) บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบ 

ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้  

(9) จัดใหม้ีการลงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้สาํหรบัแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้

กรรมการบรษิัท 

(10) บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

(11) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระทาํหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ

เปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 
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(12) ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บรษิัทฯ จะจดัทาํรายงานการประชมุท่ีบนัทึกขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

ในสาระสาํคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอ้ซักถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีสาํคัญไวใ้นรายงาน 

การประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนาํผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้

รายงานการประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดพิ้จารณา 

(13) บริษัทฯ จะจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนั

ประชมุผูถื้อหุน้ 

(14) ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ นาํเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งในการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและ

แสดงผล เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถทาํไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นยาํ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีใหส้อดคลอ้งกับสภาวการณแ์ละ

ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นประจาํทกุปี 

2.2.4 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยยึดหลกัการท่ีว่าผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมี

ส่วนไดเ้สียใด ๆ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มในธุรกรรมต่าง ๆ  ของบรษิัทฯ ตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม

นัน้ ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงเห็นควรกาํหนดนโยบายนีข้ึน้เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเล่ียงการ

กระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และกาํหนดใหบ้คุคลดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รือ

การมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่มีส่วนในการตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอาํนาจในการอนุมตัิธุรกรรมนัน้ ๆ 

โดยมแีนวปฏิบตัิดงันี ้

(1) กรรมการ และผูบ้รหิาร พึงละเวน้การประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ

ของบริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจตดัสินใจ หรือดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการ

ดังกล่าว ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชนส่์วนตัวหรือผูอ่ื้น เวน้แต่กรรมการ และผูบ้ริหาร ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ หรือ

ผูบ้ริหาร หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือผูถื้อหุน้ในบริษัทฯ นัน้ก่อนการเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิัทฯ และไดร้ายงานใหท่ี้

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนการแต่งตัง้แลว้ (แลว้แต่กรณี) 

(2) กรรมการ และผูบ้ริหาร ควรเปิดเผยใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรือการประกอบกิจการท่ีเป็นของ

ส่วนตัว หรือของครอบครวั หรือของญาติพ่ีนอ้ง หรือของผูท่ี้อยู่ในอุปการะของตน ซึ่งเป็นธุรกิจหรือกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ผลประโยชนท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อยได ้เช่น 

- การรว่มลงทนุหรือการมีผลประโยชนใ์ด ๆ กบัคู่คา้ท่ีประกอบธุรกิจกบับรษิทัฯ หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ  

- การดาํรงตาํแหน่งใด ๆ หรือการเป็นท่ีปรกึษาของคู่คา้ท่ีประกอบธุรกิจกบับรษิทัฯ หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ   

- การคา้สินคา้หรือการใหบ้รกิารแก่บรษิัทฯ โดยตรงหรือการทาํการคา้ผ่านบคุคลอ่ืน 
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(3) กรรมการ และผูบ้รหิาร มีหนา้ท่ีเปิดเผยและนาํส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดย

รายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะตอ้งส่งขอ้มลูรายงานการมีส่วนไดเ้สียนีใ้หป้ระธานกรรมการ ประธาน

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีไดร้บัรายงานการมีส่วนไดเ้สีย หรือทนัทีก่อนท่ี

จะมีการทาํรายการ เพ่ือใหท้ราบถึงความสมัพนัธแ์ละการทาํธุรกรรมกบับรษิัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ 

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น และไม่นาํทรพัยสิ์น หรือ

ขอ้มลูอนัเป็นความลบั และ/หรือ ขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผยของบรษิัทฯ เช่น แผนงาน รายได ้มติท่ีประชมุ การคาดคะเนทางธุรกจิ 

ผลงานจากการทดลองคน้ควา้ การประมลูราคา ไม่ว่าเพ่ือประโยชนส่์วนตน หรือผูอ่ื้น และไม่ว่าจะทาํใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความ

เสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ โดยเครง่ครดั 

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจและตอ้งไม่ยอมใหผ้ล

ประโยชนส่์วนตนหรือญาติสนิทของตน มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจท่ีทาํใหเ้บ่ียงเบนไปจากหลกัการโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์

ของบริษัทฯ เป็นสาํคญั และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรืออนุมตัิการเขา้ทาํธุรกรรมท่ีตนหรือญาติสนิทของตนมีส่วน

ไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  

ในกรณีท่ีเป็นการทาํรายการท่ีพนักงานหรือญาติสนิทของพนักงานมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์พนกังานดงักล่าวจะตอ้งรายงานส่วนไดเ้สียในเร่ืองดงักล่าวใหผู้บ้งัคบับญัชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

(6) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งไม่เขา้ไปมีบทบาทในการตดัสินใจในการรบับุคลากรใหม่ท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งกบัตนเองเพ่ือใหก้ารพิจารณาเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

2.2.5 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ

บริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิัทฯ นาํขอ้มลูใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนทั่วไป (“ขอ้มลูภายใน”) หรือขอ้มลูใดท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนัท่ีจะทาํใหบ้ริษัทฯ เสียหาย 

หรือเสียเปรียบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จาํกัดเพียงขอ้มลูผลการดาํเนินงาน ขอ้มูลทางการคา้ หรือขอ้มูลอ่ืนใดของบริษัทฯ ท่ียังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลบัทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มไปใช ้หรือนาํไปแสวงหาประโยชนไ์ม่ว่า

เพ่ือตนเองหรือบคุคลอ่ืน ไม่ว่าดว้ยวิธีการใด ๆ อนัก่อใหเ้กิดการไดเ้ปรียบบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

รวมทัง้ตอ้งไม่ซือ้หรือขายหลกัทรพัยห์รือเขา้ผูกพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยใช้

ขอ้มลูภายใน ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงัต่อไปนี ้

1. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์

(1) บริษัทฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ  เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลง 

การถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ท่ีอา้งอิงกบัราคาหรือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ของ

ตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลท่ีกรรมการ

หรือผูบ้รหิาร คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินฉันสามีภริยา และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผูบ้ริหารของ
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บรษิัทฯ เป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าวและการถือ

หุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีมากท่ีสดุในนิติบคุคลนัน้ (รวมเรียกว่า “บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง”) 

(2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง และบุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) ตามประกาศท่ีออกตามมาตรา 

59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) (“พรบ. 

หลกัทรพัย”์) (“รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยฯ์”) ภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพยห์รือสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า เว้นแต่ ในกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารยังไม่มี

รายชื่อแสดงในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของสาํนักงาน ก.ล.ต. ให้กรรมการ หรือ ผู้บริหาร

ดังกล่าว รายงานภายใน 7 วันทาํการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัยห์รือสญัญาซือ้

ขายล่วงหนา้ ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามท่ีประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดหรือท่ีแกไ้ขเปล่ียนแปลง 

(3) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีจดัส่งสาํเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยฯ์ ใหแ้ก่ 

เลขานกุารบรษิัท ในวนัเดียวกนักบัท่ีส่งรายงานดงักล่าวต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

2. การห้ามใช้ข้อมูลภายใน 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) ท่ีไดร้บัทราบหรือครอบครองข้อมูล

ภายในของบรษิัทฯ จะตอ้งงดซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ หรือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้

ท่ีอา้งอิงกบัราคาหรือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ หรือนาํขอ้มลูดงักล่าวไปแสวงหาประโยชนไ์ม่ว่าเพ่ือตนเองหรือ

บุคคลอ่ืน ไม่ว่าดว้ยวิธีการใด ๆ ก่อนท่ีขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เวน้แต่จะเป็นไปตาม

มาตรา 242 ของพรบ.หลกัทรพัย ์รวมทัง้หา้มมิใหบุ้คคลดงักล่าวเปิดเผยขอ้มลูภายในใหผู้อ่ื้นทราบจนกว่า

จะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อสาธารณชน  

ทัง้นี ้หา้มมิใหบุ้คคลขา้งตน้รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ หรือเขา้ผูกพนัตาม

สัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ท่ีอา้งอิงกับราคาหรือหลักทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วัน ก่อนท่ีงบ

การเงินของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากท่ีงบการเงินของ

บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ (Black Out Period) 

(2) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ใชข้อ้มลูภายในหรือความลบัทางธุรกิจของบริษัทฯ   

ตลอดจนขอ้มลูความลบัทางธุรกิจของคู่คา้ซึ่งตนไดล่้วงรูม้าในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พ่ือการซือ้ 

หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายหรือชกัชวนใหบุ้คคลใด ซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่ง

หลักทรัพยข์องบริษัทฯ และเข้าผูกพันตามสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าท่ีอา้งอิงกับราคาหรือหลักทรัพยข์อง

บรษิัทฯ ไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม ไม่ว่าการใชข้อ้มลูดงักล่าวจะก่อใหเ้กิดผลเสียหายแกบ่รษิัทฯ และคู่คา้

หรือไม่ก็ตาม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพ่ือประโยชนต์่อตนเอง หรือบุคคลใดก็ตาม รวมถึงไม่นาํ

ขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนเ์พ่ือใหบุ้คคลใดกระทาํ หรืองดเวน้กระทาํการใด ๆ เพ่ือให้

ตน หรือบคุคลใดไดร้บัผลประโยชนโ์ดยท่ีตนจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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3. การเก็บรักษาข้อมูลภายใน 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรูห้รือครอบครองขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ตอ้งเก็บรกัษา

ขอ้มูลภายในดังกล่าวดว้ยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพ่ือป้องกันไม่ใหข้อ้มูลภายในรั่วไหล

ออกไปภายนอก 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย 

(ถา้มี) แก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายในดงักล่าว เพ่ือป้องกันการท่ีขอ้มลูภายในอาจถูก

นาํไปใชไ้ม่ว่าเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น 

(3) บริษัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในท่ีทาํใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูภายในจะ

ไม่รั่วไหล และไม่ถกูนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้หรือขายหลกัทรพัยไ์ม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบคุคลอ่ืน 

(4) บริษัทฯ จะดาํเนินการจัดใหม้ีขอ้ตกลงในการรกัษาความลับกับท่ีปรึกษาหรือผูใ้หบ้ริการอ่ืนก่อนท่ีจะให้

บคุคลดงักล่าวเขา้ถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน 

4. บทลงโทษ 

(1) หากมีการกระทาํอันฝ่าฝืนนโยบายนี ้บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามขอ้บังคบัการทาํงานของ

บรษิัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การ

ภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

(2) บุคคลซึ่งไม่ปฏิบตัิตามหนา้ท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพรบ. 

หลกัทรพัย ์ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จะอยู่ภายใตบ้ทกาํหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพรบ.หลกัทรพัย ์

2.2.6 การควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และถือเป็นหนา้ท่ีสาํคัญท่ี

จะตอ้งดาํเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัการทจุรติ 

เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทาํบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

เพียงพอ และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2566 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน

เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ภายใต้

แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยการสอบถาม

ขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก ่

1. สภาพแวดลอ้มเพ่ือการควบคมุ (Control Environment) 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
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3. กิจกรรมเพ่ือการควบคมุ (Control Activities) 

4. ขอ้มลูสารสนเทศและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดว้่าจา้ง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกัด เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน เพ่ือทาํ

หนา้ท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบและติดตามการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในทัง้ใน

ระดับองคก์ร และระดับกระบวนการธุรกิจของบริษัทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกไตรมาส 

โดย BKIA ไดส้มัภาษณผ์ูบ้ริหาร ประกอบกับการตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงานของ  13 กระบวนการหลกั 

ไดแ้ก ่

1. กระบวนการรายไดจ้ากการขาย/ใหบ้รกิารติดตัง้และรบัชาํระเงิน  

2. ระบบการจดัซือ้จดัจา้งในประเทศและจ่ายชาํระ  

3. ระบบการจดัซือ้สินคา้จากต่างประเทศและจ่ายชาํระ 

4. กระบวนการบรหิารคลงัสินคา้  

5. กระบวนการควบคมุการใหบ้รกิารหลงัการขาย  

6. กระบวนการค่าใชจ้่าย (การบรหิารเงินทดรองจ่าย และเงินสดย่อย) 

7. กระบวนการบรหิารท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 

8. กระบวนการบรหิารบคุลากรและการจ่ายค่าแรง และเงินเดือน 

9. กระบวนการปิดบญัชี  

10. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั (Related Party Transaction) 

11. การควบคมุระบบสารสนเทศ (IT General Control and Application Control)  

12. การควบคมุสญัญาและเอกสารสาํคญั 

13. การควบคมุภายในระดบัองคก์รและการกาํกบัดแูลของบรษิัทฯ  

ภายหลงัจากท่ี BKIA เขา้ประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 ในช่วงเดือนตุลาคมถึง

เดือนพฤศจิกายน 2565 และติดตามประเด็นต่อเน่ืองสาํหรบัขอ้มลูบางส่วนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2566 และไดอ้อกรายงาน

การประเมินและตรวจสอบระบบการควบคมุภายในเล่มท่ี 1 พบว่ามีประเด็นความเส่ียงรวมทัง้หมด 61 ประเด็น ซึ่งแบ่งเป็น

ประเด็นความเส่ียงสงู จาํนวน 5 ประเด็น ความเส่ียงกลาง จาํนวน 46 ประเด็น และความเส่ียงตํ่าจาํนวน 10 ประเด็น แต่

จากการติดตามตรวจสอบครัง้ท่ี 2 ในเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 2566 พบว่าบริษัทฯ ดาํเนินการแกไ้ขประเด็นต่างๆ 

ตามท่ี BKIA ตรวจพบและใหข้อ้เสนอแนะแลว้เรียบรอ้ยครบทกุประเดน็  และ BKIA ไดน้าํเสนอผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหค้วามเห็นและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้

ท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2566 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2566 

เรียบรอ้ย 

นอกจานั้น บริษัทฯ ว่าจ้าง BKIA ในการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สาํหรับปี 2566 ซึ่งจะ

ดาํเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของแต่ละกระบวนการเป็นรายไตรมาส โดยแผนการตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในดังกล่าวไดร้ับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2566 และท่ี

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 7/2566 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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คร้ังที ่ กิจกรรมที่ตรวจสอบ ช่วงเวลาการเข้าตรวจสอบ 

1 กระบวนการรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการติดตัง้ ไตรมาสท่ี 3 ปี 2566  

2 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและจ่ายชาํระและกระบวนการ

ควบคมุสินคา้คงเหลือ 

ไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 

 

3 การควบคมุสินทรพัยถ์าวรและระบบสารสนเทศ ไตรมาสท่ี 1 ปี 2567  

4 การควบคมุทรพัยากรบคุคลและควบคมุขอ้มลูส่วนบคุคล ไตรมาสท่ี 2 ปี 2567 

 

BKIA ไดด้าํเนินการตรวจสอบภายในในไตรมาสท่ี 3 ปี 2566 และไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 ตามแผนการตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สาํหรบัปี 2566 ท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทใน

กระบวนการดงักล่าว BKIA ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการตรวจสอบ บรษิัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ 

2.2.7 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement)  

-ไม่ม-ี 

2.3 โครงสร้างการจัดการ 

(1) คณะกรรมการบริษัท  

ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายณอคณุ สิทธิพงศ ์ ประธานกรรมการ  

2. คณุหญิงชดชอ้ย โสภณพณิช กรรมการ  

3. นายปราโมช รงัสรรควิ์จิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. นายเกษม พนัธร์ตันมาลา กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

5. นายจิรขจร จตรุภทัร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

6. นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร  

7. นางสาวอรอมุา สีแสงทอง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นาย ปราโมช รงัสรรควิ์จิตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นาย เกษม พนัธร์ตันมาลา กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย จิรขจร จตรุภทัร กรรมการตรวจสอบ 

 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นางสาว ประภารตัน ์ตงัควฒันา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาว อรอมุา สีแสงทอง กรรมการบริหาร 
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3. นาย เจษฎา โสภณพนิช ยงัพิชิต กรรมการบริหาร 

4. นาย ทรพัย ์สมัพนัธช์ัยวส ุ กรรมการบริหาร 

 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นาย ปราโมช รงัสรรควิ์จิตร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นาย เกษม พนัธร์ตันมาลา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นาย เจษฎา โสภณพนิช ยงัพิชิต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

(5) ผู้บริหาร 

ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางสาวอรอมุา สีแสงทอง/1 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน  

3. นายทรพัย ์สมัพนัธช์ัยวส ุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายวิศวกรรม / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่าย

ปฏิบติัการโครงการ (รกัษาการ) 

4. นายวฒันชยั ปิตะนิลผิน ผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน 

5. นายกฤษฎา สาไชยนัต ์ ผูจ้ดัการส่วนวิศวกรรมและพฒันาธุรกิจ 

2.4 นโยบายการประชุมคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ มีนโยบายการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี หรือตามท่ีคณะกรรมการกาํหนด เพ่ือ

พิจารณา และอนุมตัิในเร่ืองต่างๆ โดยองคป์ระชุมคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยจาํนวนผูเ้ขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจาํนวนกรรมการบรษิัททัง้หมด ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการบรษิัทสามารถดาํเนินการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้หรือใน

กรณีเรง่ด่วนสามารถเวียนขอมติโดยนบัเป็นองคป์ระชมุได ้โดยตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากประธานคณะกรรมการบรษิัท 

การลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรษิัท มีรายละเอียดดงันี ้

1. การลงมติใหถื้อตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ประชุม และในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการ

บริษัทคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีคะแนนเสียงในท่ีประชุมเท่ากัน ใหป้ระธานในท่ี

ประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2. กรณีเสนอเพ่ืออนุมตัิโดยการเวียนมติ ตอ้งส่งเร่ืองใหก้รรมการทุกท่านพิจารณา โดยการลงมติใหถื้อตาม

เสียงขา้งมากของกรรมการท่ีไม่ไดม้ีการแจง้ลาในช่วงเวลาท่ีมีการอนมุตั ิ

2.5 นโยบายการขบัเคลือ่นธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยหน่ึงในเป้าหมายสาํคญัของบริษัทฯ  คือ การ

พฒันาท่ียั่งยืน ในการนี ้บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ 

พรอ้มเสริมสรา้งโครงสรา้งและระบบบริหารจดัการเพ่ือใหบ้รษิัทฯ พฒันาและเติบโตสู่การเป็นองคก์รท่ีมั่นคงและยั่งยืน โดย
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ครอบคลมุทุกมิติทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดน้าํแนวคิดการพฒันา

อย่างยั่งยืนเขา้มาเป็นแกนหลักในกระบวนการดาํเนินงานทุกขัน้ตอน รวมถึงถ่ายทอดแนวคิดดังกล่าวสู่สายงานระดับ

ปฏิบัติการต่าง ๆ ขององคก์ร และบูรณาการแผนการปฏิบัติงานให้มีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือสรา้งความสมดุลในมิติของ

เศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืน นาํมาซึ่งประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทกุกลุ่ม 

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้กาํกับดูแลให้ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดยมีแนวทางกาํกบัดแูลดงัต่อไปนี ้ 

1. คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหก้ารจดัทาํกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลักของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงผลกระทบทัง้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสังคม ท่ีครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชน 

และดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างรอบดา้น และจะสนบัสนุนใหม้ีการติดตามและทบทวนการดาํเนินการตาม

กลยุทธแ์ละเป้าหมายท่ีไดว้างไวท้ัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานของ

บรษิัทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์ไดว้างไว ้

2. คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วน

ไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ในการกาํหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี 

รวมทัง้พิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัทฯ อย่างรอบดา้น โดยมีกลไกท่ีทาํให้

เขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ  

3. คณะกรรมการจะกาํกับดูแลให้มีการควบคุมการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมทั้งถ่ายทอด

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ ผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานการดาํเนินการใหพ้นกังานทัง้องคก์รรบัทราบ

และนาํไปปฏิบตัิ 

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑแ์ละบริการ ใหก้่อเกิดประโยชนส์ูงสดุสาํหรบัลูกคา้ ทั้งในมิติของตน้ทนุ

ดาํเนินการและอรรถประโยชนท่ี์ไดใ้นระยะยาว เพ่ือสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ภายใตแ้นวทางดงันี ้

1. ดาํเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี จรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และคาํสั่งของ

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ยึดถือหลักคุณธรรมและโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั วิธีการและมาตรฐานท่ีหน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนดไว ้และท่ีสากลยึดถือปฏิบตัิ 

3. มุ่งมั่นท่ีจะเสนอผลิตภณัฑท่ี์ดีท่ีสดุภายใตง้บประมาณของลกูคา้ เพ่ือเกิดความคุม้คา่มากท่ีสดุ  
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4. แสวงหาแนวทางพฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานในทุกกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง รวมถึงสรา้งสรรค ์

คิดคน้ และพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีคุณสมบตัิและความสามารถ

ในการเป็นผูน้าํในอตุสาหกรรม 

5. เลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการผลิต เพ่ือเป็นตน้แบบของอตุสาหกรรม 

6. บรหิารจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพในทกุ ๆ ดา้น 

7. ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันา

อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาด้านสังคม 

บริษัทฯ มุ่งสรา้งความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน เพ่ือสรา้งคนท่ีมี

คุณภาพสู่สงัคม รวมถึงสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และกระจายรายไดสู้่ชุมชน เพ่ือสรา้งสงัคมแห่งความยั่งยืน ภายใตแ้นวทาง

ดงันี ้

1. คาํนึงถึงหลกัสิทธิมนุษชนและศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ดูแลและปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

โดยไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อาย ุสญัชาติ รสนิยมทางเพศ หรือประการอ่ืนใด เพ่ือใหพ้นกังาน

มีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

2. สรา้งวฒันธรรมการอยู่รว่มกนัฉนัทพ่ี์นอ้ง ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั เกือ้กลูและช่วยเหลือกนัภายในองคก์ร 

3. ดแูลสขุอนามยั และความปลอดภยัของพนกังาน ลกูจา้ง และทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ  โดยไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและ

ความปลอดภยัของผูอ่ื้น รวมถึงปกป้องสิทธิส่วนบคุคล การเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัการเปิดเผยขอ้มลู และการ

ใชป้ระโยชนข์อ้มลูส่วนบคุคล 

4. ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพบคุลากรในองคก์ร อย่างต่อเน่ือง ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

5. ใหค้วามรว่มมือกบัทางราชการ และชมุชนในบรเิวณใกลเ้คียง ในการพฒันาความเป็นอยู่และสภาพแวดลอ้มของ

ชมุชน 

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทฯ มุ่งดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั โดยบรษิัทฯ ให้

ความสาํคญักบัการดาํเนินงานทกุขัน้ตอน ตามแนวทางดงันี ้

1. ใชท้รพัยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานทดแทนในกระบวนการ

ผลิต รวมถึงคิดคน้และแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รพัยากรและพลงังาน ตลอดจนลดการปล่อยมวล

สาร ของเสีย และก๊าซเรือนกระจก เพ่ือป้องกนั ควบคมุ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคมใหน้อ้ย

ท่ีสดุ 
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2. เลือกใช้กระบวนการผลิตท่ีก่อใหเ้กิดของเสียน้อยท่ีสุด สรา้งมาตรฐานท่ีเทียบเท่าหรือสูงกว่าข้อกาํหนดของ

กฎหมาย รวมทัง้แสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือยกระดบัประสิทธิภาพการจดัการและควบคุมคุณภาพ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดียิ่งขึน้ 

3. ใชเ้ทคโนโลยี เพ่ือพฒันาการบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

4. สรา้งมาตรฐานของสถานประกอบการใหม้ีความสะดวก สะอาด ปลอดภยั และมีพืน้ท่ีสีเขียวใหไ้ดม้ากท่ีสดุ  

การพัฒนาด้านการกาํกับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัทฯ ไดแ้สดงความมุ่งมั่นต่อการดาํเนินงานดา้นความยั่งยืนในมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ผ่าน

นโยบายต่าง ๆ ท่ีสาํคญั เช่น 

 นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 หลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

 นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities Policy: CSR) 

 นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption) 

 นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ  

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิขา้งตน้นี ้เป็นส่วนหน่ึงของเจตนารมณข์องบริษัทฯ  เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายดา้นความ

ยั่งยืน กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทุกคนมีหนา้ท่ีสนบัสนุน ผลกัดนั ส่งเสริม และปฏิบตัิตามนโยบายดา้น

การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามท่ีกาํหนด รวมถึงสนับสนุนใหคู้่คา้และพนัธมิตรทางธุรกิจ นาํนโยบายดังกล่าวไปประยุกตแ์ละ

ปรบัใชใ้นการดาํเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ  เพ่ือรว่มสรา้งสงัคมแห่งความยั่งยืนใหเ้ติบโตขึน้อย่างมั่นคง 
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 ส่วนที ่3 ข้อมูลผลการดาํเนินงาน 

3.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในหนา้รายงานของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินของบรษิัทประจาํปี 2563 – 2566 ดงันี ้

งบการเงิน สรุปรายงานของผู้สอบบัญช ี

งบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ตรวจสอบโดย นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5339 

จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บั

ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวม

แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดาํเนินงานและกระแส

เงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ตรวจสอบโดย นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5339 

จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บั

ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวม

แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแส

เงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ตรวจสอบโดย นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5339 

จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บั

ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวม

แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแส

เงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ตรวจสอบโดย นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5339 

จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บั

ความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวม

แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแส

เงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
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3.2 ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน:       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 46.08 24.36 143.86 27.02 75.62 12.43 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 15.26 8.07 51.36 9.65 52.30 8.60 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 79.41 41.98 256.31 48.14 373.93 61.47 

สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 0.08 0.04 - - 0.01 0.002 

สินคา้คงเหลือ 15.24 8.06 26.36 4.95 15.10 2.48 

ลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุ ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี     0.96 0.16 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 2.43 1.28 0.60 0.11 1.20 0.20 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 158.50 83.80 478.48 89.88 519.12 85.33 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน:           

เงินฝากธนาคารท่ีมขีอ้จาํกดัในการใช ้ 4.62 2.44 20.04 3.76 11.80 1.94 

เงินลงทนุในบริษัทรว่ม - - 2.00 0.38 - - 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 0.43 0.22 0.43 0.08 0.20 0.03 

อปุกรณแ์ละยานพาหนะ 5.19 2.75 5.11 0.96 7.02 1.15 

ลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุ     13.94 2.29 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 1.16 0.61 5.52 1.04 38.58 6.34 

สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 2.11 1.12 2.58 0.48 2.19 0.36 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 0.31 0.16 1.23 0.23 0.78 0.13 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลรอขอคืน 14.63 7.74 14.63 2.75 14.63 2.41 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 2.20 1.16 2.37 0.45 0.10 0.02 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 30.65 16.20 53.90 10.12 89.24 14.67 

รวมสินทรัพย ์ 189.15 100.00 532.39 100.00 608.35 100.00 

หนีส้ิน           

หนีส้ินหมุนเวียน:           

ทรสัตร์ีซีท     6.22 1.02 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 52.14 27.57 60.49 11.36 62.53 10.28 

หนีสิ้นอนพุนัธ ์ - - 0.79 0.15 - - 

ตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าคา้งชาํระ 42.12 22.27 286.56 53.83 341.52 56.14 

ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี             

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญา 4.79 2.53 8.25 1.55 6.05 1.00 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.40 1.27 2.50 0.47 2.51 0.41 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 0.48 0.25 2.04 0.38 0.63 0.10 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - - 2.09 0.39 2.17 0.36 

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 2.51 1.33 4.85 0.91 1.11 0.18 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 104.44 55.21 367.56 69.04 422.74 69.49 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน:           

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญา 8.21 4.34 7.53 1.41 7.78 1.28 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7.60 4.02 9.65 1.81 7.14 1.17 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 0.74 0.39 3.39 0.64 3.66 0.60 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภาระผกูพนัธผ์ลประโยชนพ์นกังาน 1.13 0.60 1.44 0.27 2.46 0.40 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 17.67 9.34 22.00 4.13 21.04 3.46 

รวมหนีส้ิน 122.11 64.56 389.56 73.17 443.79 72.95 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบียน 100.00 52.87 72.00 13.52 90.00 14.79 

ทนุท่ีจาํหน่ายและชาํระแลว้ 50.50 26.70 72.00 13.52 72.00 11.84 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั - - 52.54 9.87 52.54 8.64 

กาํไรสะสม       

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 0.75 0.40 1.59 0.30 3.09 0.51 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 15.79 8.35 16.59 3.14 36.93 6.07 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 67.40 35.44 142.83 26.83 164.57 27.05 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 189.15 100.00 532.39 100.00 608.35 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 4 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

งบแสดงกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สาํหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 326.37 92.96 210.45 37.66 93.04 16.11 

รายไดก้ารใหบ้ริการ 23.49 6.69 331.15 59.25 469.28 81.24 

รายไดจ้ากการขาย 1.24 0.35 17.26 3.09 15.32 2.65 

รวมรายได้ 351.10 100.00 558.87 100.00 577.64 100.00 

ต้นทุน           

ตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 294.10 83.77 200.13 35.81 81.09 14.04 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 22.05 6.28 301.83 54.01 418.97 72.53 

ตน้ทนุจากการขาย 1.02 0.29 16.89 3.02 12.27 2.12 

รวมต้นทุน 317.17 90.34 518.84 92.84 512.33 88.69 

กาํไรขั้นต้น 33.93 9.66 40.03 7.16 65.30 11.31 

รายไดอ่ื้น 1.64 0.47 2.41 0.43 1.72 0.30 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 14.09 4.01 19.16 3.43 25.50 4.41 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 2.21 0.63 2.00 0.36 3.37 0.58 

กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 0.63 0.18 0.19 0.03 0.68 0.12 

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียน (0.04) (0.01) 1.07 0.19 0.39 0.07 

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 19.86 5.66 22.54 4.03 39.22 6.79 

ตน้ทนุทางการเงิน 0.56 0.16 1.12 0.20 0.69 0.12 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 19.29 5.49 21.42 3.83 38.54 6.67 

ภาษีเงินได ้ 3.85 1.10 4.66 0.83 7.91 1.37 

กาํไรสาํหรับปี 15.44 4.40 16.76 3.00 30.63 5.30 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:           

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนห์ลงั 

ออกจากงาน - สทุธิจากภาษี  
- - (0.02) (0.004) (0.54) (0.09) 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 15.44 4.40 16.74 3.00 30.09 5.21 

กาํไรต่อหุ้น    

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 0.26 0.28 0.43 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (หุน้)/2 60,000,000 60,756,164 72,000,000 

 

 

 

 

  



      บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 5 

 งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงินสด 

สาํหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 19.29 21.42 38.54 

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงาน:      

   ค่าเส่ือมราคา - อปุกรณแ์ละยานพาหนะ 0.60 1.23 1.65 

   ค่าเส่ือมราคา - สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 0.41 0.92 2.18 

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 0.01 0.31 0.39 

   กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (0.63) (0.19) (0.68) 

   ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินคา้คงเหลือ - - 0.04 

   (กาํไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าตราสารอนพุนัธ ์ (1.48) 0.86 (0.80) 

   (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ -  (0.02) - 

   ขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช ้ - - (2.40) 

   ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 0.23 - - 

   รายไดร้บัดอกเบีย้ (0.02) (0.10) (0.70) 

   ตน้ทนุทางการเงิน 0.56 1.12 0.69 

   ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.13 0.29 0.35 

การเปลีย่นแปลงในเงินทุนหมุนเวียน:      

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 52.83 (35.90) (0.25) 

   สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา (0.02) (176.90) (117.39) 

   สินคา้คงเหลือ 3.51 (11.11) 11.21 

   สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (1.46) 1.83 (0.61) 

   ลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุ - - (14.90) 

   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน (0.03) (0.18) 2.27 

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (13.12) 8.35 2.04 

   หนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญา (11.50) 2.78 (1.94) 

   ตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟา้คา้งชาํระ (10.99) 244.44 54.96 

   หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน (0.62) 2.34 (3.74) 

เงินสดได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 38.70 61.49 (29.10) 

ดอกเบีย้รบั 0.02 0.10 0.70 

ดอกเบีย้จ่าย (0.56) (1.12) (0.69) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (10.54) (3.49) (7.24) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 27.61 56.99 (36.33) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

การ (เพิ่มขึน้) ลดลงของเงินฝากท่ีมขีอ้จาํกดัในการใช ้ (2.37) (15.42) 8.24 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ -  (2.00) - 

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ - - 2.00 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้อปุกรณแ์ละยานพาหนะ (5.00) (1.26) (3.66) 

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน (2.12) (0.77) - 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ -  0.13 - 

เงินสดจ่ายสาํหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้   (31.93) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (9.48) (19.33) (25.34) 

  



      บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 6 

งบกระแสเงินสด 

สาํหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั (1.00) (7.50) - 

เงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 1.00 7.50 - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8.50 5.00 - 

เงินสดรบัจากทรสัตร์ีซีท   20.83 

เงินสดจ่ายคืนทรสัตร์ีซีท   (14.61) 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3.00) (2.86) (2.50) 

เงินสดจ่ายคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่า (0.43) (1.07) (1.96) 

เงินสดรบัจากการเรียกชาํระค่าหุน้ 18.00 13.50 - 

เงินปันผลจ่าย (15.00) (15.00) (8.34) 

เงินสดจ่ายคืนค่าหุน้จากการลดทนุ -  (4.00) - 

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญั -  64.54 - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 8.07 60.12 (6.58) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 26.19 97.78 (68.25) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 19.88 46.08 143.86 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 46.08 143.86 75.62 
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ส่วนที่ 3 หนา้ 7 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
สาํหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

 อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 1.52 1.30 1.23 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็  เท่า 0.51 0.48 0.28 

 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.22 0.24 (0.09) 

 อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้  เท่า 10.91 26.40 14.65 

 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย  วนั 33.45 13.82 24.92 

 อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้ เท่า 16.74 17.35 11.31 

 ระยะเวลาชาํระหนี ้ วนั 21.80 21.04 32.27 

 วงจรเงินสด  วนั 11.65 (7.21) (7.35) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร        

 อตัรากาํไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 9.66 7.16 11.31 

 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน  รอ้ยละ 5.19 3.60 6.49 

 อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร  รอ้ยละ 151.60 283.14 (96.87) 

 อตัรากาํไรสทุธิ  รอ้ยละ 4.40 3.00 5.30 

 อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้  รอ้ยละ 26.70 15.97 19.93 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน        

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 7.91 4.65 5.37 

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร  รอ้ยละ 535.96 349.37 532.20 

 อตัราการหมนุเวียนของสินทรพัย ์ เท่า 1.81 1.56 1.01 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ        

 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้ือหุน้  เท่า 1.82 2.73 2.70 

 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีย้  เท่า 36.97 22.39 63.04 

 หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อกาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (IBD/EBITDA)  

เท่า 0.54 0.70 0.32 

 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั  เท่า 7.26 5.51 13.85 

 อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผล  รอ้ยละ 97.15 89.49 27.25 
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3.3 โครงสร้างรายได ้

3.3.1  โครงสร้างรายได้แบ่งตามลกัษณะการให้บริการ 

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามลกัษณะการใหบ้รกิาร สาํหรบัปี 2564 - 2566 มีรายละเอียดดงันี ้ 

รายไดแ้บ่งตามลกัษณะการใหบ้ริการ 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

1. รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 326.37 92.96 210.45 37.66 93.04 16.11 

2. รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 23.49 6.69 331.15 59.25 469.28 81.24 

3. รายไดจ้ากการขาย 1.24 0.35 17.26 3.09 15.32 2.65 

รวมรายได้ 351.10 100.00 558.87 100.00 577.64 100.00 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละคาํนวนเทียบรายไดร้วม 

 

3.3.2  โครงสร้างรายได้แบ่งตามกลุ่มลูกค้า 

โครงสรา้งรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าและรายไดก้ารใหบ้รกิารแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ สาํหรบัปี 2564 - 2566 

มีรายละเอียดดงันี ้ 

ลักษณะการให้บริการแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ/1  ล้านบาท ร้อยละ/1  ล้านบาท ร้อยละ/1 

1. ผูผ้ลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้อง (Self-consumption) 291.76 83.10 196.89 35.23 95.43 16.52 

2. ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ 57.94 16.50 344.71 61.68 466.88 80.83 

รวม  349.69 99.60 541.60 96.91 562.32 97.35 

กลุ่มลกูคา้อ่ืนๆ /1 1.40 0.40 17.26 3.09 15.32 2.65 

รวมทัง้หมด 351.10 100.00 558.87 100.00 577.64 100.00 

หมายเหต:ุ 1. กลุม่ลกูคา้อ่ืนๆไดแ้ก่ กลุ่มลกูคา้ท่ีทางบริษัทฯ ใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมอ่ืนๆ และผูร้บัเหมาซึ่งเป็นลกูคา้ท่ีซือ้วสัดอุปุกรณจ์ากบริษัทฯ เป็นตน้ 

3.4 คาํอธิบายเกี่ยวกับฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

บริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการเฉพาะทางดา้นระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร (Turnkey) เริ่ม

ตัง้แต่การใหค้าํปรกึษา การสาํรวจพืน้ท่ีก่อนติดตัง้ การออกแบบทางวิศวกรรม การขอใบอนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนการจัดหาอุปกรณ์ การก่อสรา้งและติดตั้ง และการให้บริการบาํรุงรักษาภายหลังการติดตั้ง ซึ่งมีรูปแบบการ

ใหบ้ริการ ประกอบดว้ย การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and 

Construction หรือ “EPC”) การใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) การใหบ้รกิาร

บาํรุงรกัษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) ภายหลงัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าแลว้เสร็จ ในปี 2566 บริษัทฯ 

ไดเ้ริ่มขยายการดาํเนินธุรกิจจากธุรกิจการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ไปยงัธุรกิจการ

ลงทุนในโครงการสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private 

PPA”) เพ่ือใหบ้รษิัทฯ สามารถรบัรูร้ายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยปัจจบุนั บรษิัทฯ มีการลงทนุในโครงการ

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบ Private PPA จาํนวน 1 โครงการ โดยมีกาํลงัการผลิตติดตัง้ 0.5 เมกะ
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วตัต ์โดยบริษัทฯ มีกลุ่มลกูคา้หลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเพ่ือใชเ้อง (Self-consumption) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม

ลกูคา้โรงงานอุตสาหกรรม และสถานประกอบการพาณิชย ์(2) ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

(“ผูพ้ฒันาโครงการ”) ซึ่งเป็นผูล้งทุนก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยเ์พ่ือผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า

ใหก้ับผูท่ี้ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในราคาท่ีมีส่วนลด และ (3) กลุ่มลูกคา้อ่ืนๆ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีทางบริษัทฯ ใหบ้ริการดา้นอ่ืนๆ 

เช่น การลงทนุในโครงการรูปแบบ Private PPA และ การประเมินและปรบัปรุงระบบพลงังาน เป็นตน้  

นบัตัง้แต่ท่ีบริษัทฯ เริ่มดาํเนินธุรกิจการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมเก่ียวกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ทั้งในรูปแบบการให้บริการแบบ EPC และ BOS  บริษัทฯ ไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้ในหลากหลายรูปแบบมามากกว่า 200 

โครงการ โดยทีมงานบุคลากรท่ีมีประสบการณด์า้นงานวิศวกรรมการออกแบบและก่อสรา้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยแ์บบครบวงจร (Turnkey) จึงทาํใหบ้ริษัทฯ มีความรูค้วามเขา้ใจ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นระบบผลิต

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการลูกคา้ท่ีมีเงื่อนไขในการติดตัง้ท่ีมีขอ้จาํกัดและมีความ       

ทา้ทายได ้ประกอบกบัการส่งมอบงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานตามเวลาท่ีกาํหนด ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีชื่อเสียงในอตุสาหกรรม

ในเร่ืองความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และไดร้ับความไวว้างใจจากลูกคา้ในการเลือกใชบ้ริการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี ้ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเป็นพลงังานทดแทนโดยเฉพาะระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เพ่ิมสงูขึน้อนั

เน่ืองมาจากค่าไฟฟ้าผันแปรท่ีปรบัสูงขึน้ ในขณะท่ีตน้ทุนเฉล่ียในการติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลม์ีแนวโนม้ลดลง รวมถึงการ

สนบัสนนุจากภาครฐัท่ีมุ่งเนน้ส่งเสรมิการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนและพลงังานแสงอาทิตย ์ส่งผลใหก้ลุ่มลกูคา้ภาค

ธุรกิจและภาคครวัเรือนใหค้วามสนใจรบับริการและลงทุนในระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์พ่ิมมากขึน้ ทาํให้

บรษิัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยตัง้แต่ปี 2560 – 2566 บรษิัทฯ มีจาํนวนเมกะวตัตต์ิดตัง้แลว้เสรจ็ในแต่ละปีเติบโตสงู

จาก 0.83 เมกะวัตต ์เป็น 47.17 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียต่อปี (Compound annual growth rate หรือ 

“CAGR”) เท่ากบัรอ้ยละ 95.93 ต่อปี  

ปี 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จาํนวนเมกะวตัตท์ี่ติดตัง้แลว้เสรจ็ในปี/1 0.83 5.53 11.39 19.92 21.80 42.60 47.17 

จาํนวนเมกะวตัตต์ิดตัง้แลว้เสรจ็สะสม/1 0.83 6.37 17.76 37.68 59.48 102.08 149.25 

หมายเหต:ุ  /1 จาํนวนเมกะวตัตติ์ดตัง้แลว้เสรจ็คาํนวนตามหลกัการรบัรูร้ายไดโ้ดยอา้งอิงขัน้ความสาํเรจ็ของงาน (Percentage of Completion) 
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การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

สาํหรบัปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายไดร้วมจากสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า การใหบ้ริการ และการขายเท่ากบั 

351.10 ลา้นบาท 558.87 ลา้นบาท และ 577.64 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยในปี 2565 รายไดร้วมเพ่ิมขึน้จาํนวน 207.77 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 59.18 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการ

ใหบ้ริการเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯ มีจาํนวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้เสร็จในส่วนของงาน BOS เพ่ิมมากขึน้จากปีก่อนหนา้ 

และในปี 2566 รายไดร้วมเพ่ิมขึน้จาํนวน 18.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.36 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดย

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯ มีจาํนวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้

เสรจ็ในส่วนของงาน BOS เพ่ิมมากขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

จาํนวนเมกะวตัตต์ิดตัง้แลว้เสรจ็แบ่งตามลกัษณะการใหบ้รกิารสาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

จาํนวนเมกะวตัตต์ดิตัง้แลว้เสรจ็แบ่งตามลกัษณะ

การใหบ้ริการ/1 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เมกะวตัต ์ เมกะวตัต ์ เมกะวตัต ์

1. การใหบ้ริการงาน EPC 19.72 8.88 3.90 

2. การใหบ้ริการงาน BOS 2.08 33.73 42.75 

3. การขาย - - 0.53 

รวมจาํนวนเมกะวัตตต์ิดตั้งแล้วเสร็จ 21.80 42.60 47.17 

หมายเหต:ุ /1  จาํนวนเมกะวตัตติ์ดตัง้แลว้เสรจ็คาํนวนตามหลกัการรบัรูร้ายไดโ้ดยอา้งอิงขัน้ความสาํเรจ็ของงาน (Percentage of Completion) 

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามลกัษณะการใหบ้รกิารสาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

รายไดแ้บ่งตามลกัษณะการใหบ้ริการ 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

1. รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 326.37 92.96 210.45 37.66 93.04 16.11 

2. รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 23.49 6.69 331.15 59.25 469.28 81.24 

3. รายไดจ้ากการขาย 1.24 0.35 17.26 3.09 15.32 2.65 

รวมรายได้ 351.10 100.00 558.87 100.00 577.64 100.00 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละคาํนวนเทียบรายไดร้วม 

 รายได้สัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 

รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม จดัหาอปุกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ 

(Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งบริษัทฯ รับรู ้

รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าโดยอา้งอิงขัน้ความสาํเร็จของงาน (Percentage of Completion) โดยปกติบริษัทฯ ใช้

เวลาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นแต่ละโครงการประมาณ 7 - 9 เดือน ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ 

มีรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาํนวน 326.37 ลา้นบาท 210.45 ลา้นบาท และ 93.04 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็น

รอ้ยละ 92.96 รอ้ยละ 37.66 และรอ้ยละ 16.11 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 
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ในปี 2565 บรษิัทฯ มีรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 115.92 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 35.52 มีสาเหตุจากจาํนวนเมกะวัตตท่ี์ติดตัง้แลว้เสร็จสาํหรับงาน EPC ในปี 2565 ลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 

10.84 เมกะวตัต ์หรือลดลงรอ้ยละ 54.99 เน่ืองจากบรษิทัฯ รบัรูร้ายไดส่้วนท่ีเหลือจากงานโครงการท่ีไดร้บัในปี 2564 ซึ่งเป็น

โครงการท่ีดาํเนินการก่อสรา้งใกลเ้สรจ็แลว้และอยู่ในช่วงปลายโครงการก่อสรา้ง และบรษิัทฯ ไดร้บัการว่าจา้งงาน BOS เป็น

ส่วนใหญ่เพ่ือใหบ้รกิารแก่ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(“ผูพ้ฒันาโครงการ”) ท่ีสามารถเขา้ถึง

ฐานลกูคา้ท่ีมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหใ้นปี 2565 บรษิัทฯ มีสดัส่วนของรายไดส้ญัญาติดตัง้

ระบบผลิตไฟฟ้าเหลือเพียงรอ้ยละ 37.66 ของรายไดร้วม ลดลงจากปีก่อนหนา้ท่ีมีสดัส่วนของรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟ้าเท่ากับรอ้ยละ 92.96 ของรายไดร้วม ทัง้นี ้แมว้่ารายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนหนา้ อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ มีกลุ่มลกูคา้ภาคครวัเรือนเติบโตขึน้จากปีก่อนหนา้เน่ืองจากค่าไฟฟ้าผนัแปรท่ีปรบัสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผล

ลกูคา้กลุ่มนีม้ีความสนใจในการใชพ้ลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก โดยเฉพาะในส่วนของการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยเ์พ่ิมมากขึน้  

ในปี 2566 บรษิัทฯ มีรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 117.41 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 55.79 มีสาเหตจุากจาํนวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้เสรจ็สาํหรบังาน EPC ในปี 2566 ลดลงจากปีกอ่นหนา้จาํนวน 4.98 

เมกะวตัต ์หรือลดลงรอ้ยละ 56.12 เน่ืองจากบริษัทฯ รบัรูร้ายไดส่้วนท่ีเหลือจากงานโครงการท่ีไดร้บัในปี 2565 อยู่ในช่วง

ทา้ยโครงการและบริษัทฯ ไดร้บัการว่าจา้งงาน BOS เป็นส่วนใหญ่เพ่ือใหบ้ริการแก่ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์(“ผูพ้ฒันาโครงการ”) ท่ีสามารถเขา้ถึงฐานลกูคา้ท่ีมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง

ส่งผลใหใ้นปี 2566 บรษิัทฯ มีสดัส่วนของรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าเหลือเพียงรอ้ยละ 16.11 ของรายไดร้วม ลดลง

จากปีก่อนหนา้ท่ีมีสดัส่วนของรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าเท่ากบัรอ้ยละ 37.66 ของรายไดร้วม 

รายไดจ้ากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of System หรือ 

“BOS”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยท่ีรายไดจ้ากงาน BOS จะไม่รวมการจดัหาวสัดอุปุกรณห์ลกั เช่น แผง

โซลารเ์ซลล ์และ เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เป็นตน้ นอกจากนีร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารยงัประกอบดว้ยรายไดจ้าก

การให้บริการบาํรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Operating and Maintenance หรือ “O&M”) โดย 

บริษัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากงาน BOS โดยอา้งอิงขัน้ความสาํเร็จของงาน (Percentage of Completion) และรบัรูร้ายไดจ้ากงาน 

O&M เมื่อส่งมอบงาน โดยปกติจะมีการแบ่งการใหบ้ริการ O&M ปีละ 2 ครัง้ ในระยะเวลา 2 ปี ทั้งนี ้ในปี 2564 – 2566 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจาํนวน 23.49 ลา้นบาท 331.15 ลา้นบาท และ 469.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ย

ละ 6.69 รอ้ยละ 59.25 และรอ้ยละ 81.24 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 307.66 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

1,310.04 มีสาเหตจุากจาํนวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้เสร็จสาํหรบังาน BOS ในปี 2565 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 31.65 

เมกะวตัต ์หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1,521.48 เน่ืองจากบริษัทฯ ไดร้บัโครงการใหม่ในลกัษณะงาน BOS จากผูพ้ฒันาโครงการท่ี

สามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ท่ีมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมสงูขึน้ โดยส่วนใหญ่มาจากกลุ่มลกูคา้ในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละ

ชิน้ส่วนยานยนต ์อุตสาหกรรมก่อสรา้ง และอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม เป็นตน้ และบริษัทฯ รบัรูร้ายไดส่้วนท่ีเหลือ

จากงานโครงการท่ีไดร้บัในปี 2564 นอกจากนีด้ว้ยจาํนวนโครงการงาน EPC และ BOS ท่ีมากขึน้ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถ

ทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากงาน O&M มากขึน้ดว้ยเช่นกัน ส่งผลใหใ้นปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการคิดเป็นสัดส่วน

รอ้ยละ 59.25 ของรายไดร้วม เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ท่ีมีสดัส่วนรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเท่ากบัรอ้ยละ 6.69 ของรายไดร้วม 
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 138.13 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

41.71 มีสาเหตจุากจาํนวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้เสรจ็สาํหรบังาน BOS ในปี 2566 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 9.02 เมกะ

วัตต ์หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 26.75 เน่ืองจากบริษัทฯ ยังคงไดร้บัโครงการใหม่ในลักษณะงาน BOS จากผูพ้ัฒนาโครงการท่ี

สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยส่วนใหญ่ มาจากกลุ่มลูกค้าใน

อุตสาหกรรมอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้ส่วนยานยนต ์อุตสาหกรรมพลงังาน และอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม เป็น

ตน้ และบริษัทฯ รับรูร้ายไดส่้วนท่ีเหลือจากงานโครงการท่ีไดร้ับในปี 2565 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงาน BOS และดว้ยจาํนวน

โครงการงาน EPC และ BOS ท่ีมากขึน้ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากงาน O&M มากขึน้ดว้ยเช่นกัน ส่งผล

ใหใ้นปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 81.24 ของรายไดร้วม เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ท่ีมี

สดัส่วนรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเท่ากบัรอ้ยละ 59.25 ของรายไดร้วม 

ทัง้นี ้แนวโนม้การใหบ้รกิารงาน BOS จะยงัคงเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัมีผูพ้ฒันาโครงการ 

จาํนวนมากท่ีสนใจลงทุนติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์พ่ือจาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ผู้ใชไ้ฟฟ้าในราคาท่ีมี

ส่วนลด ซึ่งผูพ้ฒันาโครงการจะมีสถานท่ีท่ีจะติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าดงักล่าวจาํนวนหลายแห่ง และผูพ้ฒันาโครงการจะสั่งซือ้

วัสดุอุปกรณ์หลักท่ีใช้ในการติดตัง้ดว้ยตนเอง โดยจะว่าจ้างบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ 

(Balance of System หรือ “BOS”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นโครงการต่างๆ ของผูพ้ฒันาโครงการ   

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัจ่ายไฟฟ้าเขา้

ระบบเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date หรือ “COD”) จากการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตยใ์นรูปแบบ Private PPA และ รายไดจ้ากการขายวสัดแุละอุปกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 1.24 ลา้นบาท 17.26 ลา้นบาท 

และ 15.32 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.35 รอ้ยละ 3.09 และรอ้ยละ 2.65 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั  

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้าจํานวน 16.02 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

1,287.31 มีสาเหตหุลกัจากบรษิัทฯ จาํหน่ายแผงโซลารเ์ซลลใ์หแ้ก่ลกูคา้เป็นครัง้คราว 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 1.94 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 11.25 มี

สาเหตุหลักจากบริษัทฯ ไม่มีการจาํหน่ายแผงโซลารเ์ซลลใ์หแ้ก่ลูกคา้ อย่างไรก็ตามในปี 2566 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มขยายการ

ดาํเนินธุรกิจจากธุรกิจการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ไปยงัธุรกิจการลงทนุในโครงการ

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกบัเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) เพ่ือใหบ้ริษัทฯ 

สามารถรบัรูร้ายไดอ้ย่างต่อเน่ืองจากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยปัจจบุนั บริษัทฯ มีการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบ Private PPA จาํนวน 1 โครงการ โดยมีกาํลงัการผลิตติดตัง้ 0.5 เมกะวตัต ์ระยะสญัญา 10 ปี 

โดยบรษิัทฯ ไดท้าํสญัญาใหเ้ช่าเซลลส์รุยิะ ซึ่งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงนิทนุ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขายครัง้เดียว ณ 

วนั COD จาํนวน 15.06 ลา้นบาท  

ต้นทุนสัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 

ตน้ทุนสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า ประกอบดว้ย แผงโซลารเ์ซลล ์เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า วสัดุอุปกรณอ่ื์นๆ ท่ี

ใชใ้นการติดตัง้ ค่าแรงงาน ตน้ทุนการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วง และค่าใชจ้่ายคงท่ี เป็นตน้ โดยบริษัทฯ รบัรูต้น้ทุนสญัญาติดตัง้
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ระบบผลิตไฟฟ้าโดยอา้งอิงขัน้ความสาํเรจ็ของงาน (Percentage of Completion) ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทนุ

สญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาํนวน 294.10 ลา้นบาท 200.13 ลา้นบาท และ 81.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 

92.73 รอ้ยละ 38.57 และรอ้ยละ 15.83 ของตน้ทนุขายรวม ตามลาํดบั 

ตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า สาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

1. ตน้ทนุโครงการ/2 279.86 95.16 190.45 95.17 73.94 91.18 

2. ค่าเสื่อมราคา 0.61 0.21 0.31 0.16 0.21 0.26 

3. เงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังาน 7.30 2.48 5.59 2.79 4.15 5.12 

4. ค่าบริหารจดัการ/3 4.53 1.54 - - - - 

5. อ่ืนๆ 1.80 0.61 3.77 1.89 2.79 3.44 

ต้นทุนสัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 294.10 100.00 200.13 100.00 81.09 100.00 

หมายเหต:ุ /1  รอ้ยละคาํนวนเทียบตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 

                 /2  ตน้ทุนโครงการ ประกอบดว้ย แผงโซลารเ์ซลล ์เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า วัสดุอุปกรณ์อ่ืนๆ ท่ีใช้ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์เช่น สายไฟ ตน้ทนุการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วง เป็นตน้ 

/3  ค่าบริหารจัดการ คือ ค่าใชจ่้ายในการว่าจา้ง บริษัทฯ นอรติ์ส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด ในการบริหารจัดการในส่วนของพนักงานแผนกก่อสรา้ง แผนก

วิศวกรรม แผนกจัดซือ้ และแผนกพัฒนาโครงการ เป็นตน้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีการปันส่วนค่าบริหารจัดการตามสดัส่วนรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบ

ผลิตไฟฟ้าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มีตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า ลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 93.97 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 31.95 ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าท่ีลดลง และตน้ทนุในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชน์

พนกังานลดลง 1.71 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 23.44 ในขณะท่ีบริษัทฯ ไม่มีตน้ทุนค่าบริหารจดัการในปี 2565 เน่ืองจาก

บรษิัทฯ มีการรบัรูต้น้ทนุในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังานของพนกังานท่ีรบัโอนมาจากบรษิัท นอรต์ิส เอ็นเนอร์

ยี่ จาํกัด แทน นอกจากนี ้ในเดือนกันยายน 2565 โครงการท่ีบริษัทฯ ใหบ้ริการงาน EPC ไดเ้กิดอุบตัิเหตจุากเหตสุดุวิสยั ทาํ

ให้เกิดความเสียหายของทรัพยสิ์นรวมมูลค่า 9.69 ลา้นบาท ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดร้ับการยืนยัน

ยอดเงินชดเชยค่าความเสียหายจากเหตุสุดวิสัยดังกล่าวจาํนวน 5.56 ลา้นบาท บริษัทฯ จึงบันทึกค่าความเสียหายส่วนท่ี

เหลือจาํนวน 4.13 ลา้นบาท เป็นตน้ทุนสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าเพ่ิมเติมในปี 2565 โดยค่าความเสียหายส่วนท่ีเหลือ

จาํนวน 4.13 ลา้นบาท ไดร้บัการยืนยนัยอดเงินชดเชยค่าความเสียหาย ในงวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

ในปี 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 119.03 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 59.48 ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าท่ีลดลง และ ตน้ทนุในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชน์

พนกังานลดลงจาํนวน 1.44 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 25.70 ตามรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าท่ีลดลง เน่ืองจาก

บริษัทฯ ทาํการปันส่วนตน้ทุนในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นักงานตามสัดส่วนรายไดส้ัญญาติดตัง้ระบบผลิต

ไฟฟ้าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัการยืนยนัยอดเงินชดเชยค่าความเสียหายจากเหตุ

สดุวิสยัส่วนท่ีเหลือจาํนวน 4.13 ลา้นบาท ดงันัน้ยอดมลูค่าเงินชดเชยส่วนท่ีเหลือจาํนวน 4.13 ลา้นบาท ถูกบนัทึกหกักลบ

ลบหนีก้บัตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าในส่วนของตน้ทนุโครงการ ส่งผลใหต้น้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลง

จาํนวน 4.13 ลา้นบาท  
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ต้นทนุการให้บริการ 

ตน้ทุนการใหบ้ริการเป็นตน้ทุนการใหบ้ริการงาน BOS และตน้ทุนการใหบ้ริการ O&M ซึ่งประกอบดว้ย ค่าวัสดุ

อุปกรณ ์(ไม่รวมแผงโซลารเ์ซลล ์และ Inverter) เงินเดือนพนกังาน และตน้ทุนการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วง เป็นตน้ โดยบริษัทฯ 

รบัรูต้น้ทุนจากงาน BOS โดยอา้งอิงขั้นความสาํเร็จของงาน (Percentage of Completion) และรบัรูต้น้ทุนจากงาน O&M 

เมื่อส่งมอบงาน ทั้งนี ้ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนการให้บริการจาํนวน 22.05 ลา้นบาท 301.83 ลา้นบาท และ 

418.97 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 6.95 รอ้ยละ 58.17 และรอ้ยละ 81.78 ของตน้ทนุขายรวม ตามลาํดบั 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร สาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

1. ตน้ทนุโครงการ/2 20.94 94.95 286.70 94.99 388.79 92.80 

2. ค่าเสื่อมราคา 0.04 0.20 0.49 0.16 0.92 0.22 

3. เงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังาน 0.52 2.34 10.30 3.41 20.31 4.85 

4. ค่าบริหารจดัการ/3 0.41 1.87 - - - - 

5. อ่ืนๆ 0.14 0.65 4.33 1.44 8.95 2.14 

ต้นทุนการให้บริการ 22.05 100.00 301.83 100.00 418.97 100.00 

หมายเหต:ุ    /1  รอ้ยละคาํนวนเทียบตน้ทนุการใหบ้ริการ 

                   /2    ตน้ทุนโครงการ ประกอบดว้ย วัสดุอุปกรณอ่ื์นๆ ท่ีใชใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เช่น สายไฟ ตน้ทุนการว่าจา้ง

ผูร้บัเหมาช่วง เป็นตน้ 

                   /3   ค่าบริหารจัดการ คือ ค่าใชจ่้ายในการว่าจา้ง บริษัทฯ นอรติ์ส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด ในการบริหารจัดการในส่วนของพนักงานแผนกก่อสรา้ง 

แผนกวิศวกรรม แผนกจัดซือ้ และแผนกพฒันาโครงการ เป็นตน้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีการปันส่วนค่าบริหารจัดการตามสดัส่วนรายไดส้ัญญา

ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีตน้ทุนการให้บริการเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 279.77 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

1,268.53 ซึ่งการเพ่ิมขึน้ของตน้ทนุการใหบ้รกิารสอดคลอ้งกับรายไดก้ารใหบ้รกิารงาน BOS และ O&M ท่ีเพ่ิมขึน้ และมีการ

เพ่ิมขึน้ของตน้ทุนในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังานจาํนวน 9.79 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1,895.12 ตาม

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากบรษิัทฯ ทาํการปันส่วนตน้ทนุในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังานตาม

สดัส่วนรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ในขณะท่ีบรษิทัฯ ไม่มีตน้ทนุค่าบรหิารจดัการในปี 

2565 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรบัรูต้น้ทุนในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังานของพนกังานท่ีรบัโอนมาจากบรษิัท 

นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกดั แทน 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนการใหบ้ริการเพ่ิมมากขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 117.15 ลา้นบาท หรือเพ่ิมรอ้ยละ 

38.81 ซึ่งการเพ่ิมขึน้ของตน้ทนุการใหบ้รกิารสอดคลอ้งกบัรายไดก้ารใหบ้ริการท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากบรษิัทฯ และมีการเพ่ิมขึน้

ของตน้ทนุในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังานจาํนวน 10.01 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 97.17 ตามรายไดจ้าก

การใหบ้ริการท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากบริษัทฯ ทาํการปันส่วนตน้ทุนในส่วนของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นักงานตามสดัส่วน

รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
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ต้นทุนจากการขาย 

ตน้ทุนจากการขายประกอบดว้ย ตน้ทุนจากการขายระบบ ณ วันจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(Commercial 

Operation Date หรือ “COD”) จากการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบ Private PPA 

และ ตน้ทุนของวสัดุอุปกรณท่ี์บริษัทฯ ซือ้มาและจาํหน่าย เป็นตน้ ทั้งนี ้ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนจากการขาย

จาํนวน 1.02 ลา้นบาท 16.89 ลา้นบาท และ 12.27 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.32 รอ้ยละ 3.25 และรอ้ยละ 2.39 

ของตน้ทนุขายรวม ตามลาํดบั โดยการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุจากการขายจะสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายในปีนัน้ๆ 

กาํไรขั้นต้นและอัตรากาํไรขั้นต้น 

สาํหรบัปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีกาํไรขัน้ตน้รวมจาํนวน 33.93 ลา้นบาท 40.03 ลา้นบาท และ 65.30 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้รอ้ยละ 9.66 รอ้ยละ 7.16 และรอ้ยละ 11.13 ตามลาํดบั 

กาํไรขัน้ตน้และอตัรากาํไรขัน้ตน้ สาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้ 

กาํไรขัน้ตน้ 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

1. สญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 32.27 9.89 10.33 4.91 11.95 12.84 

2. การใหบ้ริการ 1.43 6.09 29.32 8.85 50.30 10.72 

3. การขาย 0.23 18.27 0.38 2.19 3.05 19.93 

กาํไรข้ันต้นรวม  33.93 9.66 40.03 7.16 65.30 11.31 

หมายเหต:ุ /1  รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัรายไดต้ามลกัษณะการใหบ้ริการแต่ละประเภท 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีอตัรากาํไรขัน้ตน้เท่ากับรอ้ยละ 7.16 ลดลงเมื่อเทียบกับอตัรากาํไรขัน้ตน้ของปีก่อนหนา้ ท่ีมี

อตัรากาํไรขัน้ตน้เท่ากับรอ้ยละ 9.66 มีสาเหตุหลกัจากการรบัรูร้ายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าท่ีลดลงจาํนวน 115.92 

ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 35.52 ในขณะท่ีตน้ทนุส่วนหน่ึงคงท่ี เช่น ค่าเส่ือมราคา เงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังาน เป็น

ตน้ นอกจากนี ้ในเดือนกันยายน 2565 โครงการจากสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ใหบ้ริการโครงการหน่ึงไดเ้กิด

อุบัติเหตุจากเหตุสดุวิสยั ทาํใหเ้กิดความเสียหายของทรพัยสิ์นรวมมลูค่า 9.69 ลา้นบาท ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บรษิัทฯ ไดร้บัการยืนยนัยอดเงินชดเชยค่าความเสียหายจากเหตสุดุวสิยัดงักล่าวจาํนวน 5.56 ลา้นบาท บรษิัทฯ จึงบนัทึกค่า

ความเสียหายส่วนท่ีเหลือจาํนวน 4.13 ลา้นบาท เป็นตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าส่วนเพ่ิม จึงเป็นสาเหตหุน่ึงท่ีส่งผล

ใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้ของบรษิัทฯ ในปี 2565 ลดลง 

ในปี 2566 บรษิัทฯ มีอตัรากาํไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 11.31 เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัอตัรากาํไรขัน้ตน้ของปีก่อนหนา้ ท่ี

มีอตัรากาํไรขัน้ตน้อยู่ท่ีรอ้ยละ 7.16 สาเหตุหลกัจากบริษัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการเพ่ิมขึน้จาํนวน 138.13 ลา้นบาท 

หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 41.71 ในขณะท่ีตน้ทนุส่วนหน่ึงคงท่ี เช่น ค่าเส่ือมราคา และ เงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดร้บัเงินชดเชยค่าความเสียหายจากเหตสุดุวิสยัส่วนท่ีเหลือ ดงันัน้ยอดมลูค่าเงินชดเชยส่วน

ท่ีเหลือจาํนวน 4.13 ลา้นบาท จึงถูกบนัทึกหกักลบลบหนีก้บัตน้ทุนสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าในส่วนของตน้ทนุโครงการ 

ส่งผลใหต้น้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจาํนวน 4.13 ลา้นบาท  จึงเป็นสาเหตหุน่ึงท่ีส่งผลใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้ของ

บรษิัทฯ ในปี 2566 เพ่ิมขึน้  



      บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 16 

ทั้งนี ้ปัจจัยสาํคัญท่ีอัตรากาํไรขัน้ตน้ในแต่ละปีจะเพ่ิมขึน้หรือลดลง ขึน้อยู่กับความสามารถในการนาํเสนองาน 

การบริหารจดัการตน้ทุน และสภาพการแข่งขนัของแต่ละงานโครงการในเวลานัน้ๆ รวมถึงการสรา้งรายไดจ้ากจาํนวนงาน

โครงการท่ีมากขึน้จนทาํใหส้ามารถครอบคลมุค่าใชจ้่ายคงท่ีได ้จึงทาํใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ซึ่ง

จะส่งผลใหก้าํไรขัน้ตน้ในปีนัน้ๆ สงูขึน้ 

 

 

 

 
รายได้อื่น 

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าทางการเงิน เงินสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรพัย์

ไลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์เงินสนับสนุนโครงการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสาํนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

แห่งชาติ (Innovation and Technology Assistance Program หรือ “ITAP”) และรายได้ค่าบริหารจัดการ เป็นตน้ ในปี  

2564 – 2566 บรษิทัฯ มีรายไดอ่ื้นจาํนวน 1.64 ลา้นบาท 2.41 ลา้นบาท และ 1.72 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.47 

รอ้ยละ 0.43 และรอ้ยละ 0.30 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มีรายไดอ่ื้นเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 0.77 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 46.74 สาเหตหุลกั

จากบรษิัทฯ ไดร้บัเงินสนบัสนนุจาก ITAP จาํนวน 0.40 ลา้นบาท รวมถึงบรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการแก่

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวน 1.21 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี 2565 บริษัทฯ ไดร้บัเงินสนุนจากตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จส่์วนท่ี

เหลือจาํนวน 0.34 ลา้นบาท  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดอ่ื้นลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 0.69 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 28.47 สาเหตุหลัก

จากในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีเงินสนบัสนนุจาก ITAP เงินสนุนจากตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์และเงินช่วยเหลือ Covid-

19 จากประกนัสงัคม ในขณะท่ีบรษิัทฯ มีรายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าทางการเงิน จาํนวน 0.23 ลา้นบาทจากการท่ี

บริษัทฯ ไดท้าํสัญญาใหเ้ช่าเซลลส์ุริยะ ซึ่งจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน จากการท่ีบริษัทฯ ลงทุนในโครงการรูปแบบ 

Private PPA จาํนวน 1 โครงการ โดยมีกาํลงัการผลิตติดตัง้ 0.5 เมกะวตัต ์

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารประกอบดว้ย ค่าบริหารจดัการ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าเช่าอาคารสาํนักงาน ค่า

เส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ค่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มี

ค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 14.09 ลา้นบาท 19.16 ลา้นบาท และ 25.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 4.01 รอ้ย

ละ 3.43 และ รอ้ยละ 4.41 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

  



      บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 17 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร สาํหรบัปี 2564 – 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ค่าบริหารจดัการ/2 2.24 15.92 - - - - 

ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัพนกังาน 4.97 35.25 7.86 41.02 9.65 37.84 

ค่าเช่าอาคารสาํนกังาน 1.00 7.13 3.20 16.70 2.12 8.33 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหนา่ย 0.36 2.57 1.66 8.65 3.08 12.08 

ค่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ 1.22 8.67 4.93 25.73 4.79 18.79 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 4.29 30.45 1.51 7.89 5.85 22.94 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14.09 100.00 19.16 100.00 25.50 100.00 

หมายเหต:ุ  /1 รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัค่าใชจ่้ายในการบริหารรวม 

                  /2 ค่าบริหารจัดการ คือ ค่าใชจ่้ายในการว่าจา้ง บริษัทฯ นอรติ์ส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด ในการบริหารจดัการในส่วนของพนักงานแผนกบญัชี แผนก  

การเงิน และ แผนกทรพัยากรบคุคล เป็นตน้ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้าจาํนวน 5.08 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

36.03 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกับพนักงานจาํนวน 2.89 หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 58.28 จากการท่ี

บรษิัทฯ เพ่ิมจาํนวนพนกังานเพ่ือรองรบัการรบังานโครงการท่ีมากขึน้ของบรษิัทฯ ในขณะท่ีบรษิัทฯ ไม่มีค่าบรหิารจดัการในปี 

2565 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรบัรูค้่าใชจ้่ายเก่ียวพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีรบัโอนมาจากบรษิัท 

นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด แทน และการเพ่ิมขึน้ของค่าเช่าจาํนวน 2.20 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 218.59 เน่ืองจาก 

บรษิัทฯ มีการรบัรูค้่าเช่าเต็มปี นอกจากนีย้งัมีค่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพเพ่ิมขึน้จาํนวน 3.71 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

303.47 สาเหตหุลกัจากค่าท่ีปรกึษาสาํหรบัเตรียมตวันาํบรษิัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น ค่า

สอบบญัชี ค่าท่ีปรกึษาการเงิน ค่าท่ีปรกึษากฎหมาย เป็นตน้ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 6.34 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

33.07 สาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกับพนกังานจาํนวน 1.79 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22.76 จาก

การท่ีบรษิทัฯ เพ่ิมจาํนวนพนกังานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรบัการรบังานโครงการท่ีมากขึน้ของบรษิัทฯ การเพ่ิมขึน้ของค่าเส่ือม

ราคาและค่าตดัจาํหน่ายจาํนวน 1.42 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 85.84 มีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึน้ของสินทรพัยสิ์ทธิ

การใชจ้ากการท่ีบริษทัฯ เช่าอาคารสาํนกังานแห่งใหม่ รวมถึงการเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายอ่ืน ซึ่งประกอบไปดว้ย ค่าใชจ้่ายใน

การเดินทาง ค่าสมาชิกในการใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอร ์และค่าปรบัจากการยกเลิกสญัญาเช่าอาคารสาํนกังานกบับรษิทั 

เอไอเอ จาํกดั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบดว้ย ค่าโฆษณา ค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่ารับรอง และค่าบริหาร

จดัการ เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจาํนวน 2.21 ลา้นบาท 2.00 ลา้นบาท และ 3.37 ลา้น

บาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.63 รอ้ยละ 0.36 และรอ้ยละ 0.58 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 
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ค่าใชจ่้ายในการขาย 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ค่าโฆษณา 0.10 4.52 0.50 25.05 0.48 14.18 

ค่าขนส่ง - - - - - - 

ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัพนกังาน 1.13 50.81 1.24 61.89 2.75 81.63 

ค่ารบัรอง 0.34 15.45 0.26 13.06 0.14 4.19 

ค่าบริหารจดัการ/2 0.65 29.23 - - - - 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 2.21 100.00 2.00 100.00 3.37 100.00 

หมายเหต:ุ   /1 รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัค่าใชจ่้ายในการขายรวม 

                  /2 ค่าบริหารจัดการ คือ ค่าใชจ่้ายในการว่าจา้ง บริษัทฯ นอรติ์ส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด ในการบริหารจัดการในส่วนของพนักงานแผนกพฒันาธุรกิจ 

เป็นตน้ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายลดลงจากปีก่อนหนา้จาํนวน 0.22 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 9.75 มี

สาเหตุหลกัจาก บริษัทฯ ไม่มีค่าบริหารจดัการในปี 2565 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรบัรูค้่าใชจ้่ายเก่ียวพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งใน

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ท่ีรบัโอนมาจากบรษิัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกดั แทน  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้จาํนวน 1.37 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 68.71 

มีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัพนกังานจาํนวน 1.52 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 122.51 จากการท่ี

บริษัทฯ เพ่ิมจาํนวนพนกังานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรบัการรบังานโครงการท่ีมากขึน้ของบริษัทฯ ในขณะท่ีค่าใชจ้่ายในการ

โฆษณาและค่ารบัรองลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

กลบัรายการผลขาดทนุเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ คือรายการปรบัปรุงผลขาดทุนเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยในปี 

2564 – 2566 บรษิัทฯ มีกลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดติคาดวา่จะเกดิขึน้จาํนวน 0.63 ลา้นบาท 0.19 ลา้นบาท และ 0.68 

ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.18 รอ้ยละ 0.03 และรอ้ยละ 0.12 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

กาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน ประกอบดว้ย การรับรูก้ ําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศทั้งท่ีเกิดจากการรบัรูผ้ลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึน้แลว้ (Realized) และการรับรูผ้ลกาํไรและขาดทุนท่ียงัไม่

เกิดขึน้ (Unrealized) ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีกาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน (0.04) ลา้นบาท 1.07 

ลา้นบาท และ 0.39 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ (0.01) รอ้ยละ 0.19 และรอ้ยละ 0.07 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั  

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบีย้จากการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงิน ดอกเบีย้จากการกูย้ืมเงินจากกจิการ

ท่ีเก่ียวขอ้ง และดอกเบีย้ของหนีสิ้นสญัญาเช่า เป็นตน้ โดยในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินจาํนวน 0.56 ลา้น

บาท 1.12 ลา้นบาท และ 0.69 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.16 รอ้ยละ 0.20 และรอ้ยละ 0.12 ของรายไดร้วม 
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ตามลาํดบั ซึง่การเพ่ิมขึน้ของตน้ทนุทางการเงินในปี 2564 – 2566 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้มีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของ

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

กาํไรสุทธิ 

สาํหรับปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 15.44 ล้านบาท 16.76 ล้านบาท และ 30.63 ล้านบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไรสทุธิรอ้ยละ 4.40 รอ้ยละ 3.00 และรอ้ยละ 5.30 ตามลาํดบั  

รายการ 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิสาํหรบัปี 15.44 4.40 16.76 3.00 30.63 5.30 

อตัรากาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) 4.40 3.00 5.30 

หมายเหต:ุ   /1 รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัรายไดร้วม 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกาํไรสุทธิเพ่ิมขึน้จาํนวน 1.32 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.56 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากงาน BOS มากขึน้กว่าปีก่อนหนา้จากปริมาณงาน BOS ท่ีบริษัทฯ ไดร้บัจากผูพ้ฒันา

โครงการท่ีมากขึน้ หากพิจารณาอตัรากาํไรสทุธิของบรษิัทฯ จะเห็นไดว้่าบรษิัทฯ มีอตัรากาํไรสทุธิเท่ากับรอ้ยละ 3.00 ลดลง

เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซึ่งมีอตัรากาํไรสทุธิเท่ากบัรอ้ยละ 4.40 โดยอตัรากาํไรสทุธิในปี 2565 ลดลงเน่ืองจากการลดลงของ

อตัรากาํไรขัน้ตน้ในปี 2565 ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษัทฯ ไดบ้นัทึกค่าความเสียหายส่วนท่ีเหลือจาํนวน 4.13 ลา้น

บาท เป็นตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าส่วนเพ่ิม และบรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารท่ีเพ่ิมมากขึน้จากค่าเช่าอาคาร

สาํนกังาน และค่าใชจ้่ายในการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญในการเตรียมความพรอ้มเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีกาํไรสทุธิเพ่ิมขึน้จาํนวน 13.86 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 82.71 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรบัรูร้ายไดจ้ากงาน BOS มากขึน้กว่างวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จากปริมาณงาน BOS ท่ีบริษัทฯ 

ไดร้บัจากผูพ้ฒันาโครงการท่ีมากขึน้ หากพิจารณาอตัรากาํไรสทุธิของบริษัทฯ จะเห็นไดว้่าบริษัทฯ มีอตัรากาํไรสทุธิเท่ากบั

รอ้ยละ 5.30 เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ซึ่งมีอตัรากาํไรสทุธิเท่ากบัรอ้ยละ 3.00 ซึ่งอตัรากาํไรสทุธิในปี 

2566 เพ่ิมขึน้เน่ืองจากรายไดจ้ากการใหบ้ริการเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีตน้ทุนส่วนหน่ึงคงท่ี เช่น ค่าเส่ือมราคา และ เงินเดือนและ

ผลประโยชนพ์นกังาน เป็นตน้ 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

1. สินทรัพย ์  

ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจาํนวน 189.15 ลา้นบาท 532.39 ลา้นบาท และ 608.35 ลา้นบาท 

ตามลาํดับ โดยสินทรัพยส่์วนใหญ่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนี้อ่ืน 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา และสินคา้คงเหลือ ซึ่งมีสดัส่วนรวมกนัคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 82.70 – 89.84 ของสินทรพัยร์วม

ทัง้หมด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร  ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีเงิน

สดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 46.08 ลา้นบาท 143.86 ลา้นบาท และ 75.62 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 
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24.36 รอ้ยละ 27.02 และรอ้ยละ 12.43 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดับ โดย ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 97.78 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 212.21 สาเหตหุลกัมาจากเงนิเพ่ิมทนุ

ท่ีไดร้บัจากการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชน (Initial Public Offering) ในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์ในเดือนธันวาคม 

2565 ท่ีผ่านมา และ ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 68.25 

ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 47.44 สาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ มีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 29.10 ลา้นบาท 

และบรษิัทฯ ชาํระเงินคา่เช่าอาคารสาํนกังานแห่งใหม่สาํหรบัเป็นสินทรพัยสิ์ทธิการใชข้องบรษิัทฯ จาํนวน 31.93 ลา้นบาท 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

ลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น ประกอบดว้ย ลูกหนีก้ารคา้ทั่วไป ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  ลูกหนีอ่ื้น-กิจการอ่ืน และ

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นจาํนวน 15.26 ลา้นบาท 51.36 

ลา้นบาท และ 52.30 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 8.07 รอ้ยละ 9.65 และรอ้ยละ 8.60 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น – สทุธิ 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการอ่ืน 8.66 56.72 33.67 65.57 43.15 82.51 

ลกูหนีก้ารคา้ – กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (0.97) (6.35) (0.78) (1.52) (0.09) (0.18) 

รวมลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ 7.69 50.37 32.89 64.05 43.05 82.33 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการอ่ืน 0.82 5.35 11.08 21.58 5.70 10.89 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.97 6.37 2.35 4.58 0.97 1.86 

ค่าใชจ่้ายจ่ายลว่งหนา้ 5.79 37.92 5.03 9.79 2.57 4.92 

รวมลูกหนีอ่ื้น – สุทธิ 7.58 49.63 18.46 35.95 9.24 17.67 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น – สุทธิ 15.26 100.00 51.36 100.00 52.30 100.00 

หมายเหต:ุ  /1  รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นสทุธิ 

ลกูหนีก้ารคา้ เป็นลกูหนีท่ี้เกิดจากการใหบ้ริการในรูปแบบ EPC BOS  O&M และการจาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ 

ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้จาํนวน 7.69 ลา้นบาท 32.89 ลา้นบาท และ 43.05 ลา้นบาท ตามลาํดบั การ

เพ่ิมขึน้หรือลดลงของลูกหนีก้ารคา้ขึน้อยู่กับงวดการเรียกเก็บค่าบริการตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา และการชาํระเงิน

ค่าบริการตามงวดการชาํระเงินของลกูคา้ จึงทาํใหล้กูหนีก้ารคา้ ณ สิน้งวดเพ่ิมขึน้หรือลดลง ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายการให้

ระยะเวลาการชาํระเงิน (Credit Term) แก่ลูกคา้ประมาณ 30 วัน  โดยท่ีผ่านมา ลูกหนีก้ารคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่

ภายในกาํหนดระยะเวลาชาํระหนีป้กติ  

รายละเอียดลกูหนีก้ารคา้-สทุธิ 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 3.96 45.69 17.56 52.14 35.70 82.74 

เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 3.70 42.71 15.34 45.55 7.11 16.49 

เกินกาํหนดชาํระ 3 ถึง 6 เดือน 0.12 1.44 - - 0.32 0.74 

เกินกาํหนดชาํระ 6 ถึง 12 เดือน - - - - 0.01 0.03 

เกินกาํหนดชาํระเกินกว่า 12 เดือน 0.88 10.16 0.78 2.31 - - 
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รวมลูกหนีก้ารค้า 8.66 100.00 33.67 100.00 43.15 100.00 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (0.97) (11.20) (0.78) (2.31) (0.09) (0.22) 

รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 7.69 88.80 32.89 97.69 43.05 99.78 

หมายเหต:ุ  /1  รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัลกูหนีก้ารคา้ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

บรษิัทฯ ไดม้ีแนวทางป้องกนัความเส่ียงจากการผิดนดัชาํระหนีท่ี้อาจเกดิขึน้ในอนาคต โดยพิจารณาเครดิตและการ

พิสจูนต์วัตนของลกูคา้อย่างระมดัระวงั และบรษิัทฯ มีนโยบายในการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดย

ใชว้ิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้ตามประมาณการผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตตลอดอายุของลกูหนีก้ารคา้ตัง้แต่วนัท่ีบริษัทฯ เริ่มรบัรูล้กูหนีก้ารคา้ ซึ่งในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss หรือ “ECL”) บริษัทฯ ไดจ้ัดกลุ่มลูกหนีก้ารคา้ตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมี

ลกัษณะร่วมกันตามระยะเวลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ อีกทัง้อตัราขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้พิจารณาจากลักษณะ

การจ่ายเงินในอดตี ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต รวมทัง้ขอ้มลูปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบตอ่

การจ่ายชาํระของลกูหนี ้ทัง้นี ้บริษัทฯ มีค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ณ สิน้ปี 2564 – 2566 จาํนวน 0.97 ลา้นบาท 

0.78 ลา้นบาท และ 0.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 11.20 รอ้ยละ 2.31 และรอ้ยละ 0.22 เมื่อเทียบ

กบัลกูหนีก้ารคา้ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ตามลาํดบั 

ลูกหนีอ่ื้น ประกอบดว้ย ลูกหนีอ่ื้น-กิจการอ่ืน คือ เช็ครบัล่วงหนา้ เงินชดเชยค่าความเสียหายจากเหตุสุดวิสัยท่ี

ไดร้บัการยืนยนัแลว้ และเงินมดัจาํโครงการ เป็นตน้ และลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ ค่าบรหิารจดัการและการใหเ้ช่า

ช่วงพืน้ท่ีสาํนกังานกับบริษัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด และ ภาระเงินเกษียณอายุพนกังานท่ีรบัโอนมาจากบริษัท นอรต์ิส 

เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด เป็นตน้ และค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีลูกหนีอ่ื้นจาํนวน 7.58 ลา้นบาท 

18.46 ลา้นบาท และ 9.24 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย ณ สิน้ปี 2565 บรษิัทฯ มีลกูหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ จาํนวน 10.89 

ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 143.68 มีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของเงินชดเชยคา่ความเสียหายจากเหตสุดุวสิยัท่ีไดร้บัการ

ยืนยนัแลว้จาํนวน 5.56 ลา้นบาท และการเพ่ิมขึน้ของเช็ครบัล่วงหนา้จาํนวน 5.23 ลา้นบาท ซึ่งเช็ครบัล่วงหนา้เกิดจากการท่ี

ลูกคา้จ่ายเงินใหบ้ริษัทฯ ในรูปแบบเช็ค และบริษัทฯ อยู่ระหว่างการดาํเนินการเพ่ือรบัเงิน ณ สิน้งวดบัญชี และ ณ สิน้ปี 

2566 บริษัทฯ มีลกูหนีอ่ื้นลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้ 9.22 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 49.94 มีสาเหตุหลกัจาก บริษัทฯ ไดร้บั

เงินชดเชยค่าความเสียหายจากเหตุสุดวิสัยเต็มจาํนวน เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2566 และ บริษัทฯ ไดร้ับเงินจากเช็ครบั

ล่วงหนา้เรียบรอ้ยแลว้  

สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา (หรือรายไดค้า้งรบั) เป็นรายไดจ้ากสญัญาท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจากลกูคา้ ซึ่งเกิดจาก

บริษัทฯ ไดร้บัรูร้ายไดต้ามขั้นความสาํเร็จของงาน (Percentage of Completion) จากการปฏิบัติงานโครงการแลว้ แต่ยัง

ไม่ไดอ้อกใบแจง้หนีเ้น่ืองจากรอส่งมอบงานแก่ลกูคา้และออกเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือวางบิลตามขอ้กาํหนดในสญัญาท่ี

ไดท้าํกบัลกูคา้แต่ละราย โดยเมื่อบรษิัทฯ ออกเอกสารเรียกเก็บเงินลกูคา้แลว้รายการดงักล่าวจะโอนไปเป็นลกูหนีก้ารคา้ ซึ่ง

การเพ่ิมขึน้หรือลดลงของสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาจะเป็นไปตามการรบัรูร้ายไดจ้ากงาน EPC และ BOS และงวดการชาํระ

เงินตามแต่ละสัญญา ทั้งนี ้ณ สิน้ปี  2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยท่ี์เกิดจากสัญญาจาํนวน 79.84 ลา้นบาท 256.74 

ลา้นบาท และ 374.13 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 42.21 รอ้ยละ 48.22 และรอ้ยละ 61.50 ของสินทรพัยร์วม 

ตามลาํดบั 
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สินทรัพยอ์นุพันธ ์

สินทรพัยอ์นพุันธ์ คือ ผลกาํไรจากสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีใชใ้นการป้องกันความเส่ียง เมื่อ

เทียบกบัมลูค่าตามราคาตลาดของเงินตราต่างประเทศนัน้ๆ ณ วนัสิน้งวด ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2564 และ ณ สิน้ปี 2566 บรษิัทฯ มี

สินทรพัยอ์นุพันธ์จาํนวน 0.08 ลา้นบาท และ 0.01 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.04 และรอ้ยละ 0.002 ของ

สินทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย วัสดุอุปกรณส์าํหรบัใชใ้นงานโครงการและจัดจาํหน่าย งานระหว่างก่อสรา้งตาม

สัญญาก่อสรา้ง สินคา้ระหว่างทาง และวัสดุสิน้เปลืองคงเหลือ  ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือจาํนวน 

15.24 ลา้นบาท 26.36 ลา้นบาท และ 15.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 8.06 รอ้ยละ 4.95 และรอ้ยละ 2.48 ของ

สินทรพัยร์วม ตามลาํดบั  

สินคา้คงเหลือ 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

วสัดอุปุกรณส์าํหรบัใชใ้นงานโครงการและจดัจาํหนา่ย/2 7.41 48.64 20.02 75.95 13.96 92.42 

งานระหว่างก่อสรา้งตามสญัญาก่อสรา้ง/3 7.83 51.36 6.31 23.92 1.19 7.85 

สินคา้ระหว่างทาง/4 - - - - - - 

วสัดสุิน้เปลืองคงเหลือ/5 - - 0.03 0.13 - - 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของวตัถดุิบ - - - - (0.04) (0.27) 

รวมสินค้าคงเหลือ 15.24 100.00 26.36 100.00 15.10 100.00 

หมายเหต:ุ  /1   รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัสินคา้คงเหลือรวม 

                  /2  วสัดอุปุกรณส์าํหรบัใชใ้นงานโครงการและจดัจาํหน่าย คือ แผงโซล่าเซลล ์สายไฟ รางนํา้ ทางเดินของสายไฟ เป็นตน้ 

                  /3  งานระหว่างก่อสรา้งตามสญัญาก่อสรา้ง คือ ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้แก่ผูร้บัเหมาช่วงสาํหรบัการปฏิบติัการงานโครงการ และในกรณีท่ีบริษัทฯ 

จ่ายเงินค่าวสัดอุปุกรณม์ากกวา่การรบัรูต้น้ทนุโครงการโดยอา้งอิงตามขัน้ความสาํเรจ็ของงาน (Percentage of Completion)  

                  /4  สินคา้ระหว่างทาง คือ วัสดุอุปกรณส์าํหรบัใชใ้นงานโครงการและจดัจาํหน่ายท่ีอยู่ระหว่างการขนส่ง  ในทางบญัชีบริษัทฯ มีความเป็นเจา้ของ

แลว้ จึงบนัทึกเป็นรายการสินคา้คงเหลือในรายการสินคา้ระหว่างทาง 

                  /5  วสัดสิุน้เปลืองคงเหลือ คือ วสัดอุปุกรณอ่ื์นๆ เช่น อปุกรณ ์Safety เป็นตน้ 

    ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้ จาํนวน 11.11 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

72.92 สาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ ไดจ้ดัเก็บวสัดอุปุกรณส์าํหรบัใชใ้นงานโครงการและจดัจาํหน่ายเพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบักบัการ

เบิกใชว้สัดอุปุกรณส์าํหรบังานโครงการในช่วงเวลานัน้ๆ  

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้ จาํนวน 11.25 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 42.70 

มีสาเหตหุลกัจากการลดลงของวสัดแุละอปุกรณส์าํหรบัใชใ้นโครงการและจดัจาํหน่ายจาํนวน 6.06 ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ย

ละ 30.28 จากการท่ีบริษัทฯ ดาํเนินงานโครงการเพ่ิมมากขึน้ รวมถึงการลดลงของงานระหว่างก่อสรา้งตามสญัญาก่อสรา้ง 

จาํนวน 5.12 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 81.20 มีสาเหตุหลกัจากการท่ีบริษัทฯ มีการบริหารจดัการการชาํระค่าสินคา้ท่ีใช้

สาํหรบังานโครงการและการชาํระคา่งวดงานของผูร้บัเหมาช่วงใหส้อดคลอ้งกบัขัน้ความสาํเรจ็ของงานโครงการท่ีดีขึน้  
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ลูกหนีส้ัญญาเช่าเงนิทุน 

ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดเ้ริ่มขยายการดาํเนินธุรกิจจากธุรกิจการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ไปยังธุรกิจการลงทุนในโครงการสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase 

Agreement หรือ “Private PPA”) เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถรบัรูร้ายไดอ้ย่างต่อเน่ืองจากสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยปัจจุบัน 

บริษัทฯ มีการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบ Private PPA จาํนวน 1 โครงการ โดยมี

กาํลงัการผลิตติดตัง้ 0.5 เมกะวตัต ์ระยะสญัญา 10 ปี โดยบริษัทฯ ไดท้าํสญัญาใหเ้ช่าเซลลส์รุยิะ ซึ่งจดัประเภทเป็นสญัญา

เช่าเงินทนุ สญัญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิรอ้ยละ 0.72 ต่อปี โดยมลูค่าปัจจบุนัของลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุมีรายระ

เอียดดงันี ้

มลูค่าปัจจบุนัของลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุ 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี - - - - 0.96 6.47 

ครบกาํหนดหลงัจาก 1 ปี - - - - 13.94 93.53 

รวมลูกหนีสั้ญญาเช่าเงินทุน - - - - 14.90 100.00 

หมายเหต:ุ  /1  รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุรวม 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนประกอบดว้ย เงินมดัจาํค่าเช่าโกดงั ภาษีซือ้ท่ียงัไม่ถึงกาํหนด เป็นตน้ ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2564 – 

2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนจาํนวน 2.43 ลา้นบาท 0.60 ลา้นบาท และ 1.20 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 

1.28 รอ้ยละ 0.11 และรอ้ยละ 0.20 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

เงนิฝากธนาคารทีมี่ข้อจาํกัดในการใช้ 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกัดในการใชเ้ป็นเงินฝากประจาํกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ โดยเงินฝากดงักล่าวใช้

เป็นการออกหนงัสือคํา้ประกันเพ่ือเป็นหลักประกันในการเขา้ทาํสัญญางานโครงการของบริษัทฯ  ณ สิน้ปี 2564 – 2566 

บรษิัทฯ มีเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใชจ้าํนวน 4.62 ลา้นบาท 20.04 ลา้นบาท และ 11.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิด

เป็นรอ้ยละ 2.44 รอ้ยละ 3.76 และรอ้ยละ 1.94 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั โดย ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีการเพ่ิมขึน้ของ

เงินฝากท่ีมีขอ้จาํกัดในการใชเ้มื่อเทียบกับสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 15.42 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 334.17 มีสาเหตุหลกั

จากบริษัทฯ ไดอ้อกหนงัสือคํา้ประกันในจาํนวนท่ีเพ่ิมขึน้ตามการเติบโตของงานโครงการท่ีมีจาํนวนเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้  

ในขณะท่ี สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกัดในการใชล้ดลงเมื่อเทียบกับสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 8.24 ลา้น

บาท หรือลดลงรอ้ยละ 41.14 มีสาเหตุหลักจากบริษัทฯ มีการเปล่ียนจากการใชเ้งินฝากธนาคารเป็นหลักประกันการคํา้

ประกันในการออกหนังสือคํา้ประกันเป็นการใช้สินทรัพย์สิทธิการใช้ในส่วนของอาคารสาํนักงานใหม่เป็นหลักประกัน

บางส่วนจึงส่งผลใหเ้งินฝากท่ีมีขอ้จาํกดัในการใชล้ดลง  
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เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมจาํนวน 2.00 ลา้นบาท จากการท่ีบริษัทฯ เขา้ลงทุนในบริษัท แอล

เอ็นจี ทรคั (ประเทศไทย) จาํกดั (“LNG Truck”) เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2565 จาํนวน 20,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 

บาท โดยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.00 ของหุน้สามญัทัง้หมด เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 2.00 ลา้นบาท โดย LNG Truck ประกอบ

ธุรกิจจดัหาและจาํหน่ายรถและหวัรถลากท่ีใชเ้ชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติเหลว และใหบ้ริการเก่ียวกบัการขนส่ง ทัง้นี ้ในปี 2565 

LNG Truck ยงัไม่มีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจแต่อย่างใด 

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วม เน่ืองจาก เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้

จําหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ LNG Truck จํานวน 20,000 หุ้น ตามมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท คิดเป็น

อตัราส่วนรอ้ยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนในราคา 2.00 ลา้นบาท และนางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา ลาออกจากการเป็น

กรรมการของ LNG Truck ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการโอนหุน้แลว้เสรจ็ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

อุปกรณแ์ละยานพาหนะ 

อุปกรณแ์ละยานพาหนะ ประกอบดว้ย เคร่ืองใชส้าํนกังานและเคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์คอมพิวเตอร ์

และอุปกรณ ์ยานพาหนะ และสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอุปกรณแ์ละยานพาหนะ

จาํนวน 5.19 ลา้นบาท 5.11 ลา้นบาท และ 7.02 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 0.96 และรอ้ยละ 1.15 

ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั  

อปุกรณแ์ละยานพาหนะ 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

เคร่ืองใชส้าํนกังานและเคร่ืองตกแต่ง 0.42 8.15 0.32 6.36 1.54 21.91 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 1.06 20.44 1.38 27.08 1.67 23.76 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 0.75 14.35 0.83 16.35 0.96 13.65 

ยานพาหนะ 2.96 57.05 2.56 50.20 2.41 34.25 

สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง - - - - 0.45 6.43 

รวมอุปกรณแ์ละยานพาหนะ 5.19 100.00 5.11 100.00 7.02 100.00 

หมายเหต:ุ  /1   รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัอปุกรณแ์ละยานพาหนะรวม 

ณ สิน้ปี 2565 บรษิัทฯ มีอปุกรณแ์ละยานพาหนะลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 0.09 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 

1.69 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีอุปกรณแ์ละยานพาหนะใกลเ้คียงกับสิน้ปีก่อนหนา้ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดซ้ือ้เคร่ืองจกัร

และอปุกรณ ์และคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์รวมจาํนวน 1.26 ลา้นบาท (มลูค่าก่อนหกัค่าเส่ือมราคา) เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะท่ีบริษัทฯ ไดจ้าํหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณท่ี์เสียหายออกไปจาํนวน 0.11 ลา้นบาท ดว้ย

เช่นกนั 

ณ สิน้ปี 2566 บรษิัทฯ มีอปุกรณแ์ละยานพาหนะเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 1.92 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ย

ละ 37.52 มีสาเหตหุลกัจากการท่ีบริษัทฯ ซือ้เคร่ืองใชส้าํนกังานและเคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์คอมพิวเตอรแ์ละ

อุปกรณ ์และยานพาหนะ รวมจาํนวน 3.20 ลา้นบาท (มลูค่าก่อนหกัค่าเส่ือมราคา) เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการดาํเนินธุรกจิของ
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บรษิัทฯ นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการปรบัปรุงอาคารสาํนกังานใหม่ โดยการปรบัปรุงดงักล่าวอยู่ระหว่างการกอ่สรา้ง ซึ่ง 

ณ สิน้ปี 2566 บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกในรายการสินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง จาํนวน 0.45 ลา้นบาท 

บริษัทฯ มีนโยบายค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยค์าํนวณโดยวิธีเสน้ตรงเพ่ือลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชนท่ี์

ประมาณไวข้องสินทรพัย ์กล่าวคือ การตดัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้าํนกังานและเคร่ืองตกแต่งประมาณ 5 ปี เคร่ืองจกัรและ

อปุกรณป์ระมาณ 5 ปี คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณป์ระมาณ 3 ปี และยานพาหนะประมาณ 5 ปี ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บรษิัท

ฯ มีค่าเส่ือมราคาสาํหรบัอปุกรณแ์ละยานพาหนะจาํนวน 0.60 ลา้นบาท 1.23 ลา้นบาท และ 1.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้ป็นมูลค่าของสัญญาเช่ายานพาหนะและสัญญาเช่าอาคารสาํนักงานท่ีระยะเวลาการเช่า

มากกว่า 12 เดือน โดยบริษัทฯ ไดบ้นัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญา

เช่า (TFRS 16) ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 1.16  ลา้นบาท 5.52 ลา้นบาท และ 38.58 

ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.61 รอ้ยละ 1.04 และรอ้ยละ 6.34 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั  

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 4.36 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

375.40 มีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของสญัญาเช่าอาคารสาํนกังานซึ่งเป็นท่ีตัง้ของบรษิัทฯ  

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยก์ารใชเ้พ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 33.06 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

598.85 มีสาเหตหุลกัจากบรษิัทฯ ไดด้าํเนินการทาํสญัญาเช่าระยะยาวสาํหรบัอาคารสาํนกังานแห่งใหม่ 

บริษัทฯ มีนโยบายรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อบริษัทสามารถเขา้ถึงสินทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละ

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ โดยค่าเช่าท่ีชาํระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชาํระหนีสิ้นและตน้ทนุทางการเงิน โดยตน้ทนุทางการเงินจะ

รบัรูผ่้านกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าดว้ยอัตราดอกเบีย้คงท่ีจากยอดหนีสิ้นตามสัญญาเช่าท่ีคงเหลืออยู่ 

บรษิัทฯ คิดค่าเส่ือมราคาสินทรพัยสิ์ทธิการใชต้ามวิธีเสน้ตรงตามอายุท่ีสัน้กว่าระหว่างอายุสินทรพัยแ์ละระยะเวลาเช่า ทัง้นี ้

ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าเส่ือมราคาสาํหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้จาํนวน 0.41 ลา้นบาท 0.92 ลา้นบาท และ 2.18 

ลา้นบาท ตามลาํดบั  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ณ สิน้ปี  2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

จาํนวน 2.11 ลา้นบาท 2.58 ลา้นบาท และ 2.19 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 1.12 รอ้ยละ 0.48 และรอ้ยละ 0.36 

ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.17 7.96 2.58 100.00 2.19 100.00 

โปรแกรมระหว่างพฒันา 1.95 92.04 - - - - 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนรวม 2.11 100.00 2.58 100.00 2.19 100.00 

หมายเหต:ุ  /1   รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนรวม 
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ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 0.46 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

21.89  มีสาเหตหุลกัจากซือ้โปรแกรมระหว่างพฒันาเพ่ิมขึน้จาํนวน 0.53 ลา้นบาท และการซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พ่ิมขึน้

จาํนวน 0.25 ลา้นบาท (มลูค่าก่อนค่าตดัจาํหน่าย) เพ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ ไดม้ี

การโอนยา้ยรายการโปรแกรมระหวา่งพฒันาทัง้หมดจาํนวน 2.47 ลา้นบาท ไปอยู่ในรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร ์เน่ืองจาก

มีการพฒันาแลว้เสรจ็และสามารถนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ไดเ้ต็มระบบ 

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 0.39 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 

15.05 มีสาเหตหุลกัมาจากค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสาํหรบัปี 2566 จาํนวน 0.39 ลา้นบาท 

บริษัทฯ มีนโยบายการตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชนภ์ายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 0.01 ลา้นบาท 

0.31 ลา้นบาท และ 0.39 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชี คาํนวณจากผลต่าง ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ระหว่างฐานภาษีของ

สินทรพัยห์รือหนีสิ้นกบัราคาตามบญัชีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ และบรษิัทฯ จะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยห์รือ

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และจะปรบัมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวเมื่อมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษัทฯ จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรพัยห์รือหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด

หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์โดย ณ สิน้ปี  2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจาํนวน 0.31 ลา้นบาท 

1.23 ล้านบาท และ 0.78 ล้านบาท ตามลาํดับ คิดเป็นรอ้ยละ 0.16 รอ้ยละ 0.23 และรอ้ยละ 0.13 ของสินทรัพยร์วม 

ตามลาํดบั 

ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า 

ภาษีนิติบคุคลจ่ายล่วงหนา้ คือ ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายและรอขอคืนจากกรมสรรพากร ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัท

ฯ มีภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหนา้จาํนวน 14.63 ลา้นบาท 14.63 ลา้นบาท 14.63 ลา้นบาท และ 14.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.74 รอ้ยละ 2.75 และรอ้ยละ 2.41 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย เงินประกันสัญญา เงินประกันผลงาน และเงินมัดจําค่าเช่าอาคาร

สาํนักงาน เป็นตน้ ณ สิน้ปี  2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืนจาํนวน 2.20 ลา้นบาท 2.37 ลา้นบาท และ 

0.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 1.16 รอ้ยละ 0.45 และรอ้ยละ 0.02 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย ์

ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ท่ากับรอ้ยละ 7.91 รอ้ยละ 4.65 และรอ้ยละ 5.37 

ตามลาํดบั และมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรเท่ากบัรอ้ยละ 535.96 รอ้ยละ 349.37 และรอ้ยละ 532.20 ตามลาํดบั 

ซึ่งอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยแ์ละอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรจะเปล่ียนแปลงตามการเปล่ียนแปลงของกาํไร

สทุธิ มลูค่าสินทรพัยร์วม และมลูค่าสินทรพัยถ์าวรในปีนัน้ๆ 
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2. หนีส้ิน 

ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ หนีสิ้นรวมจาํนวน 122.11 ลา้นบาท 389.56 ลา้นบาท และ 443.79 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 64.56 รอ้ยละ 73.17 และรอ้ยละ 72.95 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

โดยหนีสิ้นหลกัของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น ตน้ทุนสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าคา้งชาํระ หนีสิ้น

ท่ีเกิดจากสญัญา เงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ซึ่งมีสดัส่วนรวมกันคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 62.63 – 

71.45 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ประกอบดว้ย คู่ค้าจากการซือ้วัสดุและอุปกรณ์ติดตั้งแผงโซลาร ์นอกจากนีย้ัง

ประกอบดว้ยคู่คา้จากการวา่จา้งผูร้บัเหมาช่วง และเจา้หนีอ่ื้นๆ ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

จาํนวน 52.14 ลา้นบาท 60.49 ลา้นบาท และ 62.53 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 27.57 รอ้ยละ 11.36 และรอ้ยละ 

10.28 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั  

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

งบการเงินรวมสิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

 ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1  ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการอ่ืน 11.53 22.11 47.42 78.40 43.17 62.79 

เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 0.85 1.64 - - - - 

เจ้าหนีก้ารค้า – สุทธิ 12.38 23.75 47.42 78.40 43.17 62.79 

เจา้หนีอ่ื้น – กิจการอ่ืน 32.13 61.61 7.33 12.11 7.64/2 11.12 

เจา้หนีอ่ื้น – กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 1.84 3.52 0.83 1.37 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5.80 11.12 4.90 8.11 6.35 9.24 

เช็คจ่ายล่วงหนา้ - - 0.01 0.02 - - 

เงินประกนัผลงาน - - - - 11.59 16.85 

เจ้าหนีอ่ื้น – สุทธิ 39.76 76.25 13.07 21.60 25.58 37.21 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - สุทธิ 52.14 100.00 60.49 100.00 68.75 100.00 

หมายเหต:ุ  /1 รอ้ยละคาํนวนเทียบกบัเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นสทุธิ 

                               /2   เจา้หนีอ่ื้น – กิจการอ่ืน สาํหรบังบการเงินรวมสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ไดร้วมรายการทรสัตร์ีซีทจาํนวน 6.22 ลา้นบาท เพื่อเปรียบเทียบ

ไดก้บังบการเงินรวมสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 

เจา้หนีก้ารคา้เป็นเจา้หนีท่ี้เกดิจากการซือ้วสัดุอุปกรณท่ี์ใชใ้นการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์เจา้หนีท่ี้เกิดจากการว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งและการว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงการ ณ สิน้ปี 

2564 – 2566 บรษิัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้สทุธิจาํนวน 12.38 ลา้นบาท 47.42 ลา้นบาท และ 43.17 ลา้นบาท ตามลาํดบัหรือคิด

เป็นรอ้ยละ 23.75 รอ้ยละ 78.40 และรอ้ยละ 69.04 ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นสทุธิ ตามลาํดบั การเพ่ิมขึน้หรือลดลง

ของเจา้หนีก้ารคา้ขึน้อยู่กบัการเรียกเก็บค่าสินคา้และบรกิารจากผูจ้าํหน่ายสินคา้และผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และการชาํระเงินค่า

สินคา้และบรกิารตามระเบียบการชาํระเงินของบรษิัทฯ ท่ีจะส่งใหก้บัทางคู่คา้ทกุปี โดยบรษิัทฯ ไดร้บัระยะเวลาการชาํระเงิน 

(Credit Term) จากผูจ้าํหน่ายสินคา้และผูร้บัเหมาก่อสรา้งประมาณ 15 - 60 วนั  

เจา้หนีอ่ื้น ประกอบดว้ย เจา้หนีสิ้นเชื่อเพ่ือการนาํเขา้ (Trust Receipt) เจา้หนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ค่าว่าจา้งท่ี

ปรกึษาและการเช่ารถกับบริษัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จาํกัด ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย และเช็คจ่ายล่วงหนา้ เป็นตน้ ณ สิน้ปี 2564 – 
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2566 บรษิัทฯ มีเจา้หนีอ่ื้นสทุธิจาํนวน 39.76 ลา้นบาท 13.07 ลา้นบาท และ 25.58 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

76.25 รอ้ยละ 21.60 และรอ้ยละ 37.21 ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นสทุธิ ตามลาํดบั  

หนีส้ินอนุพันธ ์

หนีสิ้นอนุพันธ์ คือ ผลขาดทุนจากสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีใชใ้นการป้องกันความเส่ียง เมื่อ

เทียบกับมลูค่าตามราคาตลาดของเงินตราต่างประเทศนัน้ๆ ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีหนีสิ้นอนุพนัธจ์าํนวน 0.79 ลา้นบาท 

หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 0.15 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

ต้นทุนสัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าค้างชาํระ 

ตน้ทุนสัญญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าคา้งชาํระเกิดจากบริษัทฯ รบัรูต้น้ทุนจากสัญญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยโ์ดยอา้งอิงตามขัน้ความสาํเร็จของงาน (Percentage of Completion) แลว้ แต่บริษัทฯ ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระเงินค่าสินคา้ใหแ้ก่ผูจ้าํหน่ายสินคา้หรือค่าบรกิารใหแ้ก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีตน้ทนุ

สญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าคา้งชาํระจาํนวน 42.12 ลา้นบาท 286.56 ลา้นบาท และ 341.52 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็น

รอ้ยละ 22.27 รอ้ยละ 53.83 และรอ้ยละ 56.14 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

หนีส้ินทีเ่กิดจากสัญญา 

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญา (รวมส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี) เป็นรายไดร้บัล่วงหนา้จากการท่ีบริษัทฯ เรียกเก็บเงิน

จากลกูคา้มากกวา่รายไดท่ี้รบัรูต้ามขัน้ความสาํเรจ็ของงาน  ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นท่ีเกดิจากสญัญาจาํนวน 

12.99 ลา้นบาท 15.78 ลา้นบาท และ 13.83 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 6.87 รอ้ยละ 2.96 และรอ้ยละ 2.27 ของ

หนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั  

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีหนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญาเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 2.78 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ย

ละ 21.43 มีสาเหตหุลกัจากการท่ีบรษิัทฯ ยงัไม่สามารถรบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความสาํเรจ็ของงาน จึงส่งผลใหร้ายไดร้บัล่วงหนา้

เพ่ิมขึน้ 

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญาลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 1.94 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 

12.31 มีสาเหตุหลกัจากบริษัทฯ สามารถดาํเนินงานไดต้ามสญัญาทาํใหบ้ริษัทฯ รบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความสาํเร็จของงานได ้

จึงส่งผลใหห้นีสิ้นท่ีเกิดจากสญัญาลดลง 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (รวมส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี) เป็นเงินกูย้ืมเพ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวน 10.00 ลา้นบาท 12.14 ลา้นบาท และ 9.65 ลา้น

บาท ตามลาํดับ คิดเป็นรอ้ยละ 5.29 รอ้ยละ 2.28 และรอ้ยละ 1.59 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดับ ณ สิน้ปี 

2564 – 2565 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ มีสาเหตหุลกัจากการขยายธุรกิจการใหบ้รกิาร EPC และ BOS 

ของบริษัทฯ ท่ีไดร้บังานโครงการเพ่ิมมากขึน้ทุกปี ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ เพ่ือใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ณ สิน้ปี 2566  บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้

เน่ืองจากบรษิัทฯ มีการชาํระเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินคืนบางส่วน 
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หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า (รวมส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี) เป็นมลูค่าสญัญาเช่ายานพาหนะและอาคารสาํนกังานท่ี

ระยะเวลาการเช่ามากกว่า 12 เดือน ท่ีเป็นไปตามขอ้กาํหนดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญา

เช่า (TFRS 16)  ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจาํนวน 1.22 ลา้นบาท 5.42 ลา้นบาท และ 

4.29 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.64 รอ้ยละ 1.02 และรอ้ยละ 0.70 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

ณ สิน้ปี 2565 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 4.21 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

345.52 มีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของสญัญาเช่าอาคารสาํนกังานซึ่งเป็นท่ีตัง้ของบรษิัทฯ  

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 1.14 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 

20.94 มีสาเหตุหลกัมาหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจากการท่ีบริษัทฯ ไดด้าํเนินการทาํสญัญาเช่าอาคารสาํหนกังานแห่งใหม่นอ้ย

กว่าหนีสิ้นตามสญัญาเช่าของอาคารแห่งเดิมซึ่งสิน้สดุสญัญาเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ นอกจากนีย้งัมีการสิน้สดุของสญัญาเช่า

รถยนตเ์พ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบรษิัทฯ บางสญัญา  

ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเป็นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลท่ีบรษิัทฯ ตอ้งชาํระเมื่อบรษิัทฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงาน ทัง้นี ้ณ สิน้

ปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจาํนวน 2.09 ลา้นบาท และ 2.17 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

0.39 และรอ้ยละ 0.36 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย เงินประกนัผลงาน และเจา้หนีส้รรพากร เป็นตน้ ทัง้นี ้

ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืนจาํนวน 2.51 ลา้นบาท 4.85 ลา้นบาท และ 1.11 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

คิดเป็นรอ้ยละ 1.33 รอ้ยละ 0.91 และรอ้ยละ 0.18 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

ภาระผูกพันธผ์ลประโยชนพ์นักงาน 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเป็นการประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานโดยคาํนวณตามหลัก

คณิตศาสตรป์ระกนัภยัโดยมีสมมติฐานหลกัในการคาํนวณ ไดแ้ก่ อตัราคิดลด การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 

2564 – 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจาํนวน 1.13 ลา้นบาท 1.44 ลา้นบาท และ 2.46 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.60 รอ้ยละ 0.27 และรอ้ยละ 0.40 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิน้ปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 67.04 ลา้นบาท 142.83 ลา้นบาท และ 164.57 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 35.44 รอ้ยละ 26.83 และรอ้ยละ 27.05 ของหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 75.79 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

113.04 มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึน้ของทุนชาํระแลว้และส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจากการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชน 

(Initial Public Offering) ในตลาดหลักทรัพยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ช้นจ์ และการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสะสมซึ่งเพ่ิมขึน้ตามกาํไรขาดทุน
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เบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี โดยบริษัทฯ มีกาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี 2565 เท่ากับ 16.74 ลา้นบาท หกักลบดว้ยการจ่ายเงินปัน

ผลจาํนวน 15.00 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีส่วนของเจา้ของเพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อนหนา้จาํนวน 21.74 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

15.22 มีสาเหตจุากการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสะสมซึ่งเพ่ิมขึน้ตามกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัปี โดยบรษิัทฯ มีกาํไรเบ็ดเสรจ็

รวมในปี 2566 เท่ากบั 30.09 ลา้นบาท หกักลบดว้ยการจ่ายเงินปันผลจาํนวน 8.34 ลา้นบาท 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ากับรอ้ยละ 26.70 รอ้ยละ 15.97 และรอ้ยละ 19.93 

ตามลาํดบั  ซึ่งการเปล่ียนแปลงของอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้จะเป็นไปตามการเพ่ิมขึน้หรือลดลงของกาํไรสทุธิและส่วนของ

ผูถื้อหุน้ในแต่ละปี  
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 ส่วนที ่4 ข้อมูลสาํคัญอืน่ๆ 

4.1 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรพัยห์ลกัของบรษิัทฯ ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย อาคารและอปุกรณ ์

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รายการ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

เครื่องใชส้าํนกังานและเครื่องตกแต่ง 1.54 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 1.67  เป็นเจา้ของ ไม่มี 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 0.96 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 2.41 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง /1 0.45 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้/2 38.58 บริษัทฯ เป็นผูเ้ช่า ไม่มี 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน /3  2.19 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 47.80   

หมายเหต:ุ  /1   สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง คือ ส่วนปรบัปรุงอาคารสาํนกังานแห่งใหม่ท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้ง ซึ่งตัง้อยู่ท่ีโครงการสามย่าน บิสซิเนส ทาวน์ 

 /2  สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้คือ สญัญาเช่าทางการเงินสาํหรบัรถยนต ์5 คนั เครื่องถ่ายเอกสาร และสญัญาเช่าพืน้ท่ีสาํนกังาน ซึ่งใชใ้นการดาํเนินงาน

ของบริษัทฯ 

 /3  สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

4.2 ประวัติการออกหุ้นเพิ่มทุน 

วันทีอ่อกหุ้นเพ่ิมทุน ประเภทหุ้นเพ่ิมทุน จาํนวนหุ้น (หุ้น) มูลค่าทีต่ราไว้ (บาท/หุ้น) 

29 สิงหาคม 2565/1 หุน้สามญั 12,000,000 1.00 

15 กันยายน 2566/2 หุน้สามญั 18,000,000 1.00 

หมายเหต:ุ   /1 ท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวนัท่ี 29 สิงหาคม 2565 มีมติอนมุติัการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 12,000,000 หุน้ เพื่อรองรบั

การเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVEx) 

 /2  ท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อวนัท่ี 15 กนัยายน 2566 มีมติอนมุติัการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจาํนวน 18,000,000 หุน้ เพื่อรองรบั

การเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

4.3 รายการระหว่างกนั  

4.3.1  ลักษณะความสัมพนัธ ์ 

บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และ

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งหมายถึงบรษิัทท่ีมีบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิัทฯ มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบักรรมการ ผูบ้รหิาร

และผูถื้อหุน้ของบรษิัทดงักล่าว ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี ้

  



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 4 หนา้ 2 

บุคคล / นิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรยี์ จาํกดั 

(“N-Large”) 

 เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุน้รอ้ยละ 33.33 ของทุน

จดทะเบียนท่ีชาํระแลว้จาํนวน 72.00 ลา้นบาท  

บริษัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย่ี์ จาํกดั  

(“NTE”) 

 ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) 

 มีกรรมการรว่มกันกับบริษัทฯ จาํนวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายณอคุณ 

สิทธิพงศ ์คณุหญิงชดชอ้ย โสภณพณิช นางสาวประภารตัน ์ตงัค

วฒันา และนางสาวอรอมุา สีแสงทอง  

 มีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ ไดแ้ก่ บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็น

เนอรยี์ จาํกัด คุณหญิงชดชอ้ย โสภณพณิช นางสาวประภารตัน ์

ตงัควฒันา และนางสาวอรอมุา สีแสงทอง 

นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา 

(“นางสาวประภารตัน”์) 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

 เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุน้รอ้ยละ 16.33 ของทุน

จดทะเบียนท่ีชาํระแลว้จาํนวน 72.00 ลา้นบาท 

 เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ โดยดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร 

นายพชร ตงัควฒันา 

(“นายพชร”) 

 เป็นญาติของนางสาวประภารตัน ์ 

4.3.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกันท่ีบริษัทฯ เขา้ทาํรายการกับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สาํหรบังวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัททีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ปี 2566 

บริษัท นอรติ์ส เอ็นเนอร์

ย่ี จาํกดั (“NTE”) 

การใหบ้ริการบริหารจัดการ 

แ ล ะ การ ใ ห้ เ ช่ า ช่ วง พื ้น ท่ี

สาํนกังาน 

 รายไดอ้ื่น 

 ลกูหนีอ้ื่น 

 

 

 

0.90 

- 

ในวนัท่ี 4 มกราคม 2565 บริษัทฯ ไดท้าํสญัญา

จา้งงานบรหิารจัดการกบั NTE เป็นระยะเวลา 1 

ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มกราคม 

2565 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1) บริษัทฯ ใหบ้ริการดา้นบญัชี การเงิน และ

บริหารจัดการอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยท่ีมา

ค่าบริการคํานวณมาจากต้นทุนการ

ใหบ้ริการบวกค่าดาํเนินการ 

2) บริษัทฯ ให้เช่าช่วงพืน้ท่ีสาํนักงาน โดย

ท่ี ม า ข อ ง ก า ร คิ ด ร า ค า ค่ า เ ช่ า พื ้ น ท่ี

สาํนักงาน คาํนวณมาจากราคาตน้ทุนท่ี

บริษัทฯ เช่ากับเจา้ของอาคารสาํนักงาน 

บวกค่าดาํเนินการ 



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 4 หนา้ 3 

บริษัททีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ปี 2566 

สาํหรับปี 2566 บริษัทฯ ได้ทาํสัญญาจ้างงาน

บริหารจัดการกับ NTE เป็นรายไตรมาส ซึ่งมี

ขอบเขตการให้บริการ และท่ีมาการคํานวณ

ค่าบริการเหมือนกับการให้บริการในปี 2565 

โดยสัญญาจา้งงานบริหารจัดการ มีระยะเวลา 

3 เดือน จํานวน 3 สัญญา ได้แก่ ช่วงวันท่ี 1 

มกราคม 2566 ถึง 31 มีนาคม 2566 ช่วงวนัท่ี 1 

เมษายน 2566 ถึง 30 มิถุนายน 2566 และวนัท่ี 

1 กรกฎาคม 2566 ถึง 30 กนัยายน 2566 

อย่างไรก็ตาม รายการนี้จะไม่เกิดขึ ้นอีกใน

อนาคต เน่ืองจาก บริษัทฯ ไม่ได้ทําสัญญา

ว่าจา้งงานบริหารจัดการกับ NTE ตั้งแต่ในไตร

มาสท่ี 4 ปี 2566 แล้ว ทั้งนี ้ สัญญาจ้างงาน

บริหารจัดการ มีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 

มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 

การว่าจา้งท่ีปรกึษา และการ

เช่ารถยนต ์

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 เจา้หนีอ้ื่นๆ 

 

 

0.05 

0.05 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไดว้่าจา้ง NTE เพ่ือเป็นที่ปรกึษา

ในการดาํเนินงานดา้นการปฏิบตัิการงานโครงการ 

ซึ่งมีค่าใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

ค่าเช่ารถ ค่าเดินทาง เป็นตน้ โดยมีระยะเวลาว่าจา้ง 

5 เดือน ตัง้แต่เดือนสิงหาคม - ธันวาคม 2565 และ

ที่มาค่าบริการคาํนวณมาจากตน้ทุนการใหบ้ริการ

บวกค่าดาํเนินการ 

สาํหรบัปี 2566 บริษัทฯ ไดท้าํสญัญาจา้งงานบริหาร

จัดการกับ NTE โดยสัญญามีระยะเวลา 3 เดือน 

ตั้งแต่เดือน 1 มกราคม ถึง 31 มีนาคม 2566 เพ่ือ

เช่ารถยนต ์รวมถึงค่าใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งเท่านัน้ ไดแ้ก ่

ค่าเช่ารถ ค่าเดินทาง ซึ่งมีที่มาค่าบริการคาํนวณมา

จากตน้ทนุการใหบ้ริการบวกค่าดาํเนินการ  

อย่างไรก็ตาม รายการนีจ้ะไม่เกิดขึน้อีกในอนาคต 

เนื่องจาก ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 บริษัทฯ ได้

ว่าจ้างบุคลากรซึ่งเป็นผู้บริหารเพ่ือดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบัติการโครงการ และปฏิบัติ

ห น้ า ที่ ดั ง ก ล่ า ว เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  แ ล ะ ใ น 

ไตรมาสที่ 1 ปี 2566 NTE ไดด้าํเนินการโอนสญัญา

ว่าจา้งการเช่ารถยนตท์ี่มีอยู่ใหแ้ก่บริษัทฯ และขาย

รถยนตใ์หแ้ก่บริษัทฯ แลว้ 



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัททีอ่าจมี 

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ปี 2566 

การซือ้รถยนต ์

 ยานพาหนะ 

 

0.27 

แต่เดิมบริษัทฯ ทาํสญัญาจา้งงานบริหารจัดการกบั 

NTE ซึ่งรวมถึงการเช่ารถยนตท์ี่เป็นกรรมสิทธิ์ของ 

NTE จาํนวน 1 คนั 

เม่ือเดือนมีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้ดาํเนินการซือ้

รถยนตค์ันดังกล่าวจาก NTE เพ่ือใชส้นับสนุนการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ ขาย  ซึ่งราคาซือ้รถยนตเ์ป็น

ราคาที่ต ํ่ากว่าราคาตลาด โดยเป็นราคาที่ตกลงกัน

ระหว่างผู้ซื ้อและผู้ขาย โดยใช้ราคาตลาด และ

สภาพรถยนต ์เพ่ือประกอบการพิจารณราคาซือ้ขาย 

อย่างไรก็ตาม การซือ้ขายรถยนตด์ังกล่าวไม่ไดท้าํ

ใหบ้ริษัทฯ เสียประโยชนแ์ต่อย่างใด 

ภ า ร ะ เ งิ น เ ก ษี ย ณ อ า ยุ

พนกังาน 

 ลกูหนีอ้ื่น 

 

0.97 

ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทฯ รับโอนย้าย

พนักงานมาจาก NTE โดยมีเงื่อนไขใหน้ับอายุ

งานต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาท่ี

พนกังานดงักล่าวปฏิบตัิงานท่ี NTE นัน้ NTE จะ

เ ป็นผู้ร ับผิดชอบภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงานในส่วนนี้  และจะชําระเงินดังกล่าว

ให้แก่บริ ษัทฯ ในกรณีท่ีพนักงานรายนั้น ๆ 

ลาออกจากบริษัทฯ 

ท่ีมาของการคิดภาระเงินเกษียณอายุพนักงาน

อ้างอิงจากรายงานผลประโยชน์พนักงาน ซึ่ง

ประมาณการโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจาก

ภายนอกช่ือ บริ ษัท แอคชัวเรียล บิสซิเนส 

โซลชูั่น จาํกดั 

 

  



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 4 หนา้ 5 

4.3.3 รายการคํา้ประกันและการจาํนองของสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

1.  เงนิกู้ยืมกับสถาบนัการเงนิแห่งที ่1 

ผู้คํา้ประกัน 

รายละเอียด

สินทรัพย ์

คํา้ประกัน 

รายละเอียด 

วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

1. นางสาวประภารตัน ์

ตงัควฒันา 

ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกู

สรา้งของนางสาว

ประภารตัน ์ตงัค

วฒันา และนาย

พชร ตงัควฒันา 

 เงินกูร้ะยะยาว 

 เงินเบิกเกินบญัชี 

 หนงัสือคํา้ประกนั 

 เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

(L/C) และ ทรสัตร์ี

ซีท(T/R) 

 Forward Contract 

8.50 

10.00 

100.00 

50.00 

 

 

5.00 

การคํา้ประกันดังกล่าวเป็นการคํา้

ประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน

การเงินแห่งหน่ึง เ พ่ือใช้ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี ้ การคํ้าประกันดังกล่าวไม่มี

การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

2.  เงนิกู้ยืมกับสถาบนัการเงนิแห่งที ่2 

ผู้คํา้ประกัน 

รายละเอียด

สินทรัพย ์

คํา้ประกัน 

รายละเอียด 

วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

1. นางสาวประภารตัน ์

ตงัควฒันา 

-ไม่มี-  เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

(L/C) 

 เลตเตอรอ์อฟเครดิต

ภายในประเทศ 

(DL/C) 

 ทรสัตร์ีซีท (T/R) 

 หนงัสือคํา้ประกนั 

(L/G) 

วงเงินรวม 

60.00 ลา้นบาท  

และ 

USD 

1,680,000 

การคํา้ประกันดังกล่าวเป็นการคํา้

ประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน

การเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี ้ การคํ้าประกันดังกล่าวไม่มี

การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

3.  เงนิกู้ยืมกับสถาบนัการเงนิแห่งที ่3 

ผู้คํา้ประกัน 

รายละเอียด

สินทรัพย ์

คํา้ประกัน 

รายละเอียด 

วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

1. นางสาวประภารตัน ์

ตงัควฒันา 

-ไม่มี-  หนงัสือคํา้ประกนั 50.00 การคํา้ประกันดังกล่าวเป็นการคํา้

ประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน

การเงินแห่งหน่ึง เ พ่ือใช้ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี ้ การคํ้าประกันดังกล่าวไม่มี

การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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4.  เงนิกู้ยืมกับสถาบนัการเงนิแห่งที ่4 

ผู้คํา้ประกัน 

รายละเอียด

สินทรัพย ์

คํา้ประกัน 

รายละเอียด 

วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

1. นางสาวประภารตัน ์

ตงัควฒันา 

-ไม่มี- 1. เงินกูร้ะยะยาว 5.00 การคํา้ประกันดังกล่าวเป็นการคํา้

ประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน

การเงินแห่งหน่ึง เ พ่ือใช้ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี ้ การคํ้าประกันดังกล่าวไม่มี

การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

5.  เงนิกู้ยืมกับสถาบนัการเงนิแห่งที ่5 

ผู้คํา้ประกัน 

รายละเอียด

สินทรัพย ์

คํา้ประกัน 

รายละเอียด 

วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

1. นางสาวประภารตัน ์

ตงัควฒันา  

คํา้ประกนัมลูค่า 

107.00 ลา้นบาท 

-ไม่มี- วงเงินสินเช่ือรวม แบ่งเป็น 

1. เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

(L/C) ทรสัตรี์ซีท (T/R) 

2. ชิปปิ้งการนัตี 

3. เลตเตอรอ์อฟเครดิต

ภายในประเทศ (DL/C) 

4. Invoice Financing 

5. อาวลั 

6. การคํา้ประกนั (Bank 

Guarantee) 

7. วงเงินการและเปลี่ยน

เงินตราค่างประเทศ  

ใชร้วมกนัไม่เกิน 

100.00 

 

 

ใชร้วมกนัไม่เกิน 

50.00 

 

30.00 

10.00 

50.00 

 

70.00 

 

 

การคํา้ประกันดังกล่าวเป็นการคํา้

ประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน

การเงินแห่งหน่ึง เ พ่ือใช้ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี ้ การคํ้าประกันดังกล่าวไม่มี

การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

4.4 ข้อพพิาททางกฎหมาย  

-ไม่ม-ี 
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 ส่วนที ่5  รายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรัพยท์ีส่าํคัญของบริษทั 

5.1 รายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรัพยท์ีส่าํคัญของบริษทั 

-ไม่ม-ี 


	SITRON22 One Report - 0.1 Covered Page_20240228
	SITRON22 One Report - 1.0 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท_20240320_revised
	SITRON22 One Report - 2.0 ข้อมูลการกำกับดูแลกิจการ_20240311
	SITRON22 One Report - 3.0 ข้อมูลผลการดำเนินงาน_update2023
	SITRON22 One Report - 4.0 ข้อมูลสำคัญอื่น_20240306
	SITRON22 One Report - 5.0 รายการได้มาจำหน่ายไป_20240229

