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ค าจ ากัดความ 
AEDP หมายถึง แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก หรือ Alternative 

Energy Development Plan 

AEDP 2018 หมายถึง แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 
BOI หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ หรือ The Board of 

Investment of Thailand 

BOS หมายถึง การใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ก่อสรา้งและตดิตัง้ หรือ Balance of 
System 

EPC หมายถึง การใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม จดัหา ก่อสรา้ง และตดิตัง้ หรือ 
Engineering Procurement and Construction 

FiT หมายถึง การรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายโุครงการ 
หรือ Feed-in Tariff 

IPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ หรอื Independent Power Producer 

LEMONNOW หมายถึง ระบบซอฟตแ์วรใ์นการบรหิารจดัการโครงการ 

LNG Truck หมายถึง บรษิัท แอลเอ็นจี ทรคั (ประเทศไทย) จ ากดั 

MELONWOW หมายถึง ระบบซอฟตแ์วรใ์นการตรวจติดตามประสิทธิภาพระบบแบบออนไลน ์

NTE หมายถึง บรษิัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั 

NTR หมายถึง บรษิัท นอรต์ิส ไรซ ์จ ากดั 

N- Large  หมายถึง บรษิัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ี จ ากดั 
O&M หมายถึง การใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา หรือ Operating and Maintenance 

PDP หมายถึง แผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ หรือ Power 
Development Plan 

PDP2018 Rev.1 หมายถึง แผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 
ฉบบัปรบัปรุง ครัง้ที่ 1 หรือ Power Development Plan, PDP2018 
Rev.1 

SPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก หรือ Small Power Producer 

VSPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer 

กกพ. หมายถึง คณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน 

กฟผ. หมายถึง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
ตลาดหลกัทรพัย ์LiVEx หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์
บรษิัทฯ หรือ SITRON22 หรือ 
SITRON  

หมายถึง บรษิัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน)  

ผูส้อบบญัชี  หมายถึง บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ส านกังาน ก.ล.ต. หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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ส่วนที่ 1 หนา้ 1 

 ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของบริษทัทีอ่อกหลกัทรัพย ์

1.1 ข้อมูลบริษทัทีอ่อกหลักทรัพย ์

ชื่อบริษัท  บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ SITRON22 
โลโก้บริษัท  
เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107565000611 
วันจัดต้ังบริษัท 20 มกราคม 2559 
เว็บไซต/์โซเซียลมีเดีย https://www.sitronpower.com 
เบอรโ์ทรศัพท ์ +66(0)2 286 3090-1 
ทีต้ั่งส ำนักงำน เลขท่ี 654/18-19 โครงการสามย่าน บิสซิเนส ทาวน ์ถนนพระรามที่ 4 

แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
ทุนจดทะเบียน (บำท) 90,000,000 (เกา้สิบลา้นบาท) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) 72,000,000 (เจ็ดสิบสองลา้นบาท) 
หุ้นสำมัญจดทะเบียน (หุ้น) 90,000,000 (เกา้สิบลา้นหุน้) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ (บำท/หุ้น) 0.50 (หา้สิบสตางคต์่อหุน้) 
หุ้นบุริมสิทธิ (หุ้น) ไม่มี 

 

1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่ำนิยมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(1) วิสัยทัศน ์

เป็นผูน้  าดา้นการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยข์องประเทศ ที่พรอ้มเติบโตสู่การพฒันาเทคโนโลยี
การอนรุกัษ์พลงังานไปสู่ภมูิภาค 

Be Thailand’s leader in solar EPC aiming to expand to energy efficiency innovation regionally.  

(2) พันธกิจ  
1. ให้บริการที่ยอดเยี่ยมดว้ยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของเจา้หน้าที่วิศวกรรม และการมีวินัยทาง

การเงิน และการบรหิารสภาพคล่อง 
      Provide excellent services through its experienced engineering team and high financial discipline 

operation 

2. สนบัสนนุการเรียนรูก้ารสรา้งชมุชนสีเขียว และการพฒันาอย่างยั่งยืน 
      Promote the best practices for the greener community and sustainability 

3. สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน ใหเ้ขา้ใจ เพื่อมุ่งไปสู่ในการเติบโตของสงัคมคารบ์อนต ่า 
      Build trust worthiness among all stakeholders with long term commitment to low carbon society  
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ส่วนที่ 1 หนา้ 2 

1.1.2  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

ปี กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
2559 ▪ เมื่อวนัท่ี 20 มกราคม 2559 บรษิัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (“บรษิัทฯ” หรือ “SITRON”) จดัตัง้ขึน้ดว้ย

ทนุจดทะเบียนเริ่มตน้จ านวน 1.00 ลา้นบาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท มีผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ บรษิัท 
นอร์ติส เอ็นเนอร์ยี่  จ ากัด (“NTE”) ถือหุ้นร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว โดยมี
วตัถปุระสงคก์ารจดัตัง้บรษิัทฯ เพื่อเป็นท่ีปรกึษาในการลงทนุระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ 

▪ บริษัทฯ ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นที่ปรกึษาดา้นการพัฒนาโครงการพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น
ใหก้บับรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน)  

2560 
▪ บรษิัทฯ มองเห็นโอกาสและศกัยภายในการเตบิโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์บรษิัท

ฯ จึงเริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงัสถานประกอบการเชิงพาณิชย ์และขยายธุรกิจไปยงัการใหบ้ริการดา้น
วิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ 
“EPC”)  ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานในสถานประกอบการ 

2561 ▪ บรษิัทฯ เริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดย
เพิ่มการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) ใหแ้ก่ลกูคา้ 
ซึ่งมีขอบเขตการใหบ้รกิารคลา้ยคลงึกบัการใหบ้รกิารแบบ EPC แต่มีความแตกต่างกนัตรงที่ลกูคา้จะ
เป็นผูจ้ดัหาวสัดุอุปกรณห์ลกัในการติดตัง้ดว้ยตนเอง ไดแ้ก่ แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar cell) และเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ท าใหบ้รษิัทฯ สามารถเริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงัผูพ้ฒันาโครงการระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยไ์ดส้ าเรจ็ 

▪ บริษัทฯ เริ่มขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้าที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ โดยประมูลงานผ่านข้อก าหนด
โครงการ  

▪ ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท  
มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

2562 ▪ ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท                 
โดยเป็นทนุท่ีช าระแลว้จ านวน 32.50 ลา้นบาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการประมลูงาน และเพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

2563 ▪ ในเดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ไดม้ีการลงนามบันทึกขอ้ตกลง (MOU) ร่วมกับบริษัทผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าชั้นน าแห่งหนึ่งในประเทศไทย ในการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์รวมทัง้หมดเป็นจ านวน 100 เมกะวตัต ์ในระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี
ลงนามใน  MOU 

▪ บริษัทฯ ไดร้บัรางวลั Award of Appreciation ดา้นความยอดเยี่ยมในการออกแบบติดตัง้ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการใชง้านสงูสดุ
จาก Solar Edge Technologies Inc. ซึ่งเป็นซพัพลายเออรเ์ครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ของ
บรษิัทฯ 
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ปี กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
2564 ▪ ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนที่ช  าระแลว้จาก 32.50 ลา้นบาท เป็น 50.50 

ลา้นบาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจตามจ านวน
โครงการ และมลูค่าของโครงการท่ีเพิ่มขึน้ 

2565 ▪ ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษัทฯ เขา้ลงทุนซือ้หุน้สามัญของ บริษัท แอลเอ็นจี ทรคั (ประเทศไทย) 
จ ากัด (“LNG Truck”) ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้หมด เป็นบริษัทร่วมของ
บรษิัทฯ เพื่อเป็นโอกาสทางธุรกิจในการจดัหาและจ าหน่ายหวัรถลากที่ใชเ้ชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติเหลว 
และใหบ้รกิารเก่ียวกบัการขนส่ง  

▪ ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนที่ช  าระแลว้จาก 50.50 ลา้นบาท เป็น 64.00 
ลา้นบาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

▪ ในเดือนสิงหาคม 2565 บรษิัทฯ ลดมลูค่าที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 100.00 บาท เป็นหุน้ละ 60.00 บาท 
ดงันัน้ บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบยีนช าระแลว้จ านวน 60.00 ลา้นบาท เพื่อปรบัโครงสรา้งของผูถื้อหุน้ และ
เพื่อการเตรียมตวัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVEx) 

▪ ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัท่ี 29 สิงหาคม 2565 มีมติดงันี ้
1. อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปล่ียนชื่อใหม่เป็น บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากัด 

(มหาชน) 
2. อนุมตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 60.00 บาท เป็นหุน้ละ 1.00 

บาท  
3. อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60.00 ลา้นบาท เป็น 72.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่

จ านวน 12.00 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก
และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVE Exchange: LiVEx) 

▪ ในเดือนกันยายน 2565 บริษัทฯ ปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้จากเดิมคือ บริษัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั 
(“NTE”) ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ เปล่ียนเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ของ NTE มาถือหุน้
โดยตรงที่บรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมที่ถือใน NTE 

▪ เมื่อวนัที่ 14 กันยายน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปล่ียนชื่อใหม่
เป็น บรษิัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

▪ เมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVEx) โดยใช้
ชื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “SITRON22” 

▪ บริษั ทฯ  ได้รับ รา งวัล  Outstanding Contributor Award ประจ า ปี  2565 จ าก  Longi ซึ่ ง เ ป็น 
ซพัพลายเออรแ์ผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) ของบรษิัทฯ  

2566 ▪ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนใน LNG Truck ซึ่งเป็นบริษัทร่วม จ านวน 
2.00 ลา้นบาท จึงท าให ้LNG Truck ไม่ไดเ้ป็นบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ อีกต่อไป 

▪ บรษิัทฯ เริ่มขยายธุรกิจไปยงัการลงทนุในโครงการสญัญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชนกบัเอกชน (Private 
Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) โดยเริ่มต้นรับรู ้รายได้                  จากธุรกิจ 
Private PPA ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 

▪ ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ไดม้ีการลงนามบนัทึกขอ้ตกลง (MOU) ฉบบัเพิ่มเติมร่วมกับบรษิัท
ผลิตพลงังานไฟฟ้าชัน้น าแห่งหน่ึงในประเทศไทย ในการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้
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ปี กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ไม่น้อยกว่า 50 เมกะวัตต์ต่อปี เป็นระยะเวลา 3 ปี                     
รวมทัง้หมดเป็นจ านวนประมาณ 200 เมกะวตัต ์ตัง้แต่ปี 2566 ถึง 2569 

▪ ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 ไดม้ีมติ
เก่ียวกบั การออกหุน้สามญัเพิ่มทนุและการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ดงันี ้
1. อนมุตัิการน าบรษิัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 
2. อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 18.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 

72.00 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 90.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 18.00 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุน้
สามญัต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก หรือคิดเป็นจ านวนไม่เกินรอ้ยละ 20.00 ของทุนช าระแลว้
ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้

2567 ▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติอนุมตัิ
ให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันที่ 4 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
เปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวข้องบริษัทฯ โดยเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากเดิม มูลค่าหุน้ละ     
1.00 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ และอนุมัติการแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท  
ขอ้ 4 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 25 มิถุนายน 2567 ไดม้ีมติใหบ้รษิัท
ขอถอนค าขออนุญาตการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป  
และค าขอใหร้บัหุน้สามญัเขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน ในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ สืบเนื่องจาก
การปรบัปรุงระบบควบคมุภายใน ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั 

▪ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 7/2567 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ไดม้ีมติอนมุตัิการ
เปล่ียนแปลงนโยบายทางบญัชี ในส่วนที่เก่ียวขอ้งการรบัรูร้ายไดเ้พื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัลกัษณะ
ของธุรกิจ และเป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน พรอ้มทั้ง
เห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขงบการเงิน ส าหรับรอบปีสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแลว้ และไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 2/2567 
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพื่อพิจารณารบัทราบการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี รวมถึง
พิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษิัท ส าหรบัรอบปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ฉบบัแกไ้ข 

 
2568 ▪ บริษัทไดม้ีการขยายตัวการลงทุนในโครงการสัญญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private 

Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) อีก 2 โครงการ รวมก าลงัการติดตัง้ทัง้สิน้ 2.37 
เมกกะวตัต ์และ เริ่มตน้รบัรูร้ายไดใ้น ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 

▪ บริษัทไดท้ าการพัฒนาซอฟตแ์วรใ์นการบริหารจดัการงานอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการบริหารงาน
ดว้ยแนวคิด Digital Transformation โดยมีการพฒันาซอฟตแ์วรเ์พิ่มเติมทัง้ในส่วนการบริหารจดัการ
โครงการ ภายใตช้ื่อ LEMONNOW และ ซอฟตแ์วรส์ าหรบัการดูแลประสิทธิภาพระบบรวมถึง online 
monitoring ภายใตช้ื่อว่า MELONWOW 

▪ ตุลาคม 2568 คุณประภารตัน ์ตงัควฒันา ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็น บุคคลคุณภาพแห่งปี  2025 โดย
มลูนิธิสภาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) 
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1.2 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของบริษทัฯ 

บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม ทัง้นี ้ปัจจุบนั บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ์ (LiVE 
Exchange หรือ “LiVEx”) ซึ่งมีโครงสรา้งการถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  ดงันี ้

1.3 ข้อมูลกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

 บรษิัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SITRON”) ด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม จดัหา 
ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) และใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและ
ติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ในรูปแบบระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar Rooftop) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นพืน้ดิน (Solar Ground Mount) และ
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดลอยน ้า (Solar Floating)  ภายในโรงงานอุตสาหกรรมทั่ วไป สถาน
ประกอบการพาณิชย ์อาคาร และบา้นเรือน โดยครอบคลมุการใหบ้ริการแบบครบวงจรตัง้แต่การวางแผนงาน การออกแบบ
วิศวกรรม การจดัหาวสัดอุุปกรณ ์การก่อสรา้งและติดตัง้ จนถึงการส่งมอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงการใหบ้ริการบ ารุงรกัษา 
(Operating and Maintenance หรือ “O&M”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีทีมวิศวกรที่มีความรู ้
ความช านาญ ประสบการณท์ี่พรอ้มใหบ้ริการอย่างมืออาชีพ ส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามเวลาที่ก าหนด เพื่อสรา้ง
ความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้  

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีการขยายธุรกิจไปยังการลงทุนในโครงการสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับเอกชน 
(Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”)  ปัจจุบนับริษัทมีก าลงัการผลิตติดตัง้รวมกว่า 2.37 เมกะวตัต ์
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน เพื่อมุ่งไปสู่การ
เติบโตของสังคมคารบ์อนต ่า (Low Carbon Society) ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีกลยุทธท์ี่จะต่อยอดธุรกิจที่จะช่วยผลักดนัสงัคม
คารบ์อนต ่า เช่น การใหค้  าปรกึษา และการเป็นเป็นตวัแทนขายคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) หรือหน่วยพลงังานสะอาด
ที่สามารถน าไปลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ เพื่อช่วยลดภาวะโลกรอ้น เป็นตน้ 

บริษัท สิทรอน เพาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

นำงสำวประภำรัตน ์ตังควัฒนำ 

32.01% 33.33% 

บริษัท เอ็น-ลำรจ์ เอ็นเนอรย์ี จ ำกัด คุณหญิงชดช้อย โสภณพนิช 

นำงสำวอรอุมำ สีแสงทอง 

ผู้ถือหุ้นรำยย่อยอ่ืนๆ (32 รำย) 

16.33% 

10.00% 

8.33% 

นำงสำวพนิตพิมพ ์สิทธิพงศ ์ นำงสำว ณ นุต สิทธิพงศ ์ นำยภรัถ ภิญญำวัธน ์

50.00% 45.00% 5.00% 
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ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

(1) ธุรกิจกำรให้บริกำรทีเ่กี่ยวข้องกับระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการที่เก่ียวข้องกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งประกอบดว้ย การ
ใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) 
และใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) ใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป สถาน
ประกอบการพาณิชย ์บา้นเรือนที่อยู่อาศัย และสถานที่อื่นๆ เช่น โรงพยาบาล สถานที่ราชการ เป็นตน้ โดยครอบคลุม                
การใหบ้ริการแบบครบวงจรตัง้แต่การใหค้  าปรึกษาและค านวณความคุม้ค่า การส ารวจพืน้ที่ก่อนติดตัง้ การออกแบบทาง
วิศวกรรม การขอใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้ง การจัดหาอุปกรณ ์การก่อสรา้งและติดตัง้ จนถึงการส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ และ  
การใหบ้ริการบ ารุงรกัษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) ภายหลงัการติดตัง้ โดยรูปแบบของระบบการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บรษิัทฯ ใหบ้รกิาร มี 4 รูปแบบ ดงันี ้

รูปแบบของระบบผลิตไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนแสงอำทิตย ์

ค ำอธิบำยของระบบผลิตไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนแสงอำทิตย ์

จุดเด่นของระบบผลิตไฟฟ้ำ 
จำกพลังงำนแสงอำทิตย ์

1. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอา ทิตย์บนหลั งคา  (Solar 
Rooftop) 

 

▪ เป็นระบบการผลิตไฟฟ้าท่ีเปลี่ยน
พลัง งานแสงอา ทิตย์ม า เ ป็ น
พลังงานไฟฟ้า โดยแผงโซลาร์
เซลล ์(Solar cell) จะถูกติดตัง้อยู่
บนหลงัคาของอาคาร ท่ีอยู่อาศัย 
หรือโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ  

▪ เหมาะกับผูใ้ชง้านท่ีมีการใชไ้ฟฟ้ามากในช่วงเวลา
กลางวนั ท าใหส้ามารถประหยดัค่าไฟฟ้าได ้

▪ แผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาสามารถช่วยบัง
แสงอาทิตย์ท่ีตกกระทบหลังคา ท าให้ความรอ้น
ของหลังคาลดลง  และลดการท างานของ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าลงได ้

▪ สามารถจัดการการใช้พื ้น ท่ีอาคารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

2. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แส ง อ า ทิ ตย์บนพื ้ น ดิ น  ( Solar 
Ground Mount) 

 

▪ เ ป็ น ร ะบบกา ร ผลิ ต ไฟฟ้ า ท่ี
เปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์มา
เ ป็นพลังงานไฟฟ้า  โดยแผง
โซลาร์เซลล์ (Solar cell) จะถูก
ติดตั้งบนพืน้ดิน มีอีกชื่อหน่ึงว่า 
“โซลารฟ์ารม์ (Solar Farm)” 

▪ เป็นระบบในการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ท่ีได้รับ
ความนิยมในการน ามาใชง้านภายในโรงงานขนาด
ใหญ่ ท่ีมีปริมาณการใช้ไฟฟ้ าในแต่ ละวัน ท่ี
ค่อนขา้งมาก และเหมาะท่ีจะติดตั้งในบริเวณท่ีมี
พืน้ท่ีกวา้ง 

▪ มีความซบัซอ้นในการออกแบบและติดตัง้นอ้ยกว่า 
เน่ืองจากไม่ต้องค านึงถึงโครงสรา้งของสิ่งปลูก
สรา้ง และความสามารถการรบัน า้หนกัของหลงัคา 
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แผนภำพแสดงขอบเขตกำรให้บริกำรทีเ่กี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติยข์องบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

1) ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม จัดหำอุปกรณ์ ก่อสร้ำง และติดตั้ง (Engineering Procurement and 
Construction หรือ “EPC”)  

การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction 
หรือ “EPC”) เป็นการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้งกบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร (Turnkey) 
ดงันัน้ เพียงแค่ลกูคา้ตอ้งการจะติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ บริษัทฯ จะเป็นผูใ้หบ้ริการในทุกขั้นตอน 
ตัง้แต่การจดัหาอปุกรณท์ัง้หมด การก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ลว้เสรจ็ก่อนส่งมอบงาน
โครงการใหล้กูคา้ ซึ่งบรษิัทฯ มีขอบเขตการใหบ้รกิารแบบ EPC โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. กำรส ำรวจพืน้ทีต่ิดตั้ง (Site Survey) ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์ 

3. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ชนิดลอยน ้า (Solar 
Floating)  

▪ เป็นระบบการผลิตไฟฟ้าท่ีเปลี่ยน
พลัง งานแสงอา ทิตย์มา เ ป็น
พลังงานไฟฟ้า โดยแผงโซลาร์
เซลล ์(Solar cell) จะลอยบนผิว
น ้า ซึ่งนิยมติดตั้งบนเขื่อน อ่าง
เก็บน า้ หรือทะเลสาบ 

▪ เป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตไดด้ีกว่า
รูปแบบอื่น เนื่องจากแผงโซลารเ์ซลลล์อยอยู่บนน า้ 
ท าใหม้ีความสามารถในการระบายความรอ้นได้
ดีกว่า 

▪ ไม่ตอ้งใชท่ี้ดินในการติดตัง้ ท าใหไ้ม่ตอ้งสญูเสีย
ท่ีดินโดยเปล่าประโยชน ์

▪ การติดตัง้อาศยัการออกแบบเชิงลกึเพื่อความ
คงทนและการใชง้านระยะยาว 

4. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอา ทิตย์ร วมร ะบบกั ก เ ก็ บ
พ ลั ง ง า น  ( Energy Storage 
System : ESS) 

▪ เป็นระบบการผลิตไฟฟ้าท่ีเปลี่ยน
พลัง งานแสงอา ทิตย์มา เ ป็น
พลังงานไฟฟ้า โดยแผงโซลาร์
เซลล์ (Solar cell) และเพิ่มการ
ติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อ
สามารถใช้พลังงานสี เขียวใน
ช่วงเวลาท่ีไม่มีแสงอาทิตยไ์ด ้

▪ เป็นระบบท่ีสามารถขยายระยะเวลาการใชง้าน
ของพลงังานสีเขียวได ้และท าให ้สามารถใชร้ะบบ
โซลารไ์ดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

▪ การติดตัง้อาศยัการออกแบบเชิงลกึ และ การ
ประเมินการใชไ้ฟของสถานประกอบการอย่าง
ละเอียดมากขึน้ เพื่อใหก้ารลงทนุคุม้ค่าภายใน
ระยะเวลาท่ีรบัได ้



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 1 หนา้ 8 

บริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในการเขา้ไปส ารวจสถานที่ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์(Site Survey) เพื่อส ารวจระบบไฟฟ้า และระบบโครงสรา้งของพืน้ท่ีงานโครงการท่ีอาจมีผลต่อการ
ออกแบบทางวิศวกรรม ขัน้ตอนการก่อสรา้ง และงบประมาณโครงการ ตวัอย่างเช่น การตรวจสอบโครงสรา้งการรบัน า้หนกั
ของหลังคาในปัจจุบัน การส ารวจที่ตัง้และรายละเอียดของระบบไฟฟ้าของลูกคา้ในปัจจุบัน การส ารวจระบบแหล่งน า้  
เพื่อพิจารณาความสะดวกในการลา้งท าความสะอาดแผงโซลารเ์ซลลใ์นขั้นตอนการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ ตลอดจนวิเคราะหป์ริมาณการใชไ้ฟฟ้าของลกูคา้ประกอบกับการศึกษาขอ้ก าหนดหรือความ
ตอ้งการของลกูคา้ เพื่อใหค้  าปรกึษา แนะน ารูปแบบการติดตัง้ และค านวณความคุม้ค่าของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตยใ์หแ้ก่ลกูคา้ 

 

 

 

 

        การส ารวจพืน้ที่หลงัคา การค านวณความคุม้ค่าของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

2. กำรออกแบบทำงวิศวกรรมและกำรวำงแผนกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติยใ์ห้มี
ควำมเหมำะสมกับทีต่ั้งโครงกำรของลูกค้ำ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการออกแบบทางวิศวกรรมและการวางแผนการก่อสรา้งติดตัง้ ที่ค  านึงถึงความ
ตอ้งการของลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) และความคุม้ค่าจากการติดตัง้เป็นหลกั โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่
ส  ารวจพืน้ท่ีงานโครงการ และท างานกบัลกูคา้อย่างใกลช้ิดเพื่อศกึษาความตอ้งการและขอ้ก าหนดของลกูคา้ รวมถึงประเมิน
ปัจจยัที่ทา้ทาย หรือปัจจยัที่ส  าคญัที่อาจส่งผลต่อการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นพืน้ที่งานโครงการ 
ซึ่งจะสะทอ้นในแบบทางวิศวกรรม ซึ่งแสดงรายละเอียดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์เช่น ลักษณะการ
ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์เสน้ทางไหลของกระแสไฟฟ้า รายละเอียดการติดตัง้ ปรมิาณวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ เป็นตน้ 

 

 

ตวัอย่างแบบวิศวกรรมส าหรบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

3. กำรขอใบอนุญำตที่เกี่ยวข้องกับกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย ์และกำรขอ
สิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (Board of Investment of 
Thailand หรือ “BOI”) 

นอกเหนือจากการออกแบบทางวิศวกรรม และการก่อสรา้งติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
การใหบ้รกิารของบรษิัทฯ ยงัรวมถึงการขอใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครบวงจร  
โดยบริษัทฯ มีแผนกประสานงานราชการที่ท  าหนา้ที่พิจารณาใบอนุญาตที่ เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สิทธิประโยชนท์างภาษีที่ลกูคา้
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จะไดร้ับจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานราชการต่างๆ  
เพื่อขอใบอนญุาตตามที่กฎหมายก าหนดใหค้รบถว้น และเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีสงูสดุ 

4. กำรจัดหำอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรติดตั้ง และกำรจัดจ้ำงผู้รับเหมำช่วงจำกภำยนอก (Subcontractor)  
เพื่อด ำเนินกำรก่อสร้ำงและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

เนื่องจากอปุกรณห์ลกัของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยม์ีระยะเวลาการใชง้านนาน เชน่  
แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) มีระยะเวลาการใชง้านนานกว่า 30 ปี เป็นตน้ อีกทัง้ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
จะสามารถประหยดัค่าไฟฟา้แกล่กูคา้ไดส้งูสดุ หากระบบสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  ดว้ยเหตนุี ้
การคดัเลือกจดัหาวสัดอุปุกรณ ์และการจดัจา้งผูร้บัเหมาชว่งจากภายนอก (Subcontractor) ท่ีมมีาตรฐานและน่าเชื่อถือ จึง
เป็นอีกหน่ึงขัน้ตอนส าคญัที่ตอ้งใชค้วามรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดงันัน้ โดยส่วนใหญ่ ลกูคา้จะให้
บรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัหาอปุกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ และจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงจากภายนอก เพื่อที่จะสามารถควบคมุมาตรฐานและ
ตน้ทนุโครงการไดอ้ย่างเหมาะสม เนื่องจากบรษิัทฯ มีการก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกซพัพลายเออรแ์ละผูร้บัเหมาชว่ง
อย่างรดักมุ และคดัเลือกเฉพาะซพัพลายเออรช์ัน้น าที่วสัดอุปุกรณม์ีคณุภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล มีความพรอ้มที่จะ
สามารถส่งมอบสินคา้ไดต้ามตอ้งการ และมฐีานะการเงินท่ีมั่นคง โดยฯ บริษัทฯ จะด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตัง้แต่  
การคดัเลือกซพัพลายเออร ์การเปรียบเทียบราคา การเจรจาเงื่อนไขการสั่งซือ้และก าหนดแผนการส่งมอบสินคา้หรืองาน 
ตลอดจนการตรวจสอบคณุภาพของอปุกรณห์รือบรกิารใหเ้ป็นไปตามแบบทางวิศวกรรม  

ตัวอย่ำงอุปกรณห์ลกัของระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

  

แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 

  

สายไฟฟ้า อปุกรณจ์บัยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) 

5. กำรก่อสร้ำงติดตั้ง และกำรตรวจสอบประสิทธิภำพของระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์
ก่อนส่งมอบงำนโครงกำร 

ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงจากภายนอก 
(Subcontractor) เพื่อด าเนินการเก่ียวกับการก่อสร้างและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งหมด  
โดยบริษัทฯ  มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานก่อสรา้งของผูร้บัเหมาช่วงอย่างใกลช้ิด 
และมีทีมงานที่มีความรู ้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานก่อสร้างที่ท  าหน้าที่วางแผนการท างานโครงการ  
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(Master Schedule) และตรวจสอบคุณภาพงานของผูร้บัเหมาช่วง เพื่อใหก้ารก่อสรา้งเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง มีคุณภาพ 
และสามารถส่งมอบไดต้ามเงื่อนไขของสัญญา ทั้งนี ้บริษัทฯ จะตรวจสอบคุณภาพของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตยโ์ดยการด าเนินการทดสอบการเดินระบบไฟฟ้าและความปลอดภยัในการใชง้าน เพื่อใหร้ะบบสามารถผลิตไฟฟ้า
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพก่อนส่งมอบงานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 

ทัง้นี ้ลกูคา้ส่วนใหญ่ที่ใชบ้รกิารแบบ EPC ของบรษิัทฯ จะมีความหลายหลาย เช่น กลุ่มลกูคา้โรงงานอตุสาหกรรม 
สถานประกอบการพาณิชย ์อาคาร บา้นเรือน และผูพ้ัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ที่ตอ้งการ
ว่าจา้งบรษิัทฯ เพื่อใหบ้ริการแบบครบวงจรตัง้แต่การใหค้  าปรกึษาแนะน าผลิตภณัฑ ์จนถึงส่งมอบงานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้  
ซึ่งใน ปี 2568 บริษัทฯ ได ้ด าเนินการใชโ้ปรแกรม “LEMONNOW” ส าหรบัการบริหารจดัการโครงการ กับผูม้ีส่วนไดเ้สียใน
โครงการอย่างครบถว้น ซึ่งระบบสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตัง้แต่การประสานขอ้มลูกับเจา้ของโครงการ การ
ควบคมุการท างาน ตรวจสอบคณุภาพการท างาน และ ติดตามผลการท างานในแต่ละขัน้ตอนอย่างครบถว้น 

2) กำรให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม ก่อสร้ำง และติดตั้ง (Balance of System หรือ “BOS”) 

การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) เป็นการใหบ้รกิารที่เก่ียวขอ้ง
กับการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่มีขอบเขตการให้บริการเหมือนกับการให้บริการแบบ  EPC  
อย่างไรก็ดี ลกัษณะการใหบ้รกิารแบบ BOS มีความแตกต่างกบัลกัษณะการใหบ้รกิารแบบ EPC ตรงที่ลกูคา้จะเป็นผูจ้ดัหา
อปุกรณห์ลกัที่ใชใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยตนเองบางส่วน เช่น แผงโซลารเ์ซลล ์(Solar cell) 
และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ส่วนบริษัทฯ จะเป็นผูด้  าเนินการใหบ้รกิารในขัน้ตอนอื่นๆ เหมือนกับการใหบ้รกิาร
แบบ EPC ทัง้หมด ทัง้นี ้ลกูคา้ที่ใชบ้รกิารแบบ BOS โดยส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ จะเป็นผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย ์เพื่อการลงทุนระยะยาว ทั้งนีใ้นปี 2568 บริษัทฯ เริ่มใชง้านระบบบริหารจัดการการท างานโครงการ 
(Project Management) ใ น รู ป แ บ บ  Online โ ด ย พั ฒ น า จ า ก ก า ร ใ ช้ ง า น จ ริ ง  ซึ่ ง จ ะ ร ว ม ก า ร จั ด ก า ร 
ตั้งแต่เริ่มต้นรับโครงการจนกระทั่ งส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า ภายใต้โปรแกรม LEMONNOW  เพื่อตอบสนองการให้
ความส าคญั และ การแปรสภาพการท างานขององคก์รสู่ยคุดิจิตอลมากขึน้ 

3) กำรให้บริกำรบ ำรุงรักษำ (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) 

การใหบ้ริการบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) เป็นการใหบ้ริการภายหลงัจากที่บริษัทฯ 
ใหบ้ริการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยท์ัง้แบบ EPC และแบบ BOS เสร็จสิน้ และส่งมอบงานโครงการ
ใหแ้ก่ลกูคา้เรียบรอ้ย ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทฯ จะใหบ้ริการเป็นระยะเวลา 1 - 2 ปี หรือแลว้แต่ที่บริษัทฯ ตกลงกับลกูคา้ไว้ โดย 
ในปี 2568 บริษัทไดด้  าเนินการใช ้Software ที่พฒันาขึน้ภายใตช้ื่อ “MELONWOW” อย่างเต็มตวั และ สามารถใชง้านไดด้ี
ทัง้ในส่วนของการ Monitor และการจดัท า Monthly Report ท าใหท้ราบถึงผลการผลิตจริงในแต่ละเดือน ทงัน้ี ้บริษัทยงั มี
เป้าหมายที่จะพัฒนา MELONWOW ครอบคลุมถึงการจัดวางแผน PM และเก็บข้อมูลการด าเนินการท า PM และ CM 
ควบคู่ไปกบัโปรแกรม LEMONNOW เพื่อเป็นการ Integrate platform เขา้ดว้ยกนั ในปี 2569 นีต้่อไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีงานโครงการที่ใหบ้ริการจ านวนทั้งหมดกว่า 170 โครงการ คิดเป็นมูลค่า
โครงการ การให้บริการบ ารุงรักษารวมทั้งหมดกว่า 65ลา้นบาท ทั้งนี ้บริษัทฯ ให้บริการงานบ ารุงรักษา ปรับปรุง และ
ซ่อมแซมระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งมีการใหบ้รกิารใน 3 รูปแบบ ไดแ้ก่  
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1. การบ ารุงรกัษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ซึ่งอา้งอิงจากแผนการบ ารุงรกัษาตามรอบท่ีก าหนด 
เพื่อช่วยป้องกันความเสียหายของอุปกรณต์ิดตัง้ และเพื่อลดการสญูเสียพลงังานของระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

2. การบ ารุงรักษาเชิงแกไ้ข (Corrective Maintenance) เพื่อซ่อมแซมความเสียหาย หรือด าเนินการเปล่ียน
อปุกรณใ์นกรณีที่ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์กิดการช ารุด 

3. การติดตามประสิทธิภาพการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์างระบบออนไลน ์(O&M 
Online) เพื่อให้มั่นใจไดว้่าประสิทธิภาพการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์ป็นไป
ตามที่ก าหนดไว ้ 

ทั้งนี ้ ที่ ผ่านมาบริษัทฯ มีผลงานการให้บริการแบบ EPC และแบบ BOS ที่เก่ียวข้องกับระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่ลกูคา้โดยมีจ านวนเมกะวตัตต์ิดตัง้แลว้เสรจ็ ดงันี ้ 

ปี 2564 2565 2566 2567 2568 
จ านวนเมกะวตัตท่ี์ติดตัง้แลว้เสรจ็ในปี/1 21.56 16.60 38.03 34.81 30.13 
จ านวนเมกะวตัตต์ิดตัง้แลว้เสรจ็สะสม/1 59.21 75.81 113.84 148.65 178.79 

   หมายเหต:ุ /1 จ านวนเมกะวตัตท่ี์บรษิัทฯ ด าเนินการติดตัง้ เป็นจ านวนเมกะวตัตข์องโครงการท่ีติดตัง้แลว้เสรจ็โดยค านวณจากรอ้ยละความส าเรจ็ของงาน 
(Percentage of Completion) ณ สิน้งวดบญัชี ตามนโยบายบญัชีวิธีปัจจยัน าเขา้ (Input Method) 
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ผลงานการใหบ้รกิารแบบ EPC และแบบ BOS ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้กล่กูคา้
ที่ติดตัง้แลว้เสรจ็สะสม สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สามารถแบ่งตามประเภทอตุสาหกรรมของลกูคา้ได ้ดงันี ้

ล ำดับ ลักษณะโครงกำร จ ำนวน MW ร้อยละ 

1 อาหารและเครื่องดืม่  46.14  22.9% 
2 อตุสาหกรรมยานยนต/์ชิน้ส่วนยานยนต ์  39.91  19.8% 
3 พลงังาน  21.89  10.9% 
4 บรรจภุณัฑ ์  16.89  8.4% 
5 โรงงานอตุสาหกรรมอื่นๆ /1  13.90  6.9% 
6 เครื่องใชไ้ฟฟ้า  11.04  5.5% 
7 อตุสาหกรรมโลหะ 9.92  4.9% 
8 อตุสาหกรรมก่อสรา้ง  8.44  4.2% 
9 อาคารพาณิชย ์  8.06  4.0% 
10 กลุ่มลกูคา้อื่นๆ /2  7.31  3.6% 
11 อตุสาหกรรมอปุโภค/บรโิภค  6.19  3.1% 
12 เคมีภณัฑ ์  4.81  2.4% 
13 ส่ิงทอ  3.81  1.9% 
14 โรงพยาบาล  2.13  1.1% 
15 ที่อยู่อาศยั  0.71  0.4% 

รวมทัง้สิน้ 201.17 100.00% 
หมายเหต:ุ  /1  โรงงานอตุสาหกรรมอื่นๆ เช่น โรงงานอตุสาหกรรมเครื่องประดบั โรงงานอตุสาหกรรมการพิมพ ์โรงงานอตุสาหกรรมยาง เป็นตน้  

/2  กลุ่มลกูคา้อื่นๆ เช่น คลงัสินคา้ สถานท่ีราชการ โรงเรียน เป็นตน้   
  



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 1 หนา้ 13 

ตัวอย่ำงรูปภำพผลงำนกำรใหบ้ริกำรติดตั้งในรูปแบบต่ำงๆของบริษทัฯ  

  
Solar Rooftop 750 kWp บนหลงัคาโรงงานปิโตรเคมี 

(Petrochemical complex) ที่มีมาตรการความปลอดภยัสงู  
จ.ระยอง 

Solar Rooftop 531 kWp บนหลงัคาดดัโคง้ (Curved roof)  
ของโรงงานอตุสาหกรรม จ.ปทมุธานี 

 

  

Solar Rooftop 4,999 kWp หลงัคาพลงังานแสงอาทิตย ์
เพ่ือการพกัผ่อนหย่อนใจบนอาคารส านกังาน จ.สมทุรสาคร 

Solar Rooftop 800 kWp บนหลงัคากระโจม (Cascade roof)  
ของโรงงานอตุสาหกรรม จ.พระนครศรีอยธุยา 

 

 

Solar Rooftop 999 kWp บริเวณที่จอดรถ ส าหรบัพืน้ที่เปิดโล่ง 
ของโรงพยาบาล จ.ชลบรุี 

Solar Rooftop 240 kWp บนหลงัคาคอนกรีต  
ของอาคารศนูยข์อ้มลู จ.ชลบรุี 

  
Solar Rooftop 999 kWp ส าหรบัอาคารจดังาน  

(Exhibition hall) จ.ระยอง 
Solar Floating 727 kWp บริเวณบ่อบ าบดัน า้เสีย 

ของโรงงานอตุสาหกรรม จ.ราชบรุี 

 
Solar Floating 100 kWp บริเวณทะเลเปิดใกลช้ายฝ่ังทะเล จ.ระยอง 
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(2) ธุรกิจกำรลงทุนในโครงกำรระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตยใ์นรูปแบบสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ
ระหว่ำงเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) 

การลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับ
เอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) ซึ่งมีรายละเอียดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
ของ Private PPA สรุปไดด้งันี ้ 

แผนภำพแสดงรูปแบบธุรกิจกำรลงทุนในโครงกำรระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติยใ์นรูปแบบสัญญำซือ้
ขำยไฟฟ้ำระหว่ำงเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) 

 

1. บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนค่าวัสดุอุปกรณ์ และค่าติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งหมด และ  
บริษัทฯ จะเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิระบบผลิตไฟฟ้าตลอดอายุของสัญญา Private PPA เมื่อครบอายุสัญญา กรรมสิทธ์ิของ
ระบบผลิตไฟฟ้าจะถกูโอนเป็นของผูป้ระกอบการ 

2. บรษิัทฯ ด าเนินการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นพืน้ท่ีของผูป้ระกอบการ ซึ่งมีขัน้ตอนการ
ท างานทัง้หมดเหมือนกับการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and 
Construction หรือ “EPC”) และรวมถึงการด าเนินการบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์ลอดอายขุองสญัญา Private PPA 

3. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ะผลิตไฟฟ้าใหผู้ป้ระกอบการใชง้าน 

4. ผูป้ระกอบการจ่ายค่าไฟฟ้าตามจ านวนหน่วยไฟฟ้าที่ใชจ้ริงจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
ดว้ยอตัราค่าไฟฟ้าที่ผูป้ระกอบการซือ้จากการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.” หรือ “MEA”) หรือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.” 
หรือ “PEA”) หกัดว้ยส่วนลดอตัราค่าไฟฟ้าตามที่ตกลงกนัในสญัญา Private PPA 

ปัจจบุนั บรษิัทฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการลงทนุในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 
(Solar Rooftop) ในรูปแบบ Private PPA ทัง้หมดจ านวน 3 โครงการ มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้ 

รำยละเอียด โครงกำรที ่1 
(Anantara) 

โครงกำรที ่2 
(Joyson TOA) 

โครงกำรที ่3 
(Meko) 

ส ถ า น ที่ ตั้ ง
โครงการ 

อ าเภอเกาะยาว 
จงัหวดัพงังา 

อ าเภอบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 

ก าลังการผลิต
ติดตัง้  

530.025 kWp 1,600.35 kWp 213.84 kWp 
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รำยละเอียด โครงกำรที ่1 
(Anantara) 

โครงกำรที ่2 
(Joyson TOA) 

โครงกำรที ่3 
(Meko) 

ร ะ ย ะ เ ว ล า
สญัญา 

10 ปี 20  ปี 15 ปี 

เริ่มตน้จ่ายไฟ ไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 
 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีการกระบวนการคัดเลือกผู้ประกอบการในการลงทุนโครงการ Private PPA โดยมีการประเมิน
เครดิตและความเส่ียง (Risk Assessment) โดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของธุรกิจและสถานะทางการเงิน  
ของกิจการ ว่าสามารถที่จะด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง และพิจารณาควบคู่ไปกับผลตอบแทนจากการลงทุน  ก่อนจะ
น าเสนอโครงการ Private PPA ต่อผูม้ีอ  านาจเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(3) กำรให้บริกำรอื่นๆ 

บริษัทฯ ใหบ้ริการดา้นอื่นๆ ไดแ้ก่ การประเมินและปรบัปรุงระบบพลังงาน (Energy Management Design and 
Services) รวมถึงการพฒันาการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ (Energy Efficiency) ภายในอาคารส านกังาน โรงงาน หรือ
สถานประกอบการอื่นๆ เพื่อใหเ้ขา้กับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ เช่น ระบบใหค้วามเย็น ระบบท าความ
รอ้น ระบบแสงสว่าง เป็นตน้ ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่ตอ้งการลดค่าใชจ้่ายจากการใช้
พลงังานและไฟฟ้า  

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหา ก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
รวมถึงใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาระบบพลงังานต่างๆ โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท มีรายละเอียด
ดงันี ้

(1) ผู้ผลิตไฟฟ้ำเพื่อใช้เอง (Self-consumption)  

กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าไว้ใช้เอง คือ เจ้าของโครงการจะเป็นผู้ลงทุนติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
เพื่อผลิตไฟฟ้ามาใชป้ระโยชนใ์นกิจกรรมต่างๆ ของตนเอง ซึ่งลูกคา้กลุ่มนีไ้ดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอบการ
พาณิชย ์โรงพยาบาล โรงเรียน ป๊ัมน า้มนั รวมถึงบา้นเรือนและสถานที่ราชการ โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้กลุ่มลกูคา้ที่เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรมเป็นหลกั เนื่องจากโรงงานอุตสาหกรรมใชไ้ฟฟ้าในการด าเนินธุรกิจในปริมาณมาก ท าใหม้ีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบั
ไฟฟ้าค่อนข้างสูง ทั้งนี ้ การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จึงสามารถช่วยให้โรงงานอุตสาหกรรม 
ลดค่าใชจ้่ายดงักล่าวได ้อีกทัง้ ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (Board of Investment of Thailand หรือ “BOI”) 
มีนโยบายสนับสนุนการปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้นการประหยัดพลังงาน การใชพ้ลังงานทดแทน หรือการลดผลกระทบต่  
อส่ิงแวดล้อม ซึ่งรวมถึงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 3 ปี  
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของเงินลงทนุ ส าหรบักิจการท่ีเขา้ลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และเป็นธุรกิจ
ที่ สนบัสนนุโดย BOI โดยเป็นการพิจารณาแนวทางสนบัสนนุธุรกิจที่เก่ียวขอ้งในแต่ละปีงบประมาณ จึงเป็นปัจจยัสนบัสนุน
ใหโ้รงงานอตุสาหกรรมติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ากขึน้ 

(2) ผู้พัฒนำโครงกำรระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์
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ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่เป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิัทฯ สามารถแบ่งออก
ได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายกลับไปให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (Electricity 
Generating Authority of Thailand หรือ “EGAT”) หรือ การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.” หรือ “MEA”) หรือ การไฟฟ้าส่วน
ภมูิภาค (“กฟภ.” หรือ “PEA”) ซึ่งประกอบดว้ย ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (Independent Power Producer หรือ “IPP”) 
และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (Small Power Producer หรือ “SPP”) (2) กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจ ลงทุนในโครงการระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase 
Agreement หรือ “Private PPA”) โดยลกูคา้จะเป็นผูล้งทุนค่าก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
ใหก้ับโรงงานอตุสาหกรรม สถานประกอบการพาณิชย ์อาคาร และบา้นเรือน เพื่อผลิตไฟฟ้า และจ าหน่ายใหก้บัผูท้ี่ตอ้งการ
ลดภาระค่าไฟฟ้าโดยใชร้ะบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ทัง้นี ้รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ ส าหรบัปี 2567 – 2568 มีรายละเอียดดงันี ้ 

ลักษณะกำรให้บริกำรแบ่งตำมกลุ่มลูกค้ำ 
ปี 2567/2 ปี 2568 

 ล้ำนบำท ร้อยละ  ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. ผูผ้ลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้อง (Self-consumption) 90.30 22.04 49.69 13.91 
2. ผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 315.27 76.95 273.06 76.45 
รวม  405.57 98.99 322.75 90.36 
กลุ่มลกูคา้อื่นๆ /1 4.15 1.01 34.44 9.64 
รวมทัง้หมด 409.72 100.00 357.18 100.00 

หมายเหต:ุ  /1  กลุ่มลกูคา้อื่นๆไดแ้ก ่กลุ่มลกูคา้ท่ีทางบรษิัทฯ ใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรมอื่นๆ และผูร้บัเหมาซึ่งเป็นลกูคา้ท่ีซือ้วสัดอุปุกรณจ์ากบริษัทฯ เป็นตน้ 
 /2  ขอ้มลูจากงบการเงินสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2567 ท่ีมีการแกไ้ขแลว้ 

ช่องทำงกำรให้บริกำร 

บรษิัทฯ มีช่องทางในการใหบ้รกิารจ านวน 3 ช่องทาง ไดแ้ก่ การน าเสนองานกบัเจา้ของโครงการโดยตรง และ 
การเขา้รว่มประมลูงานโครงการ มีรายละเอยีด ดงันี ้

(1) กำรน ำเสนองำนกับเจ้ำของโครงกำรโดยตรง 

บริษัทฯ มีทีมงานส ารวจตลาดว่ามีผูป้ระกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรมรายใดบา้งที่มีแนวโนม้ในการติดตัง้
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บริษัทฯ สามารถเขา้รบังานได ้และจะด าเนินการติดต่อเขา้พบเพื่อน าเสนอการ
ใหบ้รกิาร ซึ่งบรษิัทฯ จะมุ่งเนน้การน าเสนอการใหบ้รกิาร คณุภาพของงาน การส่งมอบงานท่ีตรงเวลา การรบัประกนัผลงาน 
และการใหบ้รกิารหลงัติดตัง้ของบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้โดยส่วนใหญ่การน าเสนองานกับเจา้ของโครงการโดยตรงเกิดจากการที่เจา้ของโครงการเคยไดร้่วมงานกับ
บริษัทฯ และใชบ้ริการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง หรือเกิดจากการแนะน าลูกคา้รายใหม่โดยบุคคลต่างๆ เช่น ลูกคา้ที่เคยใช้
บริการกับบริษัทฯ ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ที่ปรกึษาโครงการ เป็นตน้ รวมถึงเจา้ของโครงการเห็นผลงานและความน่าเชื่อถือของ
บรษิัทฯ จากขอ้มลูสาธารณะ 

(2) กำรเข้ำร่วมประมูลงำนโครงกำร 

บริษัทฯ มีทีมงานส ารวจตลาดและติดตามข่าวสารอย่างต่อเนื่องเก่ียวกับการเปิดประมูลงานโครงการก่อสรา้ง  
ทั้งหน่วยงานเอกชนและภาครัฐบาล และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ จะประเมิน
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ความสามารถในการรบังาน เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรงตามเวลาที่ก าหนด รวมถึงการประเมิน
คู่แข่ง และความน่าเชื่อถือของโครงการท่ีจะเขา้รว่มประมลู 

(3) กำรน ำเสนองำนผ่ำนพันธมิตรกำรค้ำ 

บริษัทฯ มีพันธมิตรการคา้ที่สามารถขยายการเสนอขายระบบโซลาร ์ในกลุ่มลูกคา้เดิมที่มีอยู่แลว้ ตัวอย่างเช่น 
พนัธมิตรทางการเงิน หรือ ธนาคารพาณิชยผ่์าน โปรแกรมต่างๆที่มีการสนบัสนุนใหใ้ชพ้ลงังานสีเขียว เช่น ธนาคารยูโอบี 
(โครงการ U-Solar) และ ธนาคารกรุงศรี เป็นตน้ 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

บรษิัทฯ มีนโยบายการก าหนดราคาโดยพิจารณาจากการประมาณการตน้ทนุ ไดแ้ก่ ราคาวสัดอุปุกรณ ์ค่าแรงงาน 
และค่าด าเนินงานต่างๆ เป็นตน้ บวกดว้ยอตัราก าไรที่เหมาะสม (Cost Plus) โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น ความซบัซอ้นของ
งาน สถานที่ติดตัง้ และความเส่ียงของการปฏิบตัิงาน เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรในแต่ละงานอาจมีการปรบัเปล่ียน
หรือยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากลักษณะงาน ตน้ทุนสินคา้และการใหบ้ริการ ความสามารถในการ
แข่งขนัดา้นราคากบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกัน และความสมัพนัธท์างธุรกิจกับลกูคา้แต่ละราย ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเนน้
การตัง้ราคาที่มีความยตุิธรรมกบัลกูคา้ ในขณะที่ยงัสามารถรกัษาระดบัอตัราก าไรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทชัน้น าในการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอุปกรณ ์ออกแบบ ก่อสรา้ง และ
ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบวงจร ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมี
การวางแผนนโยบายและกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และสามารถรักษาระดับมาตรฐานการ
ใหบ้รกิารและเสรมิสรา้งความเชี่ยวชาญในการใหบ้รกิาร ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้ 

1. การรักษาระดับมาตรฐานการให้บริการและเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจให้แก่กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการ 

บริษัทฯ เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้งกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร 
(Turnkey)  ทั้งการให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และติดตั้ง  ( Engineering Procurement and 
Construction หรือ “EPC”) และการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) ซึ่งเป็นการใหบ้รกิาร
หลังการติดตัง้ระบบ ทั้งนี ้ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้เสมอมาในเรื่องความ
เชี่ยวชาญในการให้บริการ การส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และส่งมอบงานตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งปัจจัยหลักมาจาก
ทีมงานของบริษัทฯ ท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ รวมถึงการพัฒนาองคค์วามรู ้และปรับตัวใหเ้ขา้กับ
เทคโนโลยีของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่พฒันาตลอดเวลา 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมีความมุ่งมั่นที่จะรกัษาระดบัมาตรฐานการใหบ้ริการและเสริมสรา้งความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรในการใหบ้ริการที่เก่ียวขอ้งกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์่อไปในอนาคต เพื่อเพิ่มความมั่นใจ
ใหแ้ก่กลุ่มลกูคา้ผูใ้ชบ้ริการว่าจะไดร้บับริการอย่างมีคุณภาพ จากทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญอย่างแทจ้ริง ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรภายในองคก์ร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมที่ตอ้งอาศยับุคลากรที่มีความรู ้และทักษะการท างานของบุคลากรให้
กา้วทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์เพราะฉะนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายการ
จัดท าแผนงานการอบรม (Training Schedule) ให้แก่พนักงานทุกปี ทั้งในเชิงการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และการ
เพิ่มเติมทกัษะใหม่ (Reskill) จากบคุลากรภายในองคก์รเอง และงานสมัมนาที่จดัโดยหน่วยงานจากภายนอก เพื่อพฒันาขีด
ความรู ้ความสามารถ และทกัษะการท างานของบคุลากรใหเ้พิ่มยิ่งขึน้ ตวัอย่างเช่น  

- หลกัสตูรมาตรฐานการติดตัง้ทางไฟฟ้าส าหรบัประเทศไทย (พ.ศ.2564)  

- หลกัสตูรการอบรวมความปลอดภยัในการท างานบนท่ีสงู และการท างานในพืน้ท่ีอบัอากาศ 
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- หลกัสตูรการตรวจสอบและบ ารุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครบวงจร (Solar Cell 
Operations and Maintenance)  

- หลักสูตรการบริหารจัดการการเปล่ียนผ่านพลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy 
Transtion & Climate Change Management) 

บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในความปลอดภยัและ สขุอนามยัของพนกังาน จึงจดัใหม้ีการอบรมประจ าปีเพื่อคงทกัษะของ
พนกังานในการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึง หลกัสตูรอพยพหนีไฟ, การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้, จป.ระดบั
หวัหนา้งาน, ความปลอดภยัในการท างาน เป็นตน้ 

นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานส าหรบัแต่ละส่วนงาน เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นกังานปฏิบตัิงานได้
อย่างถูกตอ้ง และเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกงานโครงการที่ใหบ้ริการ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการทบทวนคู่มือการ
ปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอในทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคู่มือการปฏิบตัิงานสะทอ้นวิธีการท างานท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
และการเปล่ียนแปลงตามเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจล่าสดุแลว้ 

2. การรักษามาตรฐานการให้บริการทีมี่คุณภาพและการส่งมอบงานตามเวลาทีก่ าหนด 

บรษิัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ในการใหบ้รกิารติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และมีลกูคา้
กลบัมาใชบ้รกิารซ า้อย่างต่อเนื่อง เพราะบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของงานที่ใหบ้ริการในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การให้
ค าปรกึษาดา้นวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสรา้งและติดตัง้ ความปลอดภยัในการติดตัง้และการใชง้าน และการส่งมอบ
งานตามเวลาที่ก าหนดกับลูกคา้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหส้ามารถรกัษา
มาตรฐานการใหบ้ริการที่มีคณุภาพ และการส่งมอบงานตามเวลาที่ก าหนด ท าใหส้ามารถสรา้งความเชื่อมั่นให้กบัเจา้ของ
โครงการ รวมถึงชื่อเสียงของบรษิัทฯ ในอตุสาหกรรม เช่น 

▪ บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการจดัท าแผนการท างานโครงการ (Master Schedule) ซึ่งเป็นตารางเวลาการท างาน
ภาพรวมตัง้แต่เริ่มโครงการจนถึงการส่งมอบงาน และก าหนดใหม้ีแนวทางในการควบคุมและติดตามผลการด าเนินงาน
ก่อสรา้งของผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractors) อย่างใกลช้ิด โดยมีการจดัท ารายงานการท างานประจ าวนั (Daily Report) 
และสรุปสถานะงานโครงการรายสัปดาห์ส าหรับน าเสนอต่อลูกคา้ รวมถึงยังมีการบันทึกตรวจสอบความคืบหน้างาน
โครงการแบบเรียลไทม ์(Real Time) ผ่านโปรแกรมบริหารจดัการโครงการที่พฒันาโดยทางบริษัทฯ (LEMONNOW) เพื่อให้
มั่นใจไดว้่าการก่อสรา้งและติดตัง้สามารถส่งมอบไดต้ามเงื่อนไขของสญัญา 

▪ บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการตรวจสอบงานโครงการท่ีผูร้บัเหมาช่วงด าเนินการเสรจ็สิน้ในทกุๆ ขัน้ตอนการติดตัง้ที่
ส  าคัญ (Key Milestone) และจัดท ารายงานการตรวจสอบ ( Inspection Report)ภายใตข้อบเขตการก่อสรา้งที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพจากวิศวกรควบคุมที่มีใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรม เพื่อให้มั่นใจไดว้่าการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยม์ีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีออกแบบไว ้  

▪ บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการท างานดา้นความปลอดภัยประจ าวัน (Safety Report Daily Plan) และสรุป
รายงานความปลอดภัยรายสัปดาห ์(Safety Weekly) ส าหรับจัดท าเอกสารขออนุญาตการท างานภายใตข้อบเขตการ
วิเคราะหอ์ัตรายจากงานก่อสรา้ง (WI/JSA) รวมถึงตรวจสอบวัสดุอุปกรณ ์(Safety Checklist) ตลอดระยะเวลาโครงการ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทฯ ค านึงถึงความปลอดภยัในการติดตัง้ของทกุฝ่ายในพืน้ท่ีโครงการ 
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3. การบริหารต้นทุนงานโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันและ
ความสามารถในการสร้างผลก าไรได้อย่างย่ังยืน 

การบรหิารตน้ทนุงานโครงการถือว่าเป็นปัจจยัส าคญัของการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากรายไดข้องบรษิัทฯ ที่ไดร้บัจาก
การใหบ้รกิารเป็นรายไดท้ี่ค่อนขา้งแน่นอนตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาจา้งงาน ท าใหบ้รษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการ
บรหิารตน้ทนุโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและความสามารถในการสรา้งผลก าไรได้
อย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบาย และใหค้วามส าคัญในการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลต่อ
ตน้ทุนของงานโครงการทัง้หมด ตัง้แต่การวางแผนการจดัซือ้วสัดุอปุกรณ ์การควบคมุตน้ทุนงานโครงการ การวางแผนการ
ก่อสรา้ง การติดตามความคืบหนา้ก่อสรา้ง และการติดตามความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์การติดตัง้อย่างใกลช้ิด 
เพื่อใหส้ามารถควบคุมตน้ทุนงานโครงการไดแ้ละเพิ่มความสามารถในการท าก าไรใหแ้ก่บริษัทฯ ตลอดจนเพิ่มโอกาสและ
ความสามารถในการแข่งขนัได ้โดยตวัอย่างวิธีการบรหิารตน้ทนุงานโครงการของบรษิัทฯ มีดงันี ้ 

▪ บริษัทฯ มีการจัดท าประมาณการจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานโครงการที่บริษัทฯ  
อยู่ระหว่างการประมลู (Bidding) และช่วงเวลาที่คาดว่าจะจัดซือ้วสัดุอุปกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ก่อนจะต่อรองราคาในลักษณะการซือ้แบบปริมาณมาก (Bulk Procurement) รวมถึงตรวจสอบคุณภาพวัสดุ
อปุกรณต์่างๆ ตามมาตรฐานทางวิศวกรรม เพื่อเพิ่มอ านาจการเจรจาต่อรองราคากบัซพัพลายเออรม์ากขึน้ 

▪ บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการจดัท างบประมาณโครงการ (Budget) ซึ่งจะมีการแจกแจงรายละเอียดงบประมาณ
ตามหมวดค่าใชจ้่ายงานโครงการ (Cost Code) ไดแ้ก่ ตน้ทุนวัสดุอุปกรณต์่างๆ เช่น ตน้ทุนแผงโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) 
ตน้ทุนเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ตน้ทุนอุปกรณจ์ับยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) และตน้ทุนสายไฟ (Cable) 
เป็นตน้ ตน้ทุนค่าแรงในการติดตัง้ และค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพื่อใหส้ามารถติดตามและควบคมุค่าใชจ้่ายที่ถูกก าหนดไวใ้นแต่ละ
ประเภทไดแ้ม่นย าขึน้ อีกทั้ง บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการตรวจสอบความเพียงพอของงบประมาณโครงการทุกครัง้ ก่อนจะ
ด าเนินการจัดซือ้หรือจัดจ้าง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายของงานโครงการไดภ้ายในวงเงิน
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ   

4. การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการสรา้งและรักษาความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ ทั้งลูกคา้ ซัพพลายเออร ์และ
ผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ซึ่งตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ใหบ้รกิารและค าปรกึษาแก่ลกูคา้อย่างใส่ใจและ
รวดเร็วตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเชื่อมั่นและไวว้างใจจากลูกคา้ รวมถึงมีการติดตามการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกคา้จากการให้บริการ โดยบริษัทฯ จะน าผลตอบรับของลูกคา้มาพัฒนาการให้บ ริการให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้มากยิ่งขึน้ เพื่อใหบ้ริษัทฯ เป็นตวัเลือกอนัดบัหน่ึงที่ลกูคา้นึกถึงเสมอ และท าใหล้กูคา้
กลบัมาเลือกใชบ้ริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีกลยุทธใ์นการรกัษาความสมัพนัธต์ามประเภท
และลกัษณะของลกูคา้ ตวัอย่างเช่น 

▪ บริษัทฯ มีทีมงานในแผนกพฒันาธุรกิจโดยเฉพาะเพื่อติดต่อรกัษาความสมัพนัธ์ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และติดตามงานโครงการในอนาคตของลูกคา้ดังกล่าวอย่างใกลช้ิด เพื่อให้มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ 
สามารถเขา้ถึงโครงการใหม่ๆ ไดใ้นอนาคต 
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▪ บริษัทฯ มีช่องทางการติดต่อ ผ่านทาง Line Official ของบริษัทฯ ส าหรับลูกค้าที่ ใช้บริการบ า รุง 
รักษา(Operation and Maintenance หรือ “O&M”)  เ ป็นระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์  (Customer Relationship 
Management) ในการบริหารความสัมพันธ์กับลูกคา้ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากขึน้ และ สามารถตอบ 
ขอ้สงสยั ใหค้  าแนะน า และแกไ้ขปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัการบ ารุงรกัษาใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

ในส่วนของซพัพลายเออร ์และผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) บรษิัทฯ ไดร้กัษาและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ช าระค่าวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ซัพพลายเออร ์และช าระค่าจ้างให้ผู้รับเหมาช่วงตรงตาม
ก าหนดเวลาช าระอยู่เสมอ โดยไม่เคยมีประวตัิการคา้งช าระใดๆ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมอบรมวิธีการใชว้สัดุ
อุปกรณข์องซพัพลายเออรใ์หแ้ก่ลกูคา้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ เพื่อท าใหว้สัดุอุปกรณข์องซพัพลายเออรเ์ป็นที่รูจ้กัมากยิ่งขึน้ 
และการจดัอบรมความปลอดภยั และความรูใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ก่ผูร้บัเหมาช่วงเพิ่มเติม 
เพื่อเพิ่มพูนความรูใ้หแ้ก่คู่คา้ของบริษัทฯ และยกระดบัการใหบ้รกิารของบริษัทฯ ใหด้ียิ่งขึน้ จึงท าใหท้ี่ผ่านมาบรษิัทฯ เป็นที่
ยอมรบัจากคู่คา้ทางธุรกิจดา้นการสนนัสนุนคู่คา้ทางธุรกิจในการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด  อีกทัง้บริษัทฯยงัใหค้วามส าคญั
ต่อการสรา้งและรกัษาความสัมพันธ์อนัดีกับผูร้บัเหมาช่วง จึงเริ่มตน้การจดังานเลีย้งขอบคุณประจ าปี เพื่อเปิดโอกาสให ้
ผูร้บัเหมาช่วงไดพ้บปะกบัทีมงานที่อยู่เบิอ้งหลงัการท างาน และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ และจะไดร้ว่มกนัแบ่งปันวิสยัทศัน ์และ 
เล็งเห็นโอกาสในการรว่มธุรกิจกนัในอนาคต ซึ่งบรษิัทฯ ไดจ้ดังานนีค้รัง้แรกในปี 2568 และไดร้บัเสียงตอบรบัท่ีค่อนขา้งดี จึง
รณรงคใ์นมีการจดัการดงักล่าวเป็นประจ าในทกุๆปีต่อไป 

5. การแสวงหาโอกาสการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ และการขยายช่อง
ทางการให้บริการที่เพ่ิมความสามารถในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ และสามารถสร้างความ
ตระหนักรู้แบรนด์ของบริษัทฯ (Brand Awareness) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการร่วมทุนกับพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายกลุ่มลกูคา้ใหม่  ปัจจุบนั
บริษัทฯ เป็นพนัธมิตรกบัสถาบนัการเงินชัน้น าในประเทศไทยหลายแห่ง เพื่อด าเนินโครงการของสถาบนัการเงินที่สนบัสนนุ
การเปล่ียนใหม้าใชไ้ฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์โดยบริษัทฯ จะใหบ้ริการแบบครบวงจรในการจัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง 
และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าตามความตอ้งการที่ ลูกคา้ของสถาบันการเงินติดต่อเข้ามา ส่วนสถาบันการเงินจะให้การ
สนบัสนนุทางการเงินในการลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย  ์

อีกทั้ง บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขยายช่องทางการให้บริการที่เพิ่มความสามารถในการเข้าถึงกลุ่มลูกคา้ที่มี
ศกัยภาพ และสามารถสรา้งความตระหนกัรูแ้บรนดข์องบรษิัทฯ (Brand Awareness) เพิ่มขึน้ได ้ตวัอย่างเช่น  

▪ การเขา้ร่วมออกบูธงานที่เก่ียวขอ้งกับพลังงานทดแทน หรืองานแสดงสินคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น งาน 
Asean  Suatainable Energy Week งาน Earth Jump 2025, งานบา้นและสวน เป็นตน้ เพื่อพบปะผูป้ระกอบการโรงงาน
อตุสาหกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิัทฯ  

▪ การจดังาน SITRON POWER 2026 เพื่อเชิญ ลกูคา้ใหเ้ขา้มาร่วมงาน เพื่อไดร้บัขอ้มลู Technology ใหม่ ๆ 
ของบริษัทฯ ที่สามารถน ามา พัฒนาและขยายขอบเขตการออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อเป็นตัวเลือกให้ลูกคา้ไดส้ามารถ
เลือกสรรระบบที่เขา้กบัการใชง้านท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ เช่น Technology BESS, Energy Efficiency เป็นตน้ 

▪ การเป็นหนึ่งในรายชื่อซพัพลายเออร ์(Vendor List) ของบรษิัทชัน้น าในอตุสาหกรรม และ ภาคส่วนราชการ 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อมุ่งไปสู่สังคมคารบ์อนต ่า  
(Low Carbon Society) ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570) ที่มีจุดมุ่งหมายให้
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ประเทศไทยมีเศรษฐกิจหมนุเวียนและสงัคมคารบ์อนต ่า ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีกลยทุธท์ี่จะต่อยอดธุรกิจที่จะช่วยผลกัดนัสงัคม
คารบ์อนต ่า ตัวอย่างเช่น การเป็นตัวแทนขายคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) ซึ่งเป็นสิทธิที่เกิดจากการลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์หรือก๊าซเรือนกระจกสู่ส่ิงแวดลอ้ม อันเนื่องมาจากผูป้ระกอบการหรือโรงงานใชก๊้าซเรือน
กระจกน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งสิทธิดังกล่าวนีส้ามารถวัดปริมาณและสามารถน าไปซือ้ขายได ้โดยบริษัทฯ จะเป็น
ตวักลางผูซ้ือ้และขายหน่วยคารบ์อนเครดิต (Carbon Credit) ซึ่งการซือ้คารบ์อนเครดิตจากผูป้ระกอบการท่ีปล่อยก๊าซเรือน
กระจกนอ้ยกว่าเกณฑ ์และขายใหก้ับผูป้ระกอบการที่สนใจที่จะลดปริมาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรือนกระจก 
(Carbon Footprint) ที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร เช่น โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่จ  าเป็นตอ้งปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเกินปรมิาณที่ก าหนด เป็นตน้  

ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 

(1)  ภำวะอุตสำหกรรม  

เนื่องจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering 
Procurement and Construction หรือ “EPC”) การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้งและติดตัง้ (Balance of System หรือ 
“BOS”) และการให้บริการบ ารุงรักษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์ที่มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นผูส้นใจลงทุนติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อผลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้อง 
(Self-consumption) และผูพ้ฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ดงันัน้ ความตอ้งการในการใชบ้ริการ
จากบริษัทฯ จึงแปรผนัตรงกับแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนและจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์

สถำนกำรณข์องอตุสำหกรรมและกำรเปลี่ยนผ่ำนโครงสร้ำงพลังงำนโครงสรา้งกิจการไฟฟ้าที่ก าลงัเปิด
กวา้ง: เดมิโครงสรา้งกิจการไฟฟา้ของไทยเป็นแบบผูซ้ือ้รายเดยีว (Enhanced Single-Buyer Model หรือ “ESB”) ซึ่งการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ”) เป็นผูร้บัซือ้และผกูขาดระบบสายส่ง โดยมีผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนท่ีไดร้บัสมัปทาน ซึง่
สามารถแบง่ประเภทเป็น ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (Independent Power Producer หรือ “IPP”)  ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน
ขนาดเล็ก (Small Power Producer หรือ “SPP”) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ 
“VSPP”)  หลงัจากนัน้ EGAT จะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และผกูขาดระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission) และมีการไฟฟ้านคร
หลวง (“กฟน.”) และ การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (“กฟภ.”) ท าหนา้ที่กระจายและจ าหน่ายไฟฟ้าใหผู้บ้รโิภคต่อไป  โดยมี
หน่วยงานภาครฐัควบคมุและดแูลโครงสรา้งกิจการไฟฟ้าทัง้หมด ภายใตก้ารก าหนดนโยบายโดยคณะกรรมการนโยบาย
พลงังานแห่งชาติ (กพช.) กระทรวงพลงังาน และก ากบัดแูลการผลิตไฟฟ้าโดยคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 
ทัง้ ดา้นการผลิต การจ าหน่าย การก าหนดราคาไฟฟ้า ตลอดจนการจดัท าแผนลงทนุเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ 
ดงันัน้ ทิศทางการเติบโตของธุรกจิผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน และพลงังานแสงอาทิตยใ์นอนาคตจึงถกูก าหนดโดย
หน่วยงานภาครฐั ซึ่งสะทอ้นอยูใ่นแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan หรือ “PDP”) และ
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan หรือ “AEDP”)  

แต่ปัจจบุนั ภาครฐัก าลงัปรบัตวัเขา้สู่ยคุเปล่ียนผ่าน โดยคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) ไดม้มีติ
เปิดน ารอ่งการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าพลงังานสะอาดโดยตรง (Direct PPA) และเตรียมน ากลไกการเปิดใชร้ะบบโครงข่าย
ไฟฟ้าแก่บคุคลที่สาม (Third Party Access: TPA) มาใช ้ซึ่งจะพลกิโฉมใหเ้อกชนสามารถซือ้ขายไฟฟ้าขา้มพืน้ท่ีได ้และ
ขยายโอกาสใหธุ้รกจิ EPC สามารถรบังานโครงการขนาดใหญ่ที่ตอบสนองกลุ่มลกูคา้อตุสาหกรรมและ Data Center ได้
โดยตรง 
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เป้าหมายแผนพลงังานชาติฉบบัใหม่ (PDP 2024): จากเดมิที่แผน PDP 2018 Rev.1 และ AEDP 2018 
ตัง้เปา้หมายก าลงัการผลิตพลงังานแสงอาทติยไ์วท้ี่ 12,139 เมกะวตัต ์ ปัจจบุนัรา่งแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ
ไทยฉบบัใหม่ (PDP 2024) ไดเ้พิม่เป้าหมายเชงิรุก โดยก าหนดสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนใหม้ากกวา่รอ้ย
ละ 51 ภายในปี 2580 ซึง่ตัง้เป้ารบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยส์งูถงึกว่า 24,000 เมกะวตัต ์พรอ้มทัง้เพิ่มเป้าหมาย
ระบบกกัเก็บพลงังาน (BESS) อย่างมีนยัส าคญั 
กรำฟแสดงกำรผลติไฟฟ้ำในประเทศไทยในช่วงปี 2558-2568 แบ่งประเภทตำมชนิดเชือ้เพลิงทีใ่ช้ในกำรผลิต 

หน่วย: กิกะวตัต-์ชั่วโมง (GWh) 

 

ท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (EPPO) กระทรวงพลงังาน  
หมายเหต:ุ  การผลิตไฟฟ้าในกราฟยงัไม่รวมการผลิตไฟฟ้าของผูผ้ลิตไฟฟ้าใชเ้อง (Independent Power Supply) และการผลิตไฟฟ้าจากน า้มนัรวมการผลิต

ไฟฟ้าจากน า้มนัปาลม์ของโรงไฟฟ้าบางปะกง 

 ในดา้นของการปรมิาณการใชง้านไฟฟ้าเติบโตดว้ยอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR)  รอ้ยละ 2.0 ในชว่ง 
ปี 2558 – 2568 โดยที่ผ่านมาความตอ้งการใชไ้ฟฟา้ในประเทศไทยจะผนัแปรตามภาวะเศรษฐกิจ เช่น ค่าผลิตภณัฑม์วล
รวมในประเทศ (GDP) เป็นตน้ และหากพิจารณาการใชไ้ฟฟ้าแยกตามประเภทผูใ้ชไ้ฟฟ้าตลอด 10 ปีที่ผ่านมา พบวา่
ภาคอตุสาหกรรมยงัคงเป็นผูใ้ชไ้ฟฟ้าโดยส่วนใหญ่มาโดยตลอดเฉล่ียที่ประมาณรอ้ยละ 45ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า
ภายในประเทศทัง้หมด ส่วนภาคครวัเรือน และภาคธุรกิจใชไ้ฟฟ้าในอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกนัประมาณรอ้ยละ 26 ดงันัน้ จะ
เห็นไดว้่ากลุ่มอตุสาหกรรมเป็นกลุ่มลกูคา้ที่มศีกัยภาพท่ีสามารถสนบัสนนุการเติบโตบรษิัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน เนื่องจากเป็น
กลุ่มที่มีความจ าเป็นในการใชไ้ฟฟ้าในการด าเนินธุรกจิอยา่งต่อเนื่อง  
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0.4%
3.0% 2.8% 2.0% 1.8% 2.3%

3.7% 3.0% 2.2%
2.2%
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235,459 



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 1 หนา้ 24 

กรำฟแสดงกำรใช้ไฟฟ้ำในประเทศไทยในช่วงปี  2558 -2568 แบ่งประเภทตำมประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ 

หน่วย: กิกะวตัต-์ชั่วโมง (GWh) 

 
ท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (EPPO) กระทรวงพลงังาน  
หมายเหต:ุ   /1  ผู้ใช้ไฟฟ้าอื่นๆ ประกอบดว้ย ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า เกษตรกรรม (การใช้ไฟฟ้าในการสูบน า้เพื่อการเกษตร) องคก์รไม่แสวงหาก าไร และไฟฟ้า
ชั่วคราว 

แนวโน้มของอตุสำหกรรมกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมนุเวยีนและพลังงำนแสงอำทติยใ์นประเทศไทย 

อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และพลังงานแสงอาทิตยม์ีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องใน
อนาคตทั้งในภาคอุตสาหกรรม และภาคครวัเรือน โดยศูนยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ ทีทีบี (TTB Analytics) ประเมินตลาดของ
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทยจะมีอตัราการเตบิโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) 
22% นบัตัง้แต่ปี 2565 – 2568 โดยคาดว่ามลูค่าของตลาดจะมากกว่า 67,000 ลา้นบาทในปี 2568  ดงันัน้ การเติบโตของ
การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน และพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างมีนยัส าคญัจึงส่งผลกระทบทางบวกต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ อีกทัง้ปัจจบุนัยงัมีปัจจยัเรง่การเติบโตที่มีความชดัเจนและรุนแรงขึน้ ไดแ้ก่ ดงันี ้ 

1. แรงกดดันด้ำน ESG และมำตรกำรทำงกำรค้ำ (CBAM) 

ภาคอุตสาหกรรมเป็นกลุ่มผูใ้ชไ้ฟฟ้าหลกัของประเทศ (รอ้ยละ 42-50)  กลุ่มนีก้  าลงัเผชิญแรงกดดนัจากมาตรการ
ปรบัคารบ์อนก่อนขา้มพรมแดน (EU CBAM) และเป้าหมาย RE100 ท าใหต้อ้งเร่งจดัหาพลงังานสะอาด ภาครฐัจึงไดอ้อก
กลไกอัตราค่าบริการไฟฟ้าสีเขียว (Utility Green Tariff หรือ UGT) เพื่อออกใบรับรองสิทธิการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน (REC) ซึ่งเป็นปัจจยักระตุน้ใหเ้กิดการลงทนุติดตัง้โซลารเ์ซลลใ์นภาคธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างกา้วกระโดด 

2. ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำนเกี่ยวกับกำรจัดหำไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน 
ในปี 2565 – 2573 ส ำหรับกลุ่มไม่มีต้นทุนเชือ้เพลิง ฉบับที ่4 (ลงวันที ่2 ธันวำคม 2568) 

เมื่อวนัที่ 27 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ(กพช.) มีมติเห็นชอบแนวทางการด าเนินการ
ส าหรบัโครงการพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดิน โดยใหด้  าเนินการในขัน้ตอนของการลงนามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
ส าหรบัูไ้ดร้บัสิทธิขายไฟฟ้า กลุ่ม 2,180 เมกะวตัต ์ที่กพช. ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวเ้มื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2566 และใหช้ะลอการ
ลงนามสญัญากับ 3 การไฟฟ้าไวก้่อน และไดม้อบหมายให ้กกพ. ประสานขอความร่วมมือกับผูย้ื่นขอผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินที่ไดร้บัการคดัเลือก พิจารณาปรบัลดอัตรารบัซือ้ไฟฟ้า FIT ลง 1 สตางคต์่อหน่วยและให ้
กกพ. พิจารณาปรบัปรุงกรอบระยะเวลาการลงนามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และพิจารณาขยายก าหนดวนัเริ่มตน้ จ่ายไฟฟ้าเขา้
ระบบเชิงพาณิชย ์(SCOD) รวมถึงกรอบระยะเวลาการด าเนินการตามขอ้ 10 ของประกาศ กกพ. เรื่อง ประกาศรบัซือ้ไฟฟ้า
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จากพลงังานหมนุเวียนในรูปแบบ FIT ปี 2565-2573 ส าหรบักลุ่มไม่มีตน้ทุนเชือ้เพลิง พ.ศ.2565 (เพิ่มเติม) พ.ศ. 2567 ลง
วนัที่ 27 กันยายน 2567 และประกาศเพิ่มเติม ฉบบัที่ 2 ลงวนัที่ 30 มิถุนายน 2568 ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากการชะลอการลง
นามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าตามมติ กพช. เมื่อวนัท่ี 25 ธันวาคม 2567 ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพขอ้เท็จจรงิที่เกิดขึน้
และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปของแต่ละโครงการไดต้าม สมควร โดยการขยายก าหนดวนั SCOD ไม่เกินกรอบปี 2573 
3. กำรได้รับสิทธิประโยชนท์ำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 

นอกจากการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 3-8 ปี และภาษีน าเขา้อปุกรณจ์าก BOI ส าหรบัภาคธุรกิจและบรษิัทซือ้-
ขายไฟฟ้าแลว้  ล่าสดุภาครฐัยงัมีมาตรการสนบัสนนุการลดหย่อนภาษีส าหรบัภาคครวัเรือนที่ติดตัง้ Solar Rooftop ซึ่งช่วย
ขยายฐานลกูคา้ของบรษิัทฯ ใหก้วา้งขึน้ โดยมีการสนบัสนนุใหภ้าคครวัเรือนสามารถลดหน่อยภาษีไดม้ากถึง 200,000บาท 
ต่อ 1 ครวัเรือน จนถึงปีพ.ศ. 2571 

4. ต้นทุนเทคโนโลยีทีคุ่้มค่ำกำรลงทุน (Grid Parity) 

ตน้ทุนในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์ฉล่ีย (Weighted Average Total Installed Cost) 
ของทั่วโลกมีการปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่องมากกว่ารอ้ยละ 86 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา  จากการพฒันาประสิทธิภาพใน
การผลิต ของแผงโซลารเ์ซลลแ์ละเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) การผลิตจ านวนมากขึน้ท าใหเ้กิดการประหยัดต่อ
ขนาด (Economies of scale) อีกทัง้ อตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมตัิ (Ft) ที่ยงัคงมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจะท าใหก้ารติดตัง้
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ีระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) เร็วขึน้ อีกทัง้ราคาแบตเตอรี่ (BESS) ที่
ถกูลง จึงท าใหฐ้านลกูคา้ที่สามารถติดตัง้ระบบโซลารไ์ดก้วา้งมากขึน้และสามารถลงทนุติดตัง้ระบบท่ีใหญ่ขึน้ไดม้ากขึน้ 

(2) กำรแข่งขนั 

 จากนโยบายของรฐับาลในการสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน และพลังงานแสงอาทิตยม์ากขึน้ 
และปัจจัยที่สนับสนุนอื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติ (Ft) ที่มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึน้  
สิทธิประโยชนท์างภาษี ตน้ทุนการติดตัง้ระบผลิตไฟฟ้าที่ลดลง เป็นตน้ ท าใหม้ีบรษิัททัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง
ภาคอตุสาหกรรม และภาคครวัเรือน มีแนวโนม้ในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์พิ่มขึน้อย่างมาก และ
สามารถเติบโตไดอ้ีกในอนาคต โดยมีการคาดการณว์่าตลาดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar 
Rooftop) ในประเทศไทยจะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) เท่ากับ รอ้ยละ 22 นับตัง้แต่ปี 2565 – 2568 ซึ่งคาดว่า
มลูค่าของตลาดจะมากกว่า 67,000 ลา้นบาทในปี 2568 ดว้ยเหตนุี ้ผูป้ระกอบการหลายรายจึงมองเห็นโอกาสและศกัยภาพ
ในการเติบโตของธุรกิจใหบ้ริการก่อสรา้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้ในรูปแบบของ EPC และ BOS ซึ่งจะ
เติบโตตามโรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่เพิ่มขึน้ ท าใหจ้ านวนผูป้ระกอบการที่ใหบ้ริการก่อสรา้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตยม์ีแนวโนม้จะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต และมีการแข่งขนัทางดา้นราคาที่รุนแรงขึน้ 

การปรบัตวัรบัการแข่งขนัในปัจจบุนั: การแข่งขนัในระยะต่อไปจะไม่ไดจ้ ากดัอยู่เพียงแค่ "งานรบัเหมาติดตัง้" หรือ
การตดัราคา แต่จะเปล่ียนผ่านสู่การเป็นผูใ้หบ้ริการ Total Energy Solution ผูป้ระกอบการที่มีศกัยภาพจะตอ้งสามารถส่ง
มอบโซลูชันที่ครอบคลุม ทั้งระบบโซลารเ์ซลล ์ระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) ระบบบริหารจัดการพลังงาน (EMS) รวมถึง
บรกิารใหค้  าปรกึษาดา้นคารบ์อนเครดิต เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ียั่งยืน 

ส าหรบับริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปัจจุบันยงัไม่มีบริษัทที่ประกอบธุรกิจเหมือนกับ
บริษัทฯ ท่ีใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จดัหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering Procurement and Construction หรือ 
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“EPC”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยโ์ดยเฉพาะ ส่วนใหญ่บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยท์ี่มีสามารถ
เทียบเคียงกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ไดส้ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงันี ้

1. กลุ่มบริษัททีป่ระกอบธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม จัดหำอุปกรณ ์ก่อสร้ำง และติดตั้ง (Engineering 
Procurement and Construction หรือ “EPC”) เป็นธุรกิจหลัก 

กลุ่มบรษิัทดงักล่าวมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร EPC เป็นส่วนใหญ่ แต่บรษิัทมกัมีการใหบ้รกิาร EPC นอกเหนือจาก
การก่อสรา้งและติดตัง้โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยด์ว้ย อาทิเช่น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน 
เช่น ขีวมวล ขยะ และความรอ้นรว่ม การก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าแรงสงู การก่อสรา้งแบบแยกส่วน เป็นตน้ โดยตวัอย่างบรษิัทจด
ทะเบียน ไดแ้ก่ บริษัท เด็มโก ้จ ากัด (มหาชน) (SET: DEMCO) บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จ ากัด (มหาชน) (SET: APCS) บริษัท 
โคลเวอร ์เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (SET: CV) เป็นตน้ 

2. กลุ่มบริษัททีป่ระกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเป็นธุรกิจหลัก 

กลุ่มบรษิัทดงักล่าวมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า หรือธุรกิจเก่ียวเนื่องกบัพลงังานเป็นรายไดห้ลกั โดยส่วนใหญ่บรษิัทกลุ่มนี ้
มกัจะขยายธุรกิจไปยงัการใหบ้รกิาร EPC ก่อสรา้งติดตัง้โรงงานหมนุเวยีน เช่น โรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม เป็นตน้  
ซึ่งด าเนินการโดยบรษิัทย่อย โดยตวัอยา่งบรษิัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 
บรษิัท กนักลุเอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (มหาชน) (SET: GUNKUL) บรษิทั สแกน อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน) (SET: SCN)  เป็นตน้ 

 กลยุทธก์ำรแข่งขันและควำมได้เปรียบทำงธุรกิจ (Competitive Strategy & Advantages) 

 ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีสงูขึน้จากทัง้ผูเ้ล่นรายเดิมและผูเ้ล่นหนา้ใหม่ บรษิัทฯ ไดว้างกลยทุธเ์พื่อรกัษาความเป็น
ผูน้  าในอตุสาหกรรม EPC พลงังานแสงอาทติย ์ดงันี:้ 

1. กลยุทธก์ำรเป็นผู้ให้บริกำรโซลูชันครบวงจร (Integrated Energy Solutions) 

Beyond EPC: บรษิัทฯ ไม่ไดท้  าเพียงแคก่ารตดิตัง้ (Installation) แต่ยกระดบัสู่การเป็น "Energy Consultant" ที่ช่วย
วางแผนการใชพ้ลงังานใหล้กูคา้แบบครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบระบบ Solar Rooftop/Floating, การติดตัง้ระบบกกัเก็บ
พลงังาน (BESS) ไปจนถงึการตดิตัง้ระบบ Smart Energy Management System (EMS) เพื่อบรหิารจดัการการใชไ้ฟให้
คุม้คา่ที่สดุ 

Carbon Credit Monitoring: การพฒันาระบบซอฟตแ์วรท์ี่สามารถตรวจสอบและรายงานผลการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกไดแ้บบ Real-time เพื่อตอบโจทยล์กูคา้กลุ่มอตุสาหกรรมที่ตอ้งท ารายงานความยั่งยืนหรือรบัมือกบัมาตรการ CBAM 

2. กลยุทธพ์นัธมิตรทำงธุรกิจและควำมยืดหยุ่นด้ำนโมเดลธุรกิจ (Business Model Flexibility) 

Private PPA & Financial Engineering: ส าหรบัลกูคา้ที่ตอ้งการใชพ้ลงังานสะอาดแต่ไมต่อ้งการใชเ้งินลงทนุกอ้น
ใหญ่ (Zero Capex) บรษิัทฯ มีความยืดหยุ่นในการเสนอรูปแบบ Private PPA (สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าฝ่ายเอกชน) โดยอาศยั
ความแข็งแกรง่ทางสถานะทางการเงินและพนัธมิตรท่ีเป็นสถาบนัการเงิน เพื่อชว่ยใหล้กูคา้ประหยดัค่าไฟฟ้าไดท้นัทีโดยไม่
ตอ้งลงทนุเอง 
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Ready for TPA/Direct PPA: เตรียมความพรอ้มในดา้นบคุลากรและเทคโนโลยีเพื่อรองรบัการเปิดเสรีสายส่ง (Third 
Party Access) ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายฐานลกูคา้จากเพียงแค่ "ผูต้ิดตัง้" ไปสู่การเป็น "ผูบ้รหิารจดัการพลงังาน" 
ในโครงขา่ยไฟฟ้าทอ้งถิ่นไดใ้นอนาคต 

3. ควำมได้เปรียบด้ำนตน้ทุนและกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain Management) 

Strategic Procurement: ดว้ยประสบการณแ์ละปรมิาณงาน (Volume) ที่ต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิัทฯ มอี  านาจต่อรองกบั
ผูผ้ลิตแผงโซลารแ์ละอินเวอรเ์ตอรร์ะดบั Tier 1 ทั่วโลก ช่วยใหส้ามารถควบคมุตน้ทนุไดด้กีวา่รายย่อย แมใ้นช่วงที่ราคา
อปุกรณใ์นตลาดโลกมีความผนัผวน 

BOS Efficiency: ความเชี่ยวชาญในส่วนของ Balance of System (BOS) ท าใหบ้รษิัทฯ สามารถออกแบบระบบท่ีลด
การสญูเสียพลงังาน (Power Loss) ไดด้ีกวา่มาตรฐานทั่วไป ซึ่งส่งผลต่อจดุคุม้ทนุ (ROI) ของลกูคา้โดยตรง 

4. มำตรฐำนงำนวิศวกรรมและกำรบริกำรหลังกำรขำย (O&M Excellence) 

Preventive Maintenance with AI: บรษิัทฯ น าเทคโนโลยี AI และโดรนความรอ้นมาใชใ้นการตรวจสอบประสิทธิภาพ
แผงโซลาร ์(O&M) เพื่อระบจุดุบกพรอ่งก่อนท่ีจะเกดิความเสียหายรา้ยแรง ช่วยใหร้ะบบของลกูคา้ผลิตไฟฟ้าไดเ้ต็ม
ประสิทธิภาพตลอดอายกุารใชง้าน 20-25 ปี 

Reliability & Trust: การมีประวตัิผลงาน (Track Record) กบัโครงการขนาดใหญ่และลกูคา้กลุ่มนิคมอตุสาหกรรม 
เป็นเครื่องยืนยนัความน่าเชื่อถือที่เหนือกวา่คู่แขง่รายใหม่ที่เนน้เพียงแคก่ารแขง่ขนัดา้นราคาเพยีงอย่างเดียว 

ขั้นตอนกำรให้บริกำร 

บริษัทฯ มีขั้นตอนการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ ์ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์มีรายละเอียดดงันี ้ 
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แผนภำพกระบวนกำรให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม จัดหำอุปกรณ ์ก่อสร้ำง และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
แสงอำทติยข์องบริษัทฯ (Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) 
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(1) กำรหำงำนและเสนอรำคำ 

การจดัหางานและการติดต่อลกูคา้ 

ในการจดัหางานโครงการเพื่อใหบ้ริการแบบ EPC และแบบ BOS ทีมงานแผนกพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็น
ผูร้บัผิดชอบในการคน้หา ติดต่อ และดูแลลูกคา้ที่มีศักยภาพในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ผ่าน
ช่องทางต่างๆ  ไดแ้ก่ (1) การติดต่อเขา้ไปหาลกูคา้เอง โดยแผนกพฒันาธุรกิจจะคน้หาลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการติดตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ผ่านขอ้มลูสาธารณะต่างๆ เพื่อติดต่อเขา้ไปน าเสนอโครงการ และ (2) การที่ลกูคา้เขา้
มาติดต่อบริษัทฯ เอง ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากความสัมพันธ์อันดีกับลูกคา้เก่าที่เขา้มาใชบ้ริการซ า้ และจากการแนะน าจาก
ลกูคา้เก่า หรือซพัพลายเออรข์องบรษิัทฯ 

การศกึษาขอ้มลูโครงการ 

ภายหลงัจากที่แผนกพฒันาธุรกิจ ไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ หรือจะมีการเขา้ร่วมประมลูโครงการ แผนกพฒันา
ธุรกิจ จะมีการประเมินเครดิตและความเส่ียง (Risk Assessment) เพื่อประเมินเครดิตการช าระเงินของลกูคา้ โดยพิจารณา
จากขนาดโครงการ ผลการด าเนินงานของลูกคา้ที่เปิดเผยในกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ อีกทั้ง แผนกพัฒนาธุรกิจ  จะศึกษา
ข้อมูลของโครงการที่ได้รับจากลูกค้า เช่น ข้อก าหนดโครงการ (Term of Reference หรือ “TOR”) เป็นต้น ก่อนที่จะ
ด าเนินการนัดหมายลูกคา้เพื่อเขา้ส ารวจพืน้ที่โครงการที่ใชใ้นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ (Site 
Survey)  

การส ารวจพืน้ท่ี (Site Survey) 

แผนกวิศวกรรมของบริษัทฯ มีทีมงานที่ส  ารวจพืน้ที่โครงการทัง้ทีมวิศวกรไฟฟ้า และวิศวกรโยธาที่เขา้ส ารวจพืน้ท่ี
โครงการของลกูคา้และสถานที่ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Site Survey) ในเบือ้งตน้ เพื่อส ารวจระบบ
ไฟฟ้า และระบบโครงสรา้งของพืน้ที่งานโครงการตามรายการส ารวจพืน้ที่โครงการที่บริษัทฯ ก าหนด เช่น การตรวจสอบ
โครงสรา้งการรบัน า้หนกัของหลงัคาในปัจจบุนั การส ารวจที่ตัง้และรายละเอียดของระบบไฟฟ้าของลกูคา้ เป็นตน้  

การจดัท าแบบโครงการเบือ้งตน้ 

ภายหลงัจากการส ารวจงานพืน้ท่ีโครงการแลว้เสรจ็ แผนกวิศวกรรมจะรวบรวมผลการส ารวจพืน้ท่ี และด าเนินการ
จดัท ารายงานการส ารวจพืน้ที่ (Site Survey Report) เพื่อน าขอ้มลูมาออกแบบพืน้ที่โครงการ และแบบวิศวกรรมเบือ้งตน้  
ซึ่งแสดงรายละเอียดการติดตัง้อปุกรณต์่างๆ และเสน้ทางเดินของกระแสไฟฟ้า  

การน าเสนอราคาแก่ลกูคา้และการจดัท าสญัญาว่าจา้ง 

หลังจากนั้น แผนกพัฒนาธุรกิจจะน าขอ้มูลจากการออกแบบดังกล่าวมาจัดท าเอกสารแสดงราคากลางในการ
ก่อสรา้ง (Bill of Quantity หรือ “BOQ”) ที่เชื่อมต่อกบัฐานราคากลางของวสัดอุุปกรณต์่างๆ ของบรษิัทฯ และจดัท าใบเสนอ
ราคา (Quotation) ก่อนจะเสนอให้ผู้มีอ  านาจของบริษัทฯ อนุมัติ  และการจัดท างบประมาณโครงการ และเมื่อลูกคา้
พิจารณารายละเอียดขอ้มูลที่น าเสนอ และแจง้ยืนยันตอบรบัใบเสนอราคา บริษัทฯ จะจัดท าสัญญาการใหบ้ริการติดตัง้
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อน าส่งใหล้กูคา้พิจารณาต่อไป 
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(2) กำรวำงแผนโครงกำรและออกแบบงำน 

การจดัท าแผนการท างานโครงการและงบประมาณโครงการ 

ภายหลังจากที่ลูกค้าลงนามสัญญาว่าจ้างบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ แผนกพัฒนาธุรกิจ จะจัดการประชุมภายใน ( Internal Kick-off Meeting)  ร่วมกับแผนกที่ เ ก่ียวข้อง  
เพื่อรับทราบและเข้าใจเก่ียวกับลักษณะโครงการ เช่น ภาพรวมของงานโครงการ งบประมาณงานโครงการ (Budget) 
รายละเอียดการว่าจา้ง (Scope of work) เป็นตน้ และด าเนินการส่งต่องานโครงการใหแ้ก่แผนกที่เก่ียวขอ้งรบัผิดชอบต่อไป 

แผนกพฒันาโครงการจะจดัท าแผนการท างานโครงการ (Master Schedule) หลงัจากการประชุมภายใน ซึ่งเป็น
ตารางเวลาการท างานตัง้แต่เริ่มจนถึงการส่งมอบงานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ อีกทัง้ แผนกพฒันาโครงการจะด าเนินการจดัท า
งบประมาณโครงการ (Budget) ซึ่งเป็นการก าหนดราคาขายและตน้ทุนวสัดุอุปกรณต์่างๆ ตน้ทุนค่าแรง ค่าจา้งผูร้บัเหมา
ช่วง ค่าธรรมเนียมการขอใบอนุญาตที่เก่ียวข้อง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยบริษัทฯ มีการควบคุมตน้ทุนแยกตามหมวด
ค่าใชจ้่ายโครงการก่อนจะน าส่งงบประมาณที่จดัท าใหผู้ม้ีอ  านาจพิจารณาอนมุตัิ  

การประชมุกบัลกูคา้เพื่อสรุปขอ้มลูงานโครงการ 

ในขณะเดียวกัน แผนกพัฒนาโครงการ และแผนกวิศวกรจะจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุมเปิดโครงการ 
(External Kick-off Meeting) กบัลกูคา้เก่ียวกบัแผนการท างานโครงการ (Master Schedule) ขัน้ตอนการด าเนินงาน (Work 
Procedure) รายละเอียดวสัดุอุปกรณท์ี่ใชใ้นการติดตัง้ วิธีการปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยั (Safety Procedure) เป็นตน้ 
โดยแผนกพฒันาโครงการจะท าการนดัหมายเพื่อน าเสนอขอ้มลูงานโครงการใหล้กูคา้รบัทราบขัน้ตอนการด าเนินงานของ
โครงการอย่างครบถว้น  

การจดัท าแบบก่อสรา้ง 

แผนกวิศวกรจะน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการส ารวจ เพื่อจัดท าแบบวิศวกรรมเบือ้งตน้ที่แสดงที่ตัง้ (Layout) ของระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครา่วๆ เพื่อใหล้กูคา้เห็นภาพรวมของแปลนการติดตัง้ ก่อนที่แผนกพฒันาโครงการ
จะน าเสนอใหล้กูคา้พิจารณาอนุมตัิ และจดัท าแบบวิศวกรรมอย่างละเอียด ซึ่งแสดงรายละเอียดของระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นเชิงลึก เพื่อใชส้ าหรบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และจดัท าแบบส าหรบังาน
ก่อสรา้ง (Drawing for Construction) ต่อไป 

(3) กำรขอใบอนุญำต 

แผนกประสานงานราชการจะด าเนินการและประสานงานกับหน่วยงานราชการต่างๆ เพื่อขอใบอนุญาตตาม  
ที่กฎหมายก าหนดใหค้รบถว้น รวมถึงการขอบัตรส่งเสริมการลงทุนส าหรับในบางโครงการ แผนกประสานงานราชการ  
จะด าเนินการขอบตัรส่งเสรมิการลงทนุดงักล่าว เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีสงูสดุ  

ดงันัน้ โดยทั่วไป รายการขอใบอนุญาตที่แผนกประสานงานราชการ ตอ้งด าเนินการประสานงาน สามารถแบ่งได้
เป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) ใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้งกับการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์2) บตัรส่งเสริม
การลงทุน และ 3) ใบอนุญาตอื่นๆ เพิ่มเติมในกรณีพิเศษ เช่น ในกรณีที่สถานที่ตัง้ของโครงการตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 
เป็นตน้ โดยรายละเอียดของรายการขอใบอนญุาตสามารถสรุปไดด้งันี ้
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1. ใบอนุญำตทีเ่กี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำงและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

ในการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์แผนกประสานงานราชการจะพิจารณารายการ
ใบอนุญาตที่ลูกคา้จ าเป็นตอ้งไดร้บัเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด เช่น พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522  
พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติการประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 2550 พระราชบญัญัติการพฒันาและ
ส่งเสริมพลังงาน พ.ศ. 2535 เป็นตน้ ซึ่งการขอใบอนุญาตหลักที่เก่ียวขอ้งกับการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยจ์ะมีความแตกต่างกันไปตามขนาดก าลงัผลิตไฟฟ้าสงูสุดที่ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์
ผลิตได ้อย่างไรก็ตาม รายละเอียดการขอใบอนุญาตอาจมีเปล่ียนแปลงตามหน่วยงานที่ เก่ียวขอ้งประกาศ ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงมีการก าหนดใหแ้ผนกประสานงานราชการ และแผนกอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งมีการติดตามเก่ียวกับกฎหมาย วิธีปฏิบัติ และ
เงื่อนไขการขอใบอนุญาต เพื่อให้การบริการก่อสรา้งติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์นั้นเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดอย่างครบถว้น 

ทัง้นี ้ใบอนญุาตหลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์มีรายละเอียดดงันี ้ 

ชื่อใบอนุญำต หน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้อง 

1. ใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือรือ้
ถอนอาคาร (อ.1) 

▪ ส านกังานเขต/เทศบาล/อบต./กนอ./กกพ. 
*วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2569 มีประกาศกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 72 
(พ.ศ. 2568) ออกตามความในพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร 
พ.ศ.2522 ลงวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2568 การติดตัง้แผงเชลล์
แสงอาทิตยข์องระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีน า้หนกั
รวมในบริเวณหน่ึงบริเวณใดไม่เกิน 20 กิโลกรมั ต่อตารางเมตร 
บนหลงัคาของอาคาร ไม่ถือเป็นการดดัแปลงอาคาร 

2. ใบอนญุาตรบัรองการก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร 
หรือรือ้ถอนอาคาร (อ.5)  

▪ ส านกังานเขต/เทศบาล/อบต./กนอ./กกพ. 

3. ใบขออนญุาตขนานเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ▪ การไฟฟ้านครหลวง (MEA) /การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (PEA) หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ใบอนญุาตใหผ้ลิตพลงังานควบคมุ (พค.2) ▪ ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 
▪ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (พพ.) 

5. ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน  
(ร.ง.4 ล  าดบัท่ี 88 (1)) 

▪ ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั (สอจ.) 
▪ กรมโรงงานอตุสาหกรรม (กรอ.) 
▪ ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

 (ในกรณีท่ีมีการขายไฟฟ้ากลบัให ้กฟน. หรือ กฟภ.) 
*วนัที ่25 ธนัวาคม 2567 ประกาศกฏกระทรวง ใหแ้กไ้ข ประเภทหรือชนดิของ
โรงงานในล าดบัที ่88 แห่งบญัชีทา้ยกฏกระทรวง เป็นโรงงานทกุขนาด 

6. ใบอนญุาตผลิตไฟฟ้า /ใบอนญุาตจ าหน่ายไฟฟ้า/
ใบอนญุาตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

▪ ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

7. ใบรบัแจง้ประกอบกิจการพลงังานไฟฟ้าท่ีไดร้บั 
ยกเวน้ไม่ตอ้งขอรบัใบอนญุาต 

▪ ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 

8. ใบแจง้เริ่มประกอบกิจการโรงงาน   ▪ ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั (สอจ.) 

9. ใบรบัแจง้ความประสงคจ์ะเริ่มประกอบกิจการผลิต
ไฟฟ้า 

▪ ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 
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2. บัตรส่งเสริมกำรลงทุน  

ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand หรือ “BOI”) ใหก้ารส่งเสริมและ
สนบัสนนุการปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้นการประหยดัพลงังาน การใชพ้ลงังานทดแทน หรือการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ซึ่งรวมถึงการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์โดยการใหสิ้ทธิประโยชนต์่างๆ เช่น การลดภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคล หรือภาษีน าเข้าอุปกรณ์ติดตัง้ เป็นตน้ ซึ่งโดยปกติจะมีการท าบัตรส่งเสริมการลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์น 2 รูปแบบ มีรายละเอียด ดงันี ้

สิทธิประโยชน ์
รูปแบบของบัตรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทลงทุนระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
แสงอำทิตยเ์พ่ือบริโภคเอง 

บริษัทซือ้-ขำยไฟฟ้ำ 

สิทธิประโยชนภ์าษีเงินไดนิ้ติบคุคล ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 3 ปี เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
50 ของเงินลงทนุ โดยไม่รวมค่าท่ีดินและทนุ
หมนุเวียนในการปรบัปรุง 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 8 ปี 

สิทธิประโยชนภ์าษีน าเขา้ ยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ซึ่งประกอบดว้ยภาษี
น าเขา้ 10% และภาษีมลูค่าเพิ่ม (VAT) 7% 

ยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ซึ่ง
ประกอบดว้ยภาษีน าเขา้ 10% และ
ภาษีมลูค่าเพิ่ม (VAT) 7% 

กิจการท่ีเหมาะสม กิจการขนาดเล็กถึงกลางท่ีสนบัสนุนโดย BOI ทัง้ 8 
กลุ่มกิจการ ไดแ้ก่  

- เกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร 
- แร ่เซรามิกส ์และโลหะขัน้มลูฐาน 
- อตุสาหกรรมเบา 
- ผลิตภณัฑโ์ลหะ เครื่องจกัร และอปุกรณข์นส่ง 
- อตุสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส ์
- เคมีภณัฑ ์พลาสติก และกระดาษ 
- กิจการบริการและสาธารณปูโภค 
- การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 

เหมาะกบักิจการขนาดใหญ่ หรือ 
กิจการดา้นประหยดัพลงังาน 

ทั้งนี ้สิทธิประโยชนจ์ากบตัรส่งเสริมการลงทุนอาจมีการปล่ียนแปลงตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand หรือ “BOI”) ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการก าหนดใหแ้ผนกประสานงาน
ราชการ และแผนกอื่นๆ ที่เก่ียวข้องมีการติดตามและอัพเดทสิทธิประโยชน์ที่ไดร้ับจากการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อเป็นประโยชนส์งูสดุแก่ลกูคา้ 

3. ใบอนุญำตอื่นๆ 

นอกเหนือจากใบอนุญาตที่เก่ียวข้องกับการก่อสรา้งและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์และ  
บัตรส่งเสริมการลงทุนที่ต้องด าเนินการขอใบอนุญาตโดยทั่วไปแลว้ แผนกประสานงานราชการ จะพิจารณารายการ  
ขอใบอนุญาตที่ตอ้งประสานด าเนินการเป็นรายโครงการไป ดังนั้น จึงมีความเป็นไปไดว้่าอาจจะตอ้งมีการขอใบอนุญาต
เพิ่มเติมในบางโครงการ ตวัอย่างเช่น ในกรณีที่พืน้ท่ีโครงการอยู่ภายในการควบคมุของการนิคมอตุสาหกรรม (กนอ.) จะตอ้ง
ใบอนุญาตเพิ่มเติม เช่น ใบอนุญาตก่อสรา้งดดัแปลงอาคาร ใบเพิ่มประเภทกิจการ ใบรบัรองก่อสรา้งอาคาร และ ใบแจง้
ประกอบกิจการส่วนขยาย ภายในเขตอตุสาหกรรม เป็นตน้ 
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ทัง้นี ้หากลกูคา้อยู่ในเขตนิคมอตุสาหกรรม ยงัจ าเป็นตอ้งด าเนินการตามกฎระเบียบของนิคมนัน้ๆ ใบอนญุาตที่ใช้
ในการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นพืน้ท่ีการนิคมอตุสาหกรรม จึงมีรายละเอียดที่แตกต่าง
ไป ยกตวัอย่างใบอนญุาตหลกัที่ส่วนมากตอ้งด าเนินการดงัต่อไปนี ้ใบอนญุาตโอนสิทธิการใชท้ี่ดิน (กนอ.01/3), ใบอนญุาต
แจง้เพิ่มประเภทหรือชนิดของการประกอบกิจการโรงงานที่เก่ียวเนื่องกบัการประกอบกิจการโรงงานเดิม, ใบอนุญาตใชท้ี่ดิน
ประกอบกิจการอตุสาหกรรม (กนอ.01/2), ใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือรือ้ถอนอาคาร (อ.1), ใบอนญุาต
รบัรองการก่อสรา้งอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรือ้ถอนอาคาร (อ.5) และ/หรือ ใบอนุญาตแจง้เริ่มประกอบอุตสาหกรรม
(กนอ. 03/2) เป็นตน้ 

 

(4) กำรจัดซือ้จัดจ้ำง 

แผนกพฒันาโครงการจะจดัท าแผนการสั่งซือ้ (Procurement Plan) ซึ่งเป็นแผนการขอซือ้วสัดอุปุกรณ ์และจดัจา้ง
ผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ที่รบังานก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ตามงบประมาณงาน
โครงการ (Budget) โดยจะตอ้งจัดซือ้จัดจา้งส าหรบัโครงการนั้นๆ ภายในวงเงินตามงบประมาณที่อนุมัติโดยผูม้ีอ  านาจ
อนมุตัิที่ก าหนดไว ้หลงัจากจดัท าแผนการสั่งซือ้เรียบรอ้ย แผนกพฒันาโครงการจะจดัท าใบขอซือ้ (Purchase Request หรือ 
“PR”) ตามที่ก าหนดในแผนการสั่งซือ้ใหแ้ก่แผนกที่เก่ียวขอ้งด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งต่อไป 

บริษัทฯ มีแผนกจดัซือ้ท าหนา้ที่จดัซือ้จดัหาอปุกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้จาก
ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่พนกังานแผนกจดัซือ้เป็น 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ (1) พนกังานในส่วนงาน
สรรหา และเปรียบเทียบราคาจากซัพพลายเออร์ (Procurement Sourcing) ซึ่งท าหน้าที่สรรหาซัพพลายเออร์ และ
ด าเนินการเปรียบเทียบราคา คุณภาพและบริการของสินคา้ตามใบเสนอราคาที่ไดร้ับจากซัพพลายเออร ์ โดยบริษัทฯ  
มีนโยบายใหพ้นกังานส่วนงานดงักล่าวจะตอ้งจดัหาซพัพลายเออรเ์พื่อเปรียบเทียบลกัษณะ และเงื่อนไขสินคา้ในประเภท
เดียวกนั เพื่อใหไ้ดล้กัษณะสินคา้ ราคา และเงื่อนไขที่เป็นประโยชนส์งูสดุกบัลกูคา้และบรษิัทฯ และ (2) พนกังานในส่วนงาน
การด าเนินการสั่งซือ้ (Procurement Purchasing) ซึ่งท าหน้าที่จัดท าใบสั่งซือ้ (Purchase Order หรือ “PO”) ให้แก่ ซัพ
พลายเออร ์หรือใบสั่งจา้ง (Work Order หรือ “WO”) ใหแ้ก่ผูร้บัเหมาช่วงที่ไดร้บัคดัเลือก และน าส่งผูม้ีอ  านาจเพื่อพิจารณา
อนุมัติก่อนน าในส่งซัพพลายเออรเ์พื่อยืนยันการสั่งซือ้ ติดตามสินคา้ และนัดหมายก าหนดการเพื่อเตรียมรบัสินคา้จาก  
ซพัพลายเออร ์ตลอดจนรวบรวม ประเมิน และจดัเก็บแบบประเมินซพัพลายเออรแ์ละผูร้บัเหมาช่วงหรือผูใ้หบ้รกิารอื่นๆ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการจดัท าทะเบียนซพัพลายเออร ์(Approved Vendor List) และมีนโยบายการ
ประเมินซัพพลายเออรห์ลังไดร้ับสินคา้เรียบรอ้ย ส่วนส าหรับผู้ให้บริการ เช่น ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) เป็นตน้  
บริษัทฯ มีนโยบายใหท้ าการประเมินผูใ้หบ้ริการหลงัจากที่ โครงการเสร็จสิน้ หรืออย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และมีการแจง้ผลให้
ซัพพลายเออรร์บัทราบ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงคุณภาพสินคา้และบริการ หากต่อมา ซัพพลายเออรย์ังไม่ผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน บรษิัทฯ จะพิจารณาน าซพัพลายเออรร์ายดงักล่าวออกจากแฟ้มทะเบียนซพัพลายเออรข์องบรษิัทฯ  เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่าวัสดุอุปกรณ์ที่บริษัทฯ เลือกสรรในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยน์ั้นมีประสิทธิภาพ และมีการ
ควบคุมคุณภาพเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ มีรายละเอียดในการจดัซือ้วสัดุอุปกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์และการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) ดงันี ้

กำรจัดซือ้วัสดุอุปกรณใ์นกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

ขั้นตอนการจัดซือ้วัสดุอุปกรณใ์นการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยเ์ริ่มตน้ตัง้แต่แผนกจัดซือ้ 
ไดร้บัใบ (Purchase Request หรือ “PR”) จากแผนกพฒันาโครงการ แผนกจดัซือ้จะตรวจสอบรายละเอียดและความถกูตอ้ง
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ของใบ PR และด าเนินการติดต่อซพัพลายเออร ์เพื่อขอซือ้สินคา้ เจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขช าระเงินกับซพัพลายเออร ์
และด าเนินการเปรียบเทียบราคา คัดเลือกซัพพลายเออร ์เพื่อเสนอใหแ้ผนกพัฒนาโครงการหรือแผนกที่ขอซือ้พิจารณา
อนมุตัิซพัพลายเออรท์ี่แผนกจดัซือ้คดัเลือกต่อไป   

แผนกจัดซือ้ในส่วนงาน Procurement Purchasing จะด าเนินการจัดท าใบ PO ในระบบ เพื่อน าส่งใหผู้จ้ัดการ
แผนกจดัซือ้พิจารณาอนุมตัิ และใหแ้ผนกการเงินสอบทานกับงบประมาณโครงการและราคากลางในการก่อสรา้ง (Bill of 
Quantity หรือ “BOQ”) ก่อนน าส่งใหผู้ม้ีอ  านาจพิจารณาอนุมตัิ และจดัส่งใบ PO ที่ไดร้บัอนุมตัิแลว้ใหซ้พัพลายเออรต์่อไป 
โดยบริษัทฯ มีการสั่งซือ้วัสดุอุปกรณจ์ากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ไดร้ับระยะเวลาช าระค่าสินคา้ 
(Credit Term) จากซพัพลายเออรป์ระมาณ 30 - 60 วนั 

ภายหลังจากแผนกจัดซือ้ไดร้บัแจง้วันที่จัดส่งสินคา้ และเอกสารจากซัพพลายเออร ์ซึ่งในกรณีที่สินคา้มาจาก
ต่างประเทศโดยส่วนใหญ่สินคา้จะถูกขนส่งมาทางเรือ แผนกจัดซือ้จะไดร้บัใบตราสารส่งสินคา้ทางทะเล (Bill of Lading 
หรือ “B/L”) ใบแจ้งหนี ้ (Invoice) และใบก ากับหีบห่อ (Packing List) จากซัพพลายเออร ์หลังจากนั้นแผนกจัดซือ้จะ
ด าเนินการจัดหาและว่าจ้างตัวกลาง (Freight Forwarder) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อด าเนินการพิธีการศุลกากร 
ส าหรบัสินคา้เขา้ และจัดส่งสินคา้ที่ไดร้บัไปยังสถานที่ตัง้โครงการของลูกคา้โดยตรงก่อน หากหลังเสร็จสิน้โครงการแลว้  
มีวัสดุอุปกรณ์คงเหลือ จึงขนย้ายไปเก็บที่คลังสินค้า ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคลังสินค้า 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่ เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นคลงัสินคา้ที่บรษิัทฯ เช่าจากบคุคลภายนอก 

ทัง้นี ้ลกัษณะการจดัซือ้วสัดอุปุกรณห์ลกัในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. แผงโซลำรเ์ซลล ์(Solar Cell) 

แผงโซลาร์เซลล์ (Solar Cell)  เ ป็นสินค้าที่ เฉพาะเจาะจงที่ ซื ้อโดยตรงกับบริษัทผู้ผ ลิตที่ ประเทศจีน  
ซึ่งโดยทั่วไปการคัดเลือกยี่หอ้แผงโซลารเ์ซลลจ์ะมีขอ้ก าหนดทางเทคนิค และระบุยี่หอ้โดยเฉพาะ ดังนั้น การจัดหาแผง
โซลารเ์ซลลจ์ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเฉพาะระหว่างบรษิัทฯ และลกูคา้ และแผนกจดัซือ้จะสั่งซือ้แผงโซลารเ์ซลลก์็ต่อเมื่อบรษิทั
ฯ ไดร้บัโครงการจากลกูคา้อย่างแน่นอนแลว้เท่านัน้ ทัง้นี ้ปัจจบุนั บรษิัทฯ คดัสรรแผงโซลารเ์ซลลจ์ากประเทศจีน ซึ่งทัง้หมด
เป็นแบรนดแ์ผงโซลารเ์ซลลช์ัน้ 1 (Tier-1 Solar Cell) ซึ่งมีมาตรฐานคณุภาพ และมีการใหร้ะยะเวลาประกนัสินคา้ (Product 
Warranty) ที่สมเหตุสมผล และด าเนินการส่งจากท่าเรือประเทศจีน โดยมีเงื่อนไขการส่งมอบสินคา้ ( Incoterms) แบบ CIF 
(Cost, Insurance & Freight) กล่าวคือ เงื่อนไขการส่งมอบสินคา้ของซพัพลายเออรจ์ะสิน้สดุภาระการส่งมอบเมื่อสินคา้วาง
บนเรือที่ท่าเรือตน้ทาง อย่างไรก็ตาม ซพัพลายเออรจ์ะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายพิธีการส่งออก รวมทัง้ท าสญัญาการขนส่ง 
จ่ายค่าขนส่งจากท่าเรือตน้ทางไปท่าเรือปลายทาง และค่าประกันภัยขนส่งสินคา้ เพื่อคุม้ครองสินคา้ระหว่างเดินทางไป
จนกว่าจะขนส่งถึงท่าเรือ และบรษิัทฯ ไดร้บัมอบสินคา้ที่สถานท่ีตัง้โครงการ 

ตัวอย่ำงแบรนดแ์ผงโซลำรเ์ซลลท์ีบ่ริษัทฯ ใช้ในกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

 

 

แผงโซลารเ์ซลล ์แบรนด ์Jinko Solar แผงโซลารเ์ซลล ์แบรนด ์Longi Solar 
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บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการติดตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีต้นน ้าอย่างใกล้ชิด  โดยในปัจจุบัน
อุตสาหกรรมไดก้า้วเขา้สู่ยุค N-Type Technology อย่างเต็มตวั ซึ่งเป็นการยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าเหนือกว่า
เทคโนโลยีแบบเดิม (P-Type) ในทกุมิติ เพื่อมอบความคุม้ค่าสงูสดุตลอดอายกุารใชง้านของโครงการ 

บริษัทฯ เลือกใช้แผงโซลาร์เซลล์ที่ใช้เทคโนโลยีล ้าสมัยเพื่อรองรับสภาพอากาศและลักษณะการใช้งานที่
หลากหลาย: 

• N-Type TOPCon Technology: เป็นมาตรฐานหลักที่เราเลือกใช้ส าหรับโครงการขนาดใหญ่ในปัจจุบัน  ด้วย
ประสิทธิภาพของแผง (Module Efficiency) ที่สงูถึง 22.5% – 23% และมีอตัราการเส่ือมสภาพในปีแรก (LID) ที่
ต  ่ากว่า 1% พรอ้มการรบัประกันประสิทธิภาพยาวนานถึง 30 ปี ช่วยใหก้ระแสเงินสดของโครงการ (Project Cash 
Flow) มีความเสถียรในระยะยาว 

• Heterojunction Technology (HJT): ส าหรับพืน้ที่ที่มีอุณหภูมิสูงเป็นพิเศษ บริษัทฯ เลือกใช้เทคโนโลยีที่มีค่า 
Temperature Coefficient ต ่าเป็นพิเศษ (ประมาณ -0.26%/°C) ซึ่งช่วยใหแ้ผงคงก าลังการผลิตไดด้ีแมใ้นวันที่
สภาพอากาศรอ้นจดั เหมาะสมกบัสภาวะภมูิอากาศในประเทศไทย 

• Back Contact (BC) Architecture: เทคโนโลยีระดับพรีเมียมที่ยา้ยลายวงจรไฟฟ้าไปไวด้า้นหลังทั้งหมด ท าให้
หน้าแผงรับแสงไดเ้ต็มพืน้ที่  100% ให้ค่าพลังงานที่ผลิตไดต้่อวัตต์ (Energy Yield) สูงที่สุดในปัจจุบัน เหมาะ
ส าหรบัโครงการท่ีตอ้งการประสิทธิภาพสงูสดุในพืน้ท่ีจ ากดั 

ทัง้นีบ้รษิัทฯยงัคงใหค้วามส าคญัในการติดตามการยกระดบัก าลงัผลิตต่อแผง (High Power Output 700W+)ใน
การออกแบบระบบส าหรบัภาคอตุสาหกรรม (C&I) บรษิัทฯ ไดข้ยบัฐานการออกแบบไปสู่แผงระดบั 700 วตัตข์ึน้ไป เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนั: 

• Ultra-High Power Optimization: การเลือกใชแ้ผงขนาดใหญ่ที่ใชเ้ซลลข์นาด 210mm (G12) ช่วยลดจ านวนแผง
ที่ตอ้งติดตัง้ ลดโครงสรา้งจบัยึด (Mounting Structure) และลดตน้ทุนการติดตัง้โดยรวม (BOS Cost) ลงอย่างมี
นยัส าคญั 

• High-Bifaciality Advantage: เราเลือกใชแ้ผงชนิด Bifacial (สองหนา้) ที่มีค่า Bifaciality สงูถึง 80% ซึ่งสามารถ
รบัแสงสะทอ้นจากดา้นหลงัแผงไดด้ีเยี่ยม ช่วยเพิ่มยอดการผลิตไฟฟ้าภาพรวม (Total Energy Gain) ใหส้งูขึน้กวา่
แผงทั่วไป และสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ (IRR) ที่ดียิ่งขึน้ใหก้บัลกูคา้ 

คุณสมบัต ิ P-Type PERC N-Type TOPCon BC / HJT 

ประสิทธิภำพแผง 20% - 21.5% 22% - 23.5% 24% - 26% 

กำรเสื่อมสภำพปีแรก ~2.0% < 1.0% < 1.0% 

กำรรับประกันไฟ 25 ปี 30 ปี 30 - 40 ปี 

 

2. เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter) 

บริษัทฯ ซือ้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทย หรือบริษัทฯ จะน าเขา้เอง
แลว้แต่กรณี ซึ่งโดยทั่วไปการคดัเลือกเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจะมีขอ้ก าหนดทางเทคนิค และระบุยี่หอ้โดยเฉพาะ ดงันัน้ 
การจดัหาเครื่องแปลงไฟฟ้าจะเป็นไปตามขอ้ตกลงเฉพาะระหว่างบริษัทฯ และลกูคา้ และแผนกจดัซือ้จะสั่งซื ้อเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้าก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ไดร้บัการว่าจา้งงานโครงการจากลูกคา้อย่างแน่นอนแลว้เท่านั้น ทัง้นี ้ปัจจุบนั เครื่องแปลง
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กระแสไฟฟ้าส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ จัดซือ้มาจากประเทศจีนเป็นแบรนดท์ี่มีชื่อเสียง มีคุณภาพที่น่าเชื่อถือ และมีการให้
ระยะเวลาประกนัสินคา้ (Product Warranty) ที่สมเหตุสมผล และด าเนินการส่งจากท่าเรือประเทศจีน โดยมีเงื่อนไขการส่ง
มอบสินคา้ (Incoterms) แบบ CIF (Cost, Insurance & Freight) 

ตัวอย่ำงแบรนดเ์คร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter) ที่บริษัทฯ ใช้ในกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำนแสงอำทติย ์

  

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า แบรนด ์Huawei เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า แบรนด ์Solar Edge 

 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ยกระดับมาตรฐานจากการเป็นเพียงผู้ติดตั้งระบบ สู่การเป็น "สถาปนิกทาง
พลงังาน" (Energy Architect) โดยมุ่งเนน้การคดัสรรและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่หลากหลายอย่างเป็นอิสระ (Technology 
Agnostic) เพื่อออกแบบระบบที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการและพฤติกรรมการใช้พลังงานของลูกค้าแต่ละกลุ่มไดอ้ย่าง
เหมาะสมและคุม้ค่าสงูสดุ โดยในการคดัเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สดุใหก้ับการใชง้านของลกูคา้แต่ละประเภท บริษัทฯ
ยงัค านึงถึงองคป์ระกอบทัง้ 4 ดา้นดงัต่อไปนี ้ 

1. ภาพรวมการเติบโตและการเปล่ียนผ่านทางเทคโนโลยี (Technology Market Outlook) แนวโนม้ตลาด
ระบบพลงังานแสงอาทิตยแ์ละระบบกกัเก็บพลงังานขบัเคล่ือนดว้ย 3 ปัจจยัหลกัเชิงวิศวกรรม: 

• High-Power Capacity: การรองรบัแผงโซลารเ์ซลลป์ระสิทธิภาพสงูรุ่นใหม่ (700W+) เพื่อลดพืน้ที่การติดตัง้และ
ลดตน้ทนุต่อวตัต ์

• Hybrid & Energy Autonomy: สัดส่วนความตอ้งการระบบกักเก็บพลังงาน (ESS) ร่วมกับโซลารเ์ซลลเ์ติบโตขึน้
อย่างกา้วกระโดด 

• Safety & Digitalization: การใช ้AI และการตรวจวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึ (Data Analytics) เพื่อความปลอดภยัและ
การบ ารุงรกัษาเชิงคาดการณ ์(Predictive Maintenance) 

2. ศักยภาพการออกแบบระบบส าหรบัภาคอุตสาหกรรม (C&I Engineering Solutions) บริษัทฯ มีความ
เชี่ยวชาญในการคดัเลือกสถาปัตยกรรมระบบแปลงไฟ (Inverter Architecture) ใหเ้หมาะกับลักษณะโครงสรา้งพืน้ฐาน
ของโรงงานแต่ละประเภท: 

• High-Efficiency String Inverters: การใช้ระบบที่รองรับการจัดการพลังงานแบบแยกหลายทิศทาง (Multiple 
MPPTs) ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการออกแบบบนหลงัคาที่มีเงาบงัหรือมีหลายมมุเอียง 

• AI-Powered Safety & Grid Protection: การผสานระบบตรวจจบัการอารค์ของไฟฟ้า (AFCI) ดว้ยปัญญาประดษิฐ์ 
ที่สามารถสั่งหยดุระบบไดใ้นเสีย้ววินาที และระบบตดัการท างานแยกรายสตรงิอตัโนมตัิ (Smart Disconnector) 

• Smart O&M Integration: การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์สแกนหาจุดบกพร่องออนไลน์  (เช่น Online I-V Curve 
Diagnosis) ช่วยลดการสญูเสียก าลงัการผลิต และลดค่าใชจ้่ายการขึน้ตรวจสอบบนท่ีสงูของทีมวิศวกร 
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3. นวัตกรรมพลังงานส าหรบัภาคที่อยู่อาศัยและระบบไฮบริด (Residential & Smart Hybrid Solutions)
บริษัทฯ น าเสนอทางเลือกดา้นเทคโนโลยีที่ตอบสนองความตอ้งการดา้นความปลอดภยั ความสวยงาม และเสถียรภาพ
ของพลงังานในครวัเรือน: 

สถำปัตยกรรม
ระบบ 

จุดเด่นเชิงวิศวกรรม (Engineering Strengths) กำรประยุกตใ์ช้เพื่อประโยชนสู์งสุดของลูกค้ำ 

Hybrid Inverter 
System 

การระบายความรอ้นตามธรรมชาติ (Natural Convection) 
และระบบสลบัแหล่งจ่ายไฟไรร้อยต่อ (<10ms) 

เหมาะส าหรบับา้นที่ตอ้งการส ารองไฟแบบ 
Uninterruptible และตอ้งการขยายระบบแบตเตอรี่ใน
อนาคต 

Micro Inverter 
System 

การแปลงกระแสไฟฟ้าระดบัแรงดนัต ่า (Low Voltage DC) 
แยกอิสระรายแผง 

เหมาะส าหรบับา้นที่มีพืน้ที่หลงัคาซบัซอ้น และให้
ความส าคญักบัมาตรฐานความปลอดภยัสงูสดุ 

Smart Optimizer อปุกรณป์รบัปรุงก าลงัไฟฟ้ารายแผง (Module-Level 
Electronics) 

ใชแ้กปั้ญหาจดุอบัแสงหรือเงาบงัเฉพาะจดุ ช่วยเพ่ิม
พลงังานรวมของระบบไดส้งูสดุถึง 30% 

4. ความเชี่ยวชาญดา้นระบบกกัเก็บพลงังานเชิงพาณิชยแ์ละอตุสาหกรรม (C&I Energy Storage System 
- ESS) 

เพื่อตอบรบัเทรนดก์ารบริหารจดัการค่าไฟฟ้าแบบ Peak Shaving และการรกัษาเสถียรภาพของโครงข่ายไฟฟ้า 
(Grid Stability) บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการรวมระบบ (System Integration) ส าหรบั ESS ขนาดใหญ่: 

• Liquid Cooling Technology: เราเลือกใชร้ะบบกกัเก็บพลงังานท่ีใชก้ารระบายความรอ้นดว้ยของเหลว ซึ่งสามารถ
ควบคุมความต่างศกัยอ์ุณหภูมิระหว่างเซลลแ์บตเตอรี่ใหอ้ยู่ในเกณฑต์ ่า (2-3°C) ยืดอายุการใชง้านแบตเตอรี่ได้
ยาวนานขึน้ 

• All-in-One Architecture & Round-trip Efficiency: การออกแบบระบบที่รวมส่วนควบคุม (PCS) ส่วนบริหาร
จดัการ (EMS) และแบตเตอรี่ไวใ้นระบบเดียวกนั ช่วยลดความซบัซอ้นในการติดตัง้ และมีประสิทธิภาพการแปลง
พลงังานหมนุเวียนกลบัมาใชไ้ดส้งูกว่า 91-92% 

บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในเชิงวิศวกรรม ไม่ใช่การยึดติดกับเทคโนโลยีของแบรนดใ์ดแบรนดห์นึ่ง แต่เนน้ย า้ 
การท าความเขา้ใจพฤติกรรมการใชไ้ฟของลูกคา้ (Load Profile Analysis) และการน าเทคโนโลยีแปลงไฟ ระบบกักเก็บ
พลังงาน รวมถึงระบบบริหารจัดการอัจฉรียะ มาประกอบและเชื่อมโยงกันอย่างมีเอกภาพ เพื่อส่งมอบโซลูชันที่คุม้ค่า 
ปลอดภยั และสรา้งความยั่งยืนทางธุรกิจใหก้บัพนัธมิตรของเราอย่างแทจ้รงิ 

 

3. สำยไฟ 

บรษิัทฯ จดัซือ้สายไฟส่วนใหญ่จากประเทศไทย ซึ่งลกัษณะการสั่งซือ้สายไฟสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

3.1 สำยไฟฟ้ำกระแสสลับ (สำยไฟ Alternating Current หรือ “สำยไฟ AC”) 

สายไฟฟ้า AC เป็นสายไฟที่ใชใ้นปริมาณนอ้ยในแต่ละโครงการ ดงันัน้ แผนกจดัซือ้จะจดัท าใบสั่งซือ้ (PO) ตาม
ปรมิาณการใชเ้ป็นรายโครงการไป โดยมีการเปรียบเทียบราคาจากซพัพลายเออรต์ามปกติของนโยบายบรษิัทฯ  

3.2 สำยไฟฟ้ำกระแสตรง (สำยไฟ Direct Current หรือ “สำยไฟ DC”) 

สายไฟฟ้า DC เป็นสายไฟฟ้าที่ใชใ้นปรมิาณค่อนขา้งเยอะในแต่ละโครงการ ดงันัน้ แผนกจดัซือ้จะมีการประมาณ
การปริมาณการใชง้าน และช่วงเวลาในการสั่งซือ้สายไฟ DC ของทัง้ปี เพื่อใชใ้นการเจรจาต่อรองราคากับซพัพลายเออรใ์น
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เบือ้งตน้ และแผนกจัดซือ้จะจัดท าใบ PO แบบปริมาณเยอะ (Bulk procurement) ซึ่งเมื่อบริษัทฯ ตอ้งการใชสิ้นคา้ ซัพ
พลายเออรจ์ะทยอยจดัส่งสินคา้ใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม แผนกจดัซือ้กบัซพัพลายเออรอ์าจมีการเจรจาราคาสายไฟ DC 
อีกครัง้ หากราคาสายไฟ DC มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

ตัวอย่ำงแบรนดส์ำยไฟทีบ่ริษัทฯ ใช้ในกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

  

                สายไฟ แบรนด ์Venine สายไฟ แบรนด ์LINK 

กำรจัดจ้ำงผู้รับเหมำช่วง (Subcontractor) 

ขัน้ตอนการการคดัเลือกผูร้บัเหมาที่มีศกัยภาพเขา้ร่วมงานประมลูราคา พนกังานในส่วนงานสรรหาจะด าเนินการ
คดัเลือกผูร้บัเหมาที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รว่มกระบวนการเสนอราคาจดัจา้งงานติดตัง้ โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ์
พืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความน่าเชื่อถือขององคก์ร ประสบการณใ์นการด าเนินงานลกัษณะเดียวกนั คุณสมบตัิของบุคลากรภายใน
องคก์ร ผลงานอา้งอิง และสถานะทางกฎหมาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูร้บัเหมาที่เขา้รว่มเสนอราคามีความสามารถในการแข่งขนั
และมีศกัยภาพในการด าเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

หลงัจากไดร้บัขอ้เสนอจากการประมลูจะมีการเปรียบเทียบราคาและการพิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมา  เพื่อใหก้าร
ตดัสินใจเป็นธรรม รอบดา้น และค านึงถึงประสิทธิภาพของโครงการเป็นส าคญั เมื่อไดร้บัขอ้เสนอราคาจากผูร้บัเหมาที่ผ่าน
การคดัเลือกแลว้ บริษัทฯ จะด าเนินการเปรียบเทียบราคา และพิจารณาองคป์ระกอบอื่นประกอบกัน โดยการตดัสินใจจะ
กระท าผ่านคณะกรรมการพิจารณาการจดัจา้ง ซึ่งประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ผูแ้ทนจากหน่วยงานอิสระ
หรือผูไ้ม่มีส่วนไดส่้วนเสีย และผูแ้ทนจากหน่วยงานจดัซือ้ หลงัจากการพิจารณาคดัเลือกผูร้บัจา้งเรียบรอ้ยแลว้ บริษัทฯ จะ
ด าเนินการขออนมุตัิการจดัจา้งตามล าดบัขัน้ของอ านาจการอนมุตัิภายในองคก์ร การอนมุตัิจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบและ
ขอ้ก าหนดของบรษิัทฯ  

ก่อนเริ่มเขา้ท างาน หรือเริ่มด าเนินการติดตัง้ ผูร้บัเหมาตอ้งเขา้ร่วมการอบรมเบือ้งตน้ที่จัดขึน้โดยบริษัทฯ โดย
เนือ้หาในการอบรมจะครอบคลมุถึงมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน ขอ้ก าหนดเฉพาะของโครงการ กฎระเบียบ และ
ขอ้หา้มภายในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน 

การตรวจรบังานผ่านระบบซอฟตแ์วร ์บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาระบบซอฟตแ์วรภ์ายในภายใตช้ื่อ LEMONNOW เพื่อใช้

ควบคมุและติดตามผลลพัธข์องงานติดตัง้ โดยระบบดงักล่าวไดร้บัการจดลิขสิทธ์ิเป็นทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทฯ และมี

ทีมพฒันาซอฟตแ์วรเ์ฉพาะกิจในการดแูลระบบ การตรวจรบังานจะด าเนินการผ่านระบบดงักลา่ว เพื่อใหส้ามารถตดิตาม 

ตรวจสอบ และบนัทึกผลไดอ้ย่างเป็นระบบ โปรง่ใส และตรวจสอบยอ้นกลบัได ้

(5) กำรก่อสร้ำงและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย ์

การด าเนินการก่อนเริ่มเขา้พืน้ท่ีโครงการ 

บริษัทฯ มีแนวทางในการควบคมุและตรวจสอบการด าเนินงานก่อสรา้งของผูร้บัเหมาช่วงอย่างใกลช้ิด เพื่อใหก้าร
ก่อสรา้งเป็นไปดว้ยความถกูตอ้ง มีคณุภาพ สามารถส่งมอบไดต้ามเงื่อนไขของสญัญา และมีการควบคมุตน้ทนุที่เกิดขึน้ใน
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ระหว่างการก่อสรา้งของโครงการ โดยแผนกพฒันาโครงการจะจดัท าหนงัสือแจง้ลกูคา้เพื่อขอเริ่มเขา้พืน้ที่โครงการ (Notice 
to Proceed) และสอบทานแกไ้ขแผนการท างานโครงการ (Master Schedule) อีกครัง้ก่อนจะเริ่มเขา้พืน้ที่โครงการ หากมี
การเปล่ียนแปลงรายละเอียดในการท างาน 

การก่อสรา้งตามแผนการด าเนินงานโครงการ (Master Schedule) และการตรวจสอบงานผูร้บัเหมาช่วง 

ในขณะท่ีผูร้บัเหมาช่วงด าเนินการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์ามแผนการท างาน
โครงการประจ าวัน (Daily Plan) แผนการท างานดา้นความปลอดภัยประจ าวัน (Safety Daily Plan) ซึ่งจะระบุแผนการ
ก่อสรา้งในแต่ละวัน และช่วงเวลาการก่อสรา้ง แผนกก่อสรา้งของบริษัทฯ จะเป็นผู้ตรวจสอบงานโครงการประจ าวัน  
เพื่อจัดท ารายงานการท างานประจ าวัน (Daily Report) และรายงานความปลอดภัย ก่อนจะน าส่งให้แก่แผนกพัฒนา
โครงการ  

การน าเสนอความคืบหนา้งานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ 

แผนกพฒันาโครงการจะด าเนินการรวบรวมและสรุปสถานะงานโครงการรายสปัดาหใ์นรายงานการท างานประจ า
สปัดาห ์(Weekly Report) ซึ่งเป็นรายละเอียดความคืบหนา้ของโครงการ และน าเสนอใหแ้ก่ลกูคา้ทุกสปัดาหท์ัง้ในรูปแบบ
ของรายงาน และการประชมุ 

การส่งมอบงานระหว่างงวด 

เมื่อถึงขัน้ตอนการก่อสรา้งตามก าหนดการที่ส  าคญั (Key Milestone) และถึงรอบการวางบิลตามงวดงาน แผนก
ก่อสรา้งจะตรวจสอบงานโครงการที่ผูร้บัเหมาภายนอกด าเนินการเสร็จสิน้และจัดท ารายงานการตรวจสอบ ( Inspection 
Report) หากกรณีที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นวิศวกรรม แผนกวิศวกรรมจะเขา้รว่มตรวจสอบงานโครงการดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการ
ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นไปตามที่แผนกวิศวกรรมออกแบบไว ้ และน าส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ผนก
พัฒนาโครงการสรุปสถานะรายสปัดาห ์จัดท าหนังสือส่งมอบงาน และนัดหมายลูกคา้เขา้ตรวจรบังานโครงการ เพื่อที่จะ
สามารถวางบิลตามงวดงานต่อไป 

ขั้นตอนกำรก่อสร้ำงและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติยบ์นหลังคำ (Solar Rooftop) 

1. กำรส ำรวจหลังคำและพืน้ที่โครงกำร (Roof check and site survey) และกำรเตรียมพืน้ที่โครงกำร 
(Site Preparation) 

ส ารวจบริเวณพืน้ท่ีหลงัคาที่จะด าเนินการติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์โดยส ารวจรูปแบบของหลงัคา ประมาณการ
อายุของหลังคา และจุดที่คาดว่าจะเกิดความเสียหายของหลังคา รวมทั้งเก็บขอ้มลูประวตัิความเสียหายที่เคยเกิดขึน้ของ
หลงัคา เพื่อท าการแกไ้ขความเสียหายก่อนการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และท าการตรวจสอบหอ้งไฟฟ้า 
เพื่อวางแผนการติดตัง้ช่องเดินสายไฟฟ้าเขา้ตูค้วบคมุระบบไฟฟ้า (Main Distribution Board หรือ “ตู ้MDB”) 

ก่อนที่ผู้รับเหมาช่วงและแผนกก่อสร้างจะด าเนินการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
จะด าเนินการเตรียมพืน้ที่โครงการใหพ้รอ้ม โดยท าการติดตัง้เตน้ท ์และกัน้เขตพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน เพื่อความปลอดภยัในสถาน
ที่ตัง้โครงการ รวมทัง้จดัเตรียมวสัดอุุปกรณ ์และสถานที่ท  างานส าหรบัใชใ้นการติดตัง้ เช่น การติดตัง้ชดุนั่งรา้น การติดตัง้บนัได  
และการติดตัง้แผ่นทางเดิน เป็นตน้ 
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กำรส ำรวจหลังคำและพืน้ทีโ่ครงกำร (Roof check and site survey) 

  

กำรเตรียมพืน้ทีโ่ครงกำร (Site Preparation) 

2. กำรติดตั้งอุปกรณจ์ับยึดแผงโซลำรเ์ซลล ์(Mounting Installation) 

ก าหนดต าแหน่งในการติดตัง้อุปกรณจ์บัยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) ซึ่งเป็นอุปกรณท์ี่เสรมิความแข็งแรง
ในการรองรบัน า้หนกัแผงโซลารเ์ซลล ์ป้องกันการทรุดตวัของหลงัคา และไม่ท าใหเ้กิดการรั่วซึม และเตรียมราง (Rail) และ 
ตวัจบัยึดราง (Supporting Rail) เพื่อด าเนินการติดตัง้อปุกรณจ์บัยึดแผงโซลารเ์ซลล ์(Mounting) ยึดเขา้กบัลอนของหลงัคา 

   

กำรติดตั้งอุปกรณจ์ับยึดแผงโซลำรเ์ซลล ์(Mounting Installation) 

3. กำรติดตั้งแผงโซลำรเ์ซลล ์(Solar Cell Installation) 

จัดเรียงแผงโซลารเ์ซลล์ให้อยู่ในระดับเดียวกัน และท าการล็อคยึดแผงโซลารเ์ซลล์เข้ากับตัวจับยึดราง 
(Supporting Rail) 

   

กำรติดตั้งแผงโซลำรเ์ซลล ์(Solar Cell Installtion) 

4. กำรติดตั้งเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter Installation) 
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เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จะถูกติดตัง้ในสถานีเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter Station) ซึ่งเป็น
โครงสรา้งเหล็กที่เป็นที่ตั้งของเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า ( Inverter) และตูค้วบคุมระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution 
Board หรือ “ตู ้SDB”) โดยอาจตัง้อยู่ภายในหรือภายนอกอาคารก็ได ้บริษัทฯ จะออกแบบตามพืน้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจาก
ลกูคา้ ทัง้นี ้ในการติดตัง้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จะตอ้งออกแบบการติดตัง้ชุดป้องกันไฟฟ้ากระแสตรง (Fuse 
DC) ดว้ย ซึ่งเป็นอุปกรณท์ี่กรองความผิดปกติของไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงโซลารเ์ซลล ์โดยออกแบบตามมาตรฐานการ
ติดตัง้ทางไฟฟ้าส าหรบัประเทศไทยของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar Rooftop) พ.ศ. 2565 
และ พ.ศ. 2559 

   

กำรติดตั้งเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter Installation) 

5. กำรติดตั้งช่องเดินสำยไฟและทำงเดินบนหลังคำ (Raceway and Walkway Installation) 

ติดตั้งช่องเดินสายไฟ (Raceway) เพื่อเป็นช่องส าหรับการเดินสายไฟฟ้ากระแสตรง (DC Cable) และ
สายไฟฟ้ากระแสสลับ (AC Cable)  และติดตัง้ทางเดินบนหลังคา (Walkway)  ตามแบบวิศวกรรม เพื่อใชใ้นการก าหนด
ทางเดินบนหลงั เพื่อความปลอดภยัของเจา้หนา้ที่ในการบ ารุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 

  

กำรติดตั้งช่องเดินสำยไฟ (Raceway Installation) กำรติดตั้งทำงเดินบนหลังคำ (Walkway Installation) 

6. กำรเดินสำยไฟ (Cabling)  

การเดินสายไฟจากแผงโซลารเ์ซลลไ์ปยังตูค้วบคุมระบบไฟฟ้า (Main Distribution Board หรือ “ตู ้MDB”) 
เริ่มตน้จากการก าหนดต าแหน่งที่จะท าการเดินสายไฟบนหลงัคา โดยส าหรบัการเดินสายไฟฟ้ากระแสตรง (DC Cabling) 
จะท าการเดินสายไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงโซลารเ์ซลลบ์นหลังคาไปยังเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ส่วนการเดิน
สายไฟฟ้ากระแสสลับ (AC Cabling) จะท าการเดินสายไฟฟ้ากระแสสลับจากเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ไปยัง
ตูค้วบคุมระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board หรือ “ตู ้SDB”) จากนั้นท าการเดินสายไฟฟ้ากระแสสลับ ไปยัง
ตูค้วบคมุระบบไฟฟ้า (Main Distribution Board หรือ “ตู ้MDB”) ตามล าดบั  
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กำรเดินสำยไฟ (Cabling) 

7. กำรติดตั้งระบบสำยดิน (Ground System Installation) 

การติดตัง้ระบบสายดินมีวตัถปุระสงคใ์นการติดตัง้เพื่อป้องกนัความเสียหายของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์เช่น ฟ้าผ่า กระแสไฟฟ้ารั่วไหลจากเครื่องใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ โดยการติดตัง้ระบบสายดินสามารถแบ่งไดเ้ป็น  
2 ส่วน ไดแ้ก่ (1) การติดตั้งระบบสายดินฝ่ังไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current หรือ “DC”)  ซึ่งจะด าเนินการติดตั้งและ
เชื่อมต่อสายดินจากโครงสรา้งบนหลงัคาและแผ่นโซลารเ์ซลลล์งมายงัหลกัดินโดยใชแ้ท่งทองแดง และด าเนินการทดสอบ  
ค่าทางไฟฟ้า เช่น ความต่อเนื่องของไฟฟ้า และการน ากระแสลงดิน เป็นตน้ และ (2) การติดตั้งระบบสายดินฝ่ังไฟฟ้า
กระแสสลับ (Alternating Current หรือ “AC”) ซึ่งจะด าเนินการติดตั้งและเชื่อมต่อสายดินจากเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ไปยงัตูค้วบคมุระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board หรือ “ตู ้SDB”) และด าเนินการทดสอบค่าทางไฟฟ้า
เช่นเดียวกบัการติดตัง้ระบบสายดินฝ่ังไฟฟ้ากระแสตรง 

   

กำรติดตั้งระบบสำยดิน (Ground System Installation) 

8. กำรติดตั้งตู้ควบคุมระบบโซลำรเ์ซลล ์(Solar Distribution Board Installation) 

ท าการติดตัง้ตูค้วบคมุระบบโซลารเ์ซลล ์(Solar Distribution Board หรือ “ตู ้SDB”) ตามต าแหน่ง โครงสรา้ง
และสภาพแวดลอ้มที่ถกูออกแบบไว ้ เช่น แบบแขวนผนงั (Wall Mount) แบบติดตัง้บนพืน้ (Floor Stand) แบบกันน า้กนัฝุ่ น 
และแบบติดตัง้ภายในหอ้งที่ไม่จ าเป็นตอ้งกนัน า้ เป็นตน้ 

   

กำรติดตั้งตู้โซลำรเ์ซลล ์(Solar Controller Box Installation) 
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9. กำรเชื่อมต่อระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์เข้ำกับระบบไฟฟ้ำเดิมของโครงกำร 
(Shutdown and Tie-in)  

ด าเนินการตรวจสอบการติดตัง้ระบบไฟฟ้าทั้งหมดของโครงการทัง้ในทางกายภาพ และการทดสอบค่าทาง
ไฟฟ้าอา้งอิงตามขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภัยในการติดตัง้ ก่อนที่จะด าเนินการเชื่อมต่อระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตยเ์ขา้กบัระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ 

หลังจากนั้น จะปิดพืน้ที่การท างาน เพื่อด าเนินการตัดการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ และ
ด าเนินการเชื่อต่อระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ขา้กบัระบบไฟฟ้าเดิมของโครงการ เมื่อด าเนินการเสร็จสิน้แลว้
จะท าการตรวจสอบทางกายภาพ และค่าทางไฟฟ้าอีกครัง้ เพื่อยืนยนัว่าระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถ
เชื่อมต่อไดอ้ย่างสมบรูณ ์ 

 

 

   

กำรเช่ือมต่อระบบโซลำรเ์ซลลเ์ข้ำกับระบบไฟฟ้ำภำยในอำคำร (Shutdown and Tie-in) 

  

กำรทดสอบควำมเป็นฉนวนของสำยไฟฟ้ำ (Insulation Test) 
 

(6) กำรส่งมอบงำนเม่ือเสร็จสิน้โครงกำร 

หลงัจากที่ผูร้บัเหมาช่วงก่อสรา้งและติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ลว้เสร็จ และพรอ้มส่งมอบ
งาน แผนกพัฒนาโครงการ และแผนกก่อสรา้งจะเข้าตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสรา้งที่เสร็จสิน้  โดยการด าเนินการ
ทดสอบการเดินระบบไฟฟ้า (Test Run) ความปลอดภัยในการใช้งาน เพื่อให้ระบบสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ และจดัท ารายงานการตรวจสอบ (Inspection Report) เพื่อเตรียมความพรอ้มในการส่งมอบงานท่ีมคีณุภาพ 
ถา้หากมีรายการแกไ้ข แผนกก่อสรา้งจะสรุปรายการที่ตอ้งแกไ้ข และด าเนินการแกไ้ขจนกว่าจะผ่าน ก่อนนดัหมายลกูคา้ 
หรือตวัแทนของลกูคา้เพื่อเขา้ตรวจรบัมอบงานโครงการ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ภายหลงั
การติดตัง้แลว้เสรจ็ เพื่อน าค าแนะน าจากลกูคา้มาพฒันาปรบัปรุงในการส่งมอบงานที่มีคณุภาพ และสรา้งความพอใจสงูสดุ
ใหแ้ก่ลกูคา้  
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ทัง้นี ้ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการตัง้แต่เริ่มตน้จนถึงการส่งมอบงานแลว้เสรจ็ประมาณ 7 – 9 เดือน ขึน้อยู่กบั
ขนาดและรายละเอียดของแต่ละโครงการ 

(7) กำรให้บริกำรบ ำรุงรักษำ (Operation and Maintenance หรือ “O&M”) 

การจดัท าและน าส่งรายละเอียดการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาใหแ้ก่ลกูคา้ 

 ภายหลังจากที่แผนกก่อสรา้งและแผนกพัฒนาโครงการด าเนินการส่งมอบงานการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่ลกูคา้แลว้เสรจ็ แผนกบรกิารลกูคา้จะเป็นผูเ้ขา้มารบัผิดชอบการในการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาระบบ
การติดตัง้โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 - 2 ปี หรือแลว้แต่ที่บริษัทฯ ตกลงกับลูกคา้ โดยแผนกพัฒนาโครงการจะนัดหมาย
แผนกบรกิารลกูคา้ เพื่ออธิบายรายละเอียดโครงการ รวมถึง น าเสนอขอ้มลูใหแ้ผนกบรกิารลกูคา้เพื่อพิจารณาเงื่อนไขในการ
รบัโครงการเขา้สู่ช่วงการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา (O&M Phase) 

หลงัจากเขา้สู่ช่วงการใหบ้ริการบ ารุงรกัษา แผนกบริการลกูคา้จะจดัท าเอกสารแจกแจงรายละเอียดการใหบ้รกิาร
บ ารุงรกัษา (O&M Activities List) และน าส่งใหแ้ก่ลูกคา้ ซึ่งเป็นรายละเอียดของกิจกรรมการบ ารุงรกัษา จ านวนครัง้และ 
ช่วงเวลาประมาณการที่จะเขา้ด าเนินการท าการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ซึ่งอา้งอิงตามสญัญา
การให้บริการที่ตกลงกันไว้ นอกเหนือจากนั้น การให้บริการบ ารุงรักษาของบริษัทฯ ยังรวมถึง การบ ารุงรักษาเชิงแกไ้ข 
(Corrective Maintenance) และการติดตามประสิทธิภาพการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ผ่านทาง
ระบบออนไลน ์(O&M Online) โดยมีการเชื่อมต่อกบัแพลตฟอรม์ที่บริษัทพฒันาขึน้ภายใตช้ื่อ MELONWOW ซึ่งจะเป็นการ
พฒันาต่อเนื่องในเชิงลกึ เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจไดว้่าจะไดร้บับรกิารหลงัการติดตัง้ทัง้ในเชิงป้องกันและแกไ้ขอย่างครบถว้น เมื่อ
มีเหตกุารณฉ์กุเฉินเกิดขึน้กบัระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ทัง้นี ้การใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาที่บรษิัทฯ ใหบ้รกิารทัง้หมด 3 ประเภท มีรายละเอียดดงันี ้ 

1. กำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance หรือ “PM”) 

การบ ารุงรกัษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) เป็นการบ ารุงรกัษาเพื่อช่วยป้องกนัความเสียหายของ
อุปกรณต์ิดตัง้ และช่วยลดการสญูเสียประสิทธิภาพการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ โดยส่วนใหญ่
กิจกรรมของการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกนัจะเป็นไปตามรอบท่ีแผนการบ ารุงรกัษาก าหนด ตวัอย่างเช่น  

▪ การท าความสะอาดคราบสกปรกและฝุ่ นท่ีเกาะดว้ยการลา้งแผงโซลารเ์ซลลด์ว้ยน า้สะอาด  

▪ การตรวจเช็คการท างานของระบบไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์เช่น  การตรวจสอบระบบของเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) การตรวจสอบสภาพสายไฟและระบบเชื่อมต่อต่างๆ (Wiring and Connections) เป็นตน้  

ทัง้นี ้แผนกบรกิารลกูคา้จะจดัท าแผนงานในตารางแผนงานบ ารุงรกัษา นดัหมายลกูคา้ก่อนเขา้พืน้ท่ีโครงการ 
ด าเนินการบ ารุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่
บ ารุงรักษาเสร็จสิน้ แผนกบริการลูกคา้จะจัดท ารายงานการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับผลการ
ปฏิบตัิงาน และน าส่งลกูคา้ใหพ้ิจารณาต่อไป 

2. กำรบ ำรุงรักษำเชิงแก้ไข (Corrective Maintenance หรือ “CM”) 

เมื่อแผนกบริการลกูคา้ (Technical Service) ไดร้บัแจง้จากลกูคา้ผ่านช่องทางอีเมล (E-mail) โทรศพัท ์และ 
Line Official เก่ียวกับความขดัขอ้ง หรือการช ารุดของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เช่น แผงโซลารเ์ซลลแ์ตก
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ช ารุด เป็นตน้ แผนกบริการลกูคา้จะด าเนินการศึกษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ขร่วมกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สรุปแนวทางแกไ้ข 
และตรวจสอบสินคา้ในคลังสินคา้หรือตรวจสอบกับซพัพลายเออรใ์นกรณีที่คาดว่าจะตอ้งมีการเปล่ียนอุปกรณ ์ก่อนที่จะ
ด าเนินการนดัหมายลกูคา้เขา้พืน้ท่ีโครงการ เพื่อซ่อมแซมความเสียหาย หรือด าเนินการเปล่ียนอปุกรณท์ี่ช  ารุดอย่างทนัที  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่แผนกบรกิารลกูคา้ใหบ้รกิารการบ ารุงรกัษาเชิงแกไ้ขแลว้เสรจ็ แผนกบรกิารลกูคา้จะจดัท า
รายงานการบ ารุงรักษาเชิงแก้ไข ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับ รายละเอียดการช ารุดของระบบผลิตไฟฟ้า จากพลังงาน
แสงอาทิตย ์วิธีการซ่อมบ ารุงรกัษา และสถานะการซ่อมบ ารุงรกัษา  และน าขอ้มลูดงักล่าวมาจดัเก็บและวิเคราะหเ์ชิงสถิติ
เก่ียวกบัการซ่อมแซมและการเบิกอปุกรณ ์เพื่อการบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นเกณฑใ์นการประเมินคณุภาพ
สินคา้และซพัพลายเออร ์ 

3. กำรติดตำมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ผ่ำนทำงระบบ
ออนไลน ์(O&M Online) 

ในทุกวันท าการ แผนกบริการลูกคา้จะติดตามประสิทธิภาพการท างานของระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์เช่น ค่าประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio) ของแผงโซลารเ์ซลล์ เป็นตน้  ผ่านทางออนไลนท์ี่
เชื่อมต่อกับอุปกรณท์ี่ใชใ้นการติดตามดูค่าการท างานของระบบ หากแผนกบริการลูกคา้พบปัญหา จะด าเนินการศึกษา
ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขร่วมกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สรุปแนวทางแกไ้ข ก่อนที่จะด าเนินการนดัหมายลกูคา้เขา้พืน้ที่โครงการ 
เพื่อซ่อมแซมความเสียหาย หรือด าเนินการเปล่ียนอปุกรณท์ี่ช  ารุด  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่แผนกบรกิารลกูคา้ใหบ้รกิารการบ ารุงรกัษาแลว้เสรจ็ แผนกบรกิารลกูคา้จะจดัท ารายงาน
การบ ารุงรักษา ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกับ การช ารุดของระบบผลิตไฟฟ้า วิธีการซ่อมบ ารุงรักษา และสถานะการซ่อม
บ ารุงรักษา ก่อนน าเสนออรายงานดังกล่าวให้แก่ลูกค้า และแจ้ง ปัญหาที่พบให้แก่ที่ประชุมภายใน ทั้งนี ้ ทุกสิน้ปี  
แผนกบริการลูกคา้จะจัดท ารายงานการบ ารุงรักษาทางระบบออนไลน์ประจ าปี และแบบส ารวจความพึงพอใจในการ
ให้บริการประจ าปีให้แก่ลูกคา้ เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน และน าค าแนะน าของลูกคา้มาปรับปรุงและพัฒนาการ
ใหบ้รกิารต่อไป 

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

การก่อสรา้งและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ไม่ไดม้ีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน
ขา้งเคียงอย่างมีนยัส าคญั แต่อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวม 
ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มในทกุขัน้ของการด าเนินธุรกิจ อาทิเช่น ในก าจดัขยะอนัตราย
ที่ใชใ้นระหว่างการก่อสรา้ง เช่น แปรงทาสี, สี, กล่องไม ้และบรรจภุณัฑต์่างๆ บรษิัทฯ จะก าจดัรวมกบัโรงงานของลกูคา้ หรอื
มอบหมายใหผู้ร้บัเหมาช่วงที่ไดร้บัอนญุาตจากกรมทะเบียนโรงงานก าจดั และน าส่งหลกัฐานการก าจดัใหก้บับรษิัทฯ ขึน้กบั
เงื่อนไขในแต่ละโครงการ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างแทจ้ริง ทั้งนี ้ 
ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัผลกระทบจากการด าเนินงานต่อส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในการท างานของบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในขอ้ก าหนดโครงการ (TOR) 
ที่ใชใ้นการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Subcontractor) บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยัเพื่อใหผู้ร้บัเหมาช่วง
ปฏิบัติตาม ได้แก่ มาตรฐานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน (SHE & Environment) และ
มาตรฐานดา้นความปลอดภยัของบรษิัทฯ อีกทัง้ บรษิัทฯ มีทีมงานดา้นความปลอดภยัภายใตแ้ผนกการก่อสรา้ง ที่ท  าหนา้ที่
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รบัผิดชอบในการประสานงานกบัฝ่ายความปลอดภยั (Safety) ของลกูคา้ ในการพิจารณาขอ้ปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัของ
บริษัทฯ และลกูคา้ โดยยึดขอ้ปฏิบตัิที่เขม้งวดกว่า เพื่อก าหนดระเบียบขอ้ปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัในการท างาน และการ
วิเคราะหค์วามปลอดภยั (Job Safety Analysis) ส าหรบัโครงการนัน้ๆ ใหบ้คุลากรท่ีด าเนินงานปฏิบตัิตาม   

ก่อนที่บริษัทฯ และผูร้บัเหมาช่วงจะเขา้พืน้ที่โครงการเพื่อติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์บริษัทฯ 
จะจดัใหม้ีการอบรมขอ้ปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงานทุกฝ่าย นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัก าหนดใหม้ีเจา้หนา้ที่
ความปลอดภัย (จป.) ระดับวิชาชีพอยู่ประจ าไซตง์าน โดยจัดใหม้ีจ านวนจป. ตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
บคุลากรดงักล่าวปฏิบตัิตามระเบียบขอ้ปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัในการท างานอย่างแทจ้รงิ ทัง้นี ้ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มีขอ้
พิพาทใดๆ เก่ียวกบัอบุตัิเหตจุากการท างานท่ีมีนยัส าคญัแต่อย่างใด 

งำนทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานจาก 158 เจา้ของโครงการ มลูค่างานท่ี
ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายไดร้วมจ านวน 233.27 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ล ำดับ 
ลักษณะ
โครงกำร 

จ ำนวน
โครงกำร 

จ ำนวน MW 
มูลค่ำโครงกำร
ตำมสัญญำ 
(ล้ำนบำท) 

รำยได้ที่รับรู้
สะสม 

(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำงำนทียั่ง 
ไม่ได้รับรู้รำยได้ 

(ล้ำนบำท) 

1 EPC  34 14.34 702.62 682.82 19.80 
2 BOS  44 47.97 1175.90 1005.89 170.01 
3 O&M 80  65.69 22.23 43.46 

รวมทัง้สิน้             158  62.31 1,944.21 1,710.94 233.27 
 

1.4 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

รายชื่อผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2569 มรีายละเอียด ดงันี ้ 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ี จ ากดั/1 48,000,000 33.33 

2. นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา 23,520,000 16.33 
3. คณุหญิงชดชอ้ย โสภณพนิช 14,400,000 10.00 
4. นางสาวอรอมุา สีแสงทอง 12,000,000 8.33 

5. นายพีรณฎัฐ์ ตนัติพจน ์ 7,680,000 5.33 
6. นางเสาวลกัษณ ์พิเชษฐวณิชยโ์ชค 4,800,000 3.33 
7. นายวิวฒัน ์วิฑรูยเ์ธียร 4,320,000 3.00 

8. นายธนพล สีแสงทอง 4,000,000 2.78 
9. นายสริศ พฒันะเมลือง 3,300,000 2.29 
10. นางสาวรตันา รตันาธาร 3,000,000 2.08 
รวม 125,020,000 86.82 
ผูถื้อหุน้รายอื่นๆ  18,980,000 13.18 
รวมทัง้หมด 144,000,000 100.00 
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หมายเหต:ุ /1  บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ี จ ากดั เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทย เพื่อประกอบธุรกิจถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยมี
รายละเอยีดเกี่ยวกบัผูถ้ือหุน้ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
(1) นางสาว พนิตพมิพ ์สิทธิพงศ ์ 500,000 50.00 
(2) นางสาว ณ นตุ สิทธิพงศ ์ 450,000 45.00 

(3) นาย ภรถั ภิญญาวธัน ์ 50,000 5.00 
รวม 1,000,000 100.00 
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    ส่วนที ่2  ข้อมูลการก ากบัดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1.1 ความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

สืบเนื่องจากแนวโนม้การเติบโตของอตุสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนและพลงังานแสงอาทิตยท์ี่มีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในช่วงปี 2564 – ปัจจุบนั ลกูคา้รายใหญ่ของบริษัทฯ ไดม้ีการว่าจา้งบริษัทฯ ในการใหบ้ริการ
ดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Balance of System หรือ “BOS”) เพื่อรองรบั
อปุสงคใ์นระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ี่เพิ่มขึน้ 

ผลกระทบ 

หากลกูคา้รายใหญ่ดงักล่าว ไม่ว่าจา้ง หรือลดปรมิาณการว่าจา้งบรษิัทฯ ในการใหบ้รกิารงานโครงการติดตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และบริษัทฯ ไม่สามารถหาลกูคา้รายอื่นมาทดแทนได ้อาจส่งผลต่อการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

มาตรการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีแผนการขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึน้ตลอดเวลา รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปใน
อุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าว และบริษัทฯ ยงัไดข้ยายธุรกิจไปสู่การลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกบัเอกชน 

2.1.2 ความเสี่ยงจากความไม่ตอ่เน่ืองของรายได ้

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การด าเนินธุรกิจให้บริการ ทั้งในรูปแบบการให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และติดตั้ง 
(Engineering Procurement and Construction หรือ “EPC”) การใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of 
System หรือ “BOS”) รวมถึงการใหบ้ริการบ ารุงรกัษา (Operating and Maintenance หรือ “O&M”) เป็นการใหบ้ริการที่มี
การว่าจา้งเป็นลกัษณะงานโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีการท าสญัญาว่าจา้งเป็นระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 
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ผลกระทบ 

หากสัญญาว่าจา้งงานโครงการสิน้สุดลง และทางบริษัทฯ ยังไม่ไดร้บังานโครงการใหม่ อาจจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ  
มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการลดลงได ้ในขณะที่บริษัทฯ ยังมีภาระในการจ่ายค่าใชจ้่ายคงที่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ  

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักับคุณภาพของการใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ และ มีการจดัท าแผนธุรกิจและเป้าหมายการเติบโตประจ าปี เพื่อจดัหาลกูคา้รายใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และบรษิัทยงัใหค้วามส าคญัในการเพิ่มสดัส่วนงานประเภท Private PPA เพื่อสรา้งรายไดท้ี่ต่อเนื่องระยะยาว
ต่อไป โดยปัจจบุนัที โครงการท่ีเริ่มด าเนินการจ่ายไฟแลว้ 3โครงการ ขนาดก าลงัการติดตัง้รวม 2.34 เมกกะวตัต ์

2.1.3 ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนทีค่ลาดเคลื่อน 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประมาณการตน้ทุนงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยถื์อเป็นส่ิงส าคญัของ
บริษัทฯ เนื่องจากการประมาณการตน้ทุนก่อนเขา้รบังานจะเป็นตวัก าหนดผลก าไรของบริษัทฯ และโดยทั่วไปแลว้สัญญา
ว่าจา้งงานโครงการจะมีลกัษณะเป็นสญัญาซึ่งผูว้่าจา้งและผูร้บัจา้งไดม้ีการก าหนดขอบเขตการท างาน และตกลงราคากนั
ล่วงหนา้ไวแ้ลว้ 

ผลกระทบ 

หากประมาณการตน้ทุนไม่ถูกตอ้งหรือมีความคลาดเคล่ือนสูงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ได ้ท าใหบ้ริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการประมาณตน้ทุนผิดพลาดได ้หรือในกรณีที่มีเหตุการณท์ี่ท  าใหโ้ครงการมีความ
ล่าชา้ก็อาจส่งผลใหต้น้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิสงูกว่าจ านวนเงินท่ีไดป้ระมาณการไว้ ซึ่งอาจส่งผลใหก้ าไรของบรษิัทฯ ลดลงได ้

มาตรการลดความเสี่ยง 

 อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีการจดัท าการซือ้แบบปรมิาณมาก (Bulk Procurement)  ท าใหบ้รษิัทฯ ลดความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงราคาวัสดุอุปกรณ์ได้ และท าให้การประมาณการตน้ทุนวัสดุอุปกรณ์แม่นย าขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ  
ยังก าหนดให้มีการจัดท างบประมาณโครงการ (Budget) และก าหนดใหม้ีการตรวจสอบความเพียงพอของงบประมาณ
โครงการทุกครัง้ก่อนจะด าเนินการจดัซือ้หรือจดัจา้ง  และไดร้บัอนุมตัิตามระดบัขัน้ของผูม้ีอ  านาจอนุมตัิเพื่อใหต้น้ทุนการ
ด าเนินงานสะทอ้นความเป็นจรงิอย่างสม ่าเสมอ 
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2.1.4 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์จะมีระยะเวลา
ด าเนินการประมาณ 7 – 9 เดือน โดยปกติบริษัทฯ จะก าหนดกรอบเวลาการท างานใหช้ัดเจนตัง้แต่กระบวนการเจรจา 
ว่าจา้งงาน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการก าหนดค่าเสียหายจากความล่าชา้ของการส่งมอบงานในสญัญาว่าจา้ง  หากเป็นความผิด
ของบรษิัท  

ผลกระทบ 

หากบรษิัทฯ ไม่สามารถด าเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ภายในระยะเวลาที่ก าหนด อาจท าใหบ้รษิัทฯ มีตน้ทนุในการด าเนิน
โครงการที่สงูขึน้และมีความเส่ียงในการถูกปรบัเงินค่าเสียหายจากความล่าชา้ของการส่งมอบงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ได ้ 

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวางแผนการด าเนินงานดา้นวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสรา้ง และกระบวนการ
ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนการทดสอบระบบล่วงหนา้กับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง อีกทั้ง บริษัทฯ มีการ
ประชุมภายในองคก์รเป็นรายสัปดาห์ และไดม้ีการพัฒนาซอฟตแ์วร ์เพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละ
โครงการภายใตร้ะบบท่ีชื่อว่า LEMONNOW เพื่อใหแ้ต่ละฝ่ายทราบถึงกระบวนการท างาน และรายงานความคืบหนา้ใหฝ่้าย
บรหิารไดร้บัทราบ และมีการประชมุกบัลกูคา้เป็นรายสปัดาหเ์ช่นกนั เพื่อน าเสนอความคืบหนา้ของงานโครงการ และปัญหา
ที่เกิดขึน้ระหว่างการด าเนินการก่อสรา้งและติดตัง้ รวมถึงบริษัทฯ มีแนวทางในการตรวจสอบและแกไ้ข เพื่อให้การส่งมอบ
งานโครงการมีคณุภาพตามมาตรฐานและอยู่ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

2.1.5 ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาชว่ง 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกจิ 

สาเหตุความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงในส่วนของพนกังานระดบัปฏิบตัิการในการก่อสรา้งและติดตัง้ระบบ 
โดยบริษัทฯ จะเป็นผูค้วบคมุการท างานของผูร้บัเหมาช่วงในการก่อสรา้งและติดตัง้ใหเ้ป็นไปตามแบบแผนและกรอบเวลาที่
ก าหนดไวใ้นสญัญา และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ผลกระทบ 
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ในการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงอาจจะมีโอกาสเกิดความผิดพลาดจากการท างาน รวมไปถึงการละทิง้การปฏิบตัิงาน
ของผูร้บัเหมาช่วง อนัเป็นเหตใุหเ้กิดความล่าชา้และความเสียหายต่องานโครงการของบรษิัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือและภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ รวมถึงอาจส่งผลต่อตน้ทนุงานโครงการท่ีเพิ่มขึน้ได ้

มาตรการลดความเสี่ยง 

บรษิัทฯ มีนโยบายในการคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วง โดยการเปรียบเทียบคณุสมบตัิของผูร้บัเหมาช่วงตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดทัง้ในดา้นประสบการณท์ างาน ความพรอ้มทางดา้นแรงงาน และค่าจา้งที่มีความสมเหตุสมผล ทัง้นี ้ในการเขา้ท า
สญัญากบัผูร้บัเหมาช่วง ทางบรษิัทฯ มีการก าหนดขอ้ตกลงในดา้นการรบัประกนัผลงาน และค่าปรบัในกรณีส่งงานล่าชา้ทกุ
ครัง้ อีกทัง้ ในระหว่างการติดตัง้ บรษิัทฯ มีทีมวิศวกรซึ่งท าหนา้ที่ติดตามและควบคมุความคืบหนา้ ตรวจสอบวสัดอุปุกรณท์ี่
ใชใ้นการติดตัง้ และดูแลคุณภาพของงานก่อสรา้งก่อนส่งมอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ เพื่อควบคมุการท างานของผูร้บัเหมาช่วงใน
แต่ละโครงการ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท าทะเบียนรายชื่อผูร้บัเหมาช่วงที่ไดร้บัการอนุมตัิ (Approved Vendor List) ซึ่งจะ
มีการปรบัปรุงและการประเมินผูร้บัเหมาช่วงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเส่ียงจากการจดัหาผูร้บัเหมาช่วง  โดยที่ผ่านมา
บรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการพ่ึงพิงผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่งอย่างมีสาระส าคญั 

2.1.6 ความเสี่ยงในการจ าหน่ายไฟฟ้า 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงจากธุรกจิการลงทนุในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหวา่ง
เอกชนกบัเอกชน (Private PPA) 

สาเหตุความเสี่ยง 

ส าหรับการลงทุนในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่าง
ภาคเอกชนกบัเอกชน (Private Power Purchase Agreement หรือ “Private PPA”) บรษิัทฯ มีความเส่ียงที่กลุ่มลกูคา้เอกชน
ดงักล่าวไม่มีความสามารถที่จะด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ผลกระทบ 

อาจส่งผลใหก้ลุ่มลกูคา้ดงักล่าวไม่สามารถช าระค่าไฟฟ้าหรือรบัซือ้ไฟฟ้าไดต้ามที่ก าหนดในสัญญา รวมทัง้การ
ลงทุนในโครงการรูปแบบ Private PPA อาจใหผ้ลตอบแทนต ่ากว่าที่คาดการณไ์ว ้เนื่องจากความสามารถในการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ขึน้อยู่กับหลายปัจจัย ดังนั้นอาจส่งผลต่อการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ  
อย่างมีนยัส าคญั 

มาตรการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบสภาวะทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ และงบการเงินของกลุ่มลูกคา้ยอ้นหลัง เพื่อประเมินความ
แข็งแกร่งทางธุรกิจ และความสามารถในการช าระเงินของกลุ่มลกูคา้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการตรวจสอบความสม ่าเสมอ
ของการใชไ้ฟฟ้าของกลุ่มลกูคา้และน ามาวิเคราะหเ์พื่อออกแบบก าลงัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หเ้หมาะสมกับ
และสามารถน ามาใชไ้ดอ้ย่างประสิทธิภาพ  
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2.1.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

ลักษณะความเสี่ยง  

ความเส่ียงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐัอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (Alternative Energy Development Plan 2018 หรือ “AEDP 
2018”) และ PDP 2018 รวมถึงร่าง PDP 2024 ที่ก าหนดเป้าหมายก าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนของ
ประเทศไทยโดยภายในปี 2580 ประเทศไทยจะมีก าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยร์วมอยู่ที่  24 กิกะวัตต ์ 
นอกจากนี ้ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment หรือ “BOI”) ใหสิ้ทธิประโยชนใ์นการยกเวน้
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลใหแ้ก่กิจการที่ลงทุนในโครงการประหยดั ซึ่งเป็นแรงจูงใจใหก้ิจการต่างๆ สนใจติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตยม์ากยิ่งขึน้  

ผลกระทบ 

แผน AEDP 2018 และสิทธิประโยชนจ์ากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจะเป็นแรงจูงใจให้กิจการ
ต่างๆ สนใจติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยม์ากยิ่งขึน้ อีกทัง้ รา่ง PDP 2024 ยงัคงไม่ถกูประกาศใชอ้ย่างเป็น
ทางการ ดงันัน้ หากนโยบายภาครฐัดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ บรษิัทฯ ได ้ 

มาตรการลดความเสี่ยง  

บริษัทฯ ติดตามข่าวสาร การเปล่ียนแปลงนโยบายพลังงาน หรือเหตุการณอ์ื่นๆ ที่ส่งผลต่อธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับ 
การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างใกลช้ิด เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวมาใชใ้นการวางแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการกระจายกลุ่มลกูคา้ไม่เพียงแต่กลุ่มลกูคา้โรงงานอุตสาหกรรม แต่ยงัรวมไปถึง
กลุ่มลกูคา้อื่นๆ เช่น กลุ่มลกูคา้สถานประกอบการพาณิชย ์และกลุ่มลกูคา้ภาคครวัเรือน ซึ่งอปุสงคข์องกลุ่มลกูคา้เหล่านีจ้ะ
ไม่ลดลงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐั 

2.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุอุปกรณ ์

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

สาเหตุความเสี่ยง 

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ ตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์
เป็นหนึ่งในตน้ทุนที่มีความส าคญั ซึ่งวสัดุอุปกรณบ์างประเภท เช่น แผงโซลารเ์ซลล ์เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า และสายไฟ 
เป็นตน้ จะมีราคาที่อา้งอิงกบัราคาตลาดโลก 

ผลกระทบ 
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ในกรณีที่ตน้ทนุวสัดุอปุกรณม์ีการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในกรณีที่ราคาปรบัตวัขึน้ อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัท
ฯ อย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากโดยทั่วไปแลว้สัญญาว่าจา้งจะมีการก าหนดมลูค่างานที่แน่นอนแลว้ ดงันัน้ ในกรณีที่ตน้ทุน
วสัดอุปุกรณป์รบัตวัเพิ่มขึน้ บรษิัทฯ ก็จะมีผลก าไรจากโครงการลดลง ซึ่งปัจจยัที่กล่าวมาในขา้งตน้อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวเป็นอย่างดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสั่งซือ้ที่มี
ความส าคญัล่วงหนา้ทนัทีเมื่อไดร้บัการจา้งงาน โดยเฉพาะแผงโซลารเ์ซลล ์เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า สายไฟ ซึ่งมีความผนั
ผวนของราคาที่ค่อนขา้งสูงเมื่อเทียบกับวสัดุอุปกรณป์ระเภทอื่น เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถก าหนดตน้ทุนที่แน่นอนของวสัดุ
อุปกรณด์ังกล่าวได ้อีกทั้ง บริษัทฯ มีการต่อรองราคาในลักษณะการซือ้แบบปริมาณมาก (Bulk Procurement)  เพื่อเพิ่ม
อ านาจการเจรจาต่อรองราคากับซพัพลายเออรม์ากขึน้ โดยก าหนดปริมาณและราคาซือ้ขายตัง้แต่วนัแรกที่ท  าการสั่งจอง 
เพื่อลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุอุปกรณ์ นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้มีการติดตาม
สถานการณร์าคาวสัดกุ่อสรา้งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดุอุปกรณ ์และสั่งซือ้วสัดอุปุกรณต์ามความ
เหมาะสม 

2.1.9 ความเสี่ยงจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

ลักษณะความเสี่ยง  

ความเส่ียงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน EPC BOS และ O&M ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นหนึ่งในธุรกิจ
ที่มีการแข่งขันค่อนขา้งสูง และการเขา้สู่ธุรกิจของผูร้บัเหมารายใหม่ก็สามารถท าไดง้่าย ทั้งนี ้ในการเขา้รบังานโครงการ
ใหม่ๆ ผู้ว่าจ้างจะมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้รับเหมา เช่น ฐานะทางการเงิน และผลงานการก่อสรา้งในอดีต เป็นตน้  
ในบางครัง้ที่บริษัทฯ เขา้ร่วมเสนองานหรือเขา้ร่วมการประมลูงาน บริษัทฯ จะตอ้งแข่งขนักับกลุ่มผูร้บัเหมาขนาดใหญ่ที่มี
ประสบการณ ์และมีศกัยภาพทางการเงินที่มากกว่า ส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นการเสนอราคาต่อผูว้่าจา้ง 

ผลกระทบ 

เนื่องจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่ค่อนขา้งสูง ท าใหบ้ริษัทฯ อาจจะตอ้งยื่นเสนอราคาของงานโครงการที่มี
อตัราก าไรท่ีต ่าลงกว่าปกติ ซึ่งอาจส่งผลต่อรายไดแ้ละความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทฯ ลดลง 

มาตรการลดความเสี่ยง 

ดว้ยระยะเวลากวา่ 8 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้มามากกวา่ 290 โครงการ โดยบรษิัทฯ มีทีมงานวิศวกร
ที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์รวมถึงการส่งมอบงานที่ตรงตามก าหนดและคณุภาพของงานที่ ไดม้าตรฐาน 
ส่งผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจ ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบรษิัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา อีกทัง้บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถเสนอราคาค่าก่อสรา้งที่เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้และยงัคง
ใหผ้ลก าไรกบับรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 
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2.1.10 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการเงิน 

สาเหตุความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซือ้สินคา้จากต่างประเทศ และช าระค่าสินคา้ในสกุลเงินดอลลารส์หรัฐ ท าให้ตน้ทุนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณส่์วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลารส์หรฐั ในขณะที่รายไดจ้ากการใหบ้ริการในการประกอบธุรกิจ  
อยู่ในรูปของสกลุเงินบาท ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ผลกระทบ 

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรและ  
ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยในกรณีที่ค่าเงินสกลุดอลลารส์หรฐัเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่แข็งค่าขึน้เมื่อเทียบกบัสกลุ
เงินบาทจะส่งผลใหต้น้ทนุการใหบ้รกิารเพิ่มขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ บริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดว้ยการใช้
เครื่องมือทางการเงิน โดยบริษัทฯ เขา้ท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ซึ่งก าหนดวงเงิน
ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศใหส้มัพนัธก์ับมลูค่าสินคา้ที่บริษัทฯ ตอ้งจ่ายในแต่ละช่วงเวลา เพื่อลดความเส่ียงจากความผนั
ผวนของตน้ทนุการจดัหาวสัดอุปุกรณ ์และบรษิัทฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการอตัราก าไรขัน้ตน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้
ดว้ย 

2.1.11 ความเสี่ยงจากการบริหารงานทีพ่ึ่งพงิผู้บริหารหลกั 

ลักษณะความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นการบรหิารจดัการ 

สาเหตุความเสี่ยง 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ผ่านมาเป็นการบริหารงานโดยผูบ้ริหารหลักจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวประภารตัน ์
ตังควัฒนา ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนางสาวอรอุมา สีแสงทอง ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู ้และประสบการณ์ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ  
แนวทางการด าเนินธุรกิจ 

ผลกระทบ 
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บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารหลกัทัง้สองท่าน หากบรษิัทฯ 
ไม่มีผูบ้ริหารทัง้สองท่านดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบริหารจดัการในการด าเนินธุรกิจ  รวมถึงความ
ต่อเนื่องในการบรหิารงานของบรษิัทฯ ได ้

 

มาตรการลดความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีโครงสรา้งองคก์รที่ชดัเจนในการแบ่งแยกหนา้ที่ตามแต่ละสายงาน รวมถึงการกระจาย
อ านาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม  ทัง้นี ้ บริษัทฯ มีผูบ้ริหารในสายงานหลกัทางดา้นวิศวกรรม และพนกังานของ
บริษัทฯ จ านวนมากเป็นบุคคลที่รว่มงานกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน จึงมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 
ซึ่งเป็นปัจจยัส่งเสรมิในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
บุคลากรโดยมีการจัดการฝึกอบรมความรูใ้หก้ับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะในการท างานที่ มี
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ ซึ่งการใหค้วามส าคญักับโครงสรา้งองคก์ร การกระจายอ านาจในการบริหารงาน และการพัฒนา
บคุลากร จะเป็นการลดการพ่ึงพิงผูบ้รหิารหลกัของบรษิัทฯ  
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2.2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

2.2.1 การก าหนดอ านาจอนุมัติ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดตารางอ านาจอนมุตัิซึง่เป็นระเบยีบแบบแผนและแนวทางปฏิบตังิานเก่ียวกบัการอนมุตัิการท า
รายการต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบควบคมุภายในท่ีดี  

2.2.2 โครงสร้างองคก์ร 
 

 

 

  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร         
ฝ่ายปฏิบตัิการโครงการ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร           
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

แผนกพฒันาธุรกิจ 

แผนกวิศวกรรม 

แผนกประสานงานราชการ 

แผนกบริการลกูคา้ 

แผนกพฒันาโครงการ 

แผนกจดัซือ้ 

แผนกก่อสรา้ง 

ผูจ้ดัการส่วนแผนกบญัชีและการเงิน 

แผนกบญัชี 

แผนกการเงิน 

แผนกทรพัยากร

บคุคล 

แผนกกฎหมาย 

แผนกตรวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร         
ฝ่ายวิศวกรรม 

 ผูจ้ดัการส่วนวิศวกรรมและพฒันาธุรกิจ 
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2.2.3 การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและ 
การบรหิารองคก์รเพื่อสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 ประการ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก าหนดอ านาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั 
ความซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุราย  

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการก าหนดวัตถุประสงค ์วิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลกั 
และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัท านโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อตา้น  
การทุจริตคอรัปชั่น รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่ งยืน  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตามให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด รวมถึงติด
ประกาศนโยบายต่าง ๆ ไวท้ี่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (ถา้มี) เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานรบัทราบและน าไปปฏิบตัิ และส่ือสาร
ใหเ้กิดความเขา้ใจเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริงนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีหนา้ที่ในการทบทวนและแก้ไข
นโยบาย ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(4) คณะกรรรมการบรษิัทมีหนา้ที่จดัใหม้ีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะท าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ  

(5) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งก าหนดอ านาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัมีหนา้ที่ในการปรบัปรุงเนือ้หากฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ีความสอดคลอ้งกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และ
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป  

หลักปฏิบัติ 2  : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รในการด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดความ
ยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มีการส่ือสารให้
บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเพื่อเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดใหม้ีการทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ์ 
ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององคก์ร และแผนเป้าหมายหลักของกิจการ โดยติดตาม 
การประเมินผลอย่างใกลช้ิด 

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ  
และเป็นตามที่กฎหมายก าหนด ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยบคุคลที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัทฯ  

(2) คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนอย่างนอ้ยหา้ (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน โดยคณะกรรมการบรษิัท
จะประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าสาม (3) คน 
อันจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ  
ตอ้งมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรูค้วามช านาญ
และประสบการณ์ที่ เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ   
และกรรมการชุดย่อย ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือ
หุ้น จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และรายงานผล 
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ  และ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(4) คณะกรรมการบรษิัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละประมาณสาม (3) ปีหรือตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนด โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเกา้  (9) ปี เวน้แต่มีเหตุผลและ
ความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร  

(5) กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารของ
บริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัทฯ และตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนด
ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ส าหรบัการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น
จะตอ้งมีจ านวนไม่เกิน 5 บริษัท และจะตอ้งสามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละเจ็ดสิบหา้ 
(75) ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ 
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(6) ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อใหเ้กิด
ความชัดเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า โดยบริษัทฯ  
ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  

(7) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและการด าเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ไดก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อใหท้ราบถึง
อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน อีกทัง้ไดก้ าหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าว
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ ดงันี ้

(7.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนอย่างนอ้ยสาม (3) คน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของ บริษัทฯ  
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบตัิ  อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏ
ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7.2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างนอ้ยสาม (3) คน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทในการบริหารจดัการกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่ง
ใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดของ
องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ  อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

(7.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างนอ้ยสาม (3) คน เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย
และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทั้งพิจารณานโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือน าเสนอต่อ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ  อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ
ปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(8) บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ ในการด าเนินการที่ เ ก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้  าแนะน าในเรื่อง
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

(9) ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ (ถา้มี) บรษิัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทน
ของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทฯ  รวมถึงก ากับดูแลให้กรรมการดังกล่าวรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททราบ ทั้งนี ้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัทฯ ที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใน 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ้งสะทอ้นสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ  และ/หรือตามที่ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย
และบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทก าหนด 
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(10) บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการ 
แต่ละชุดมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และ
รายบุคคล รวมถึงก าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทกุปี  
ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่ในการก าหนดคุณสมบตัิและเกณฑ์การสรรหา
บุคคลที่มีความเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึงการก าหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนการท างานของประธานเจา้หน้าที่บริหาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และมีหนา้ที่ใน 
การพิจารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ   
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ  เช่น การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้ 
และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

(2) ส าหรับผู้บริหารระดับสูงที่ด  ารงต าแหน่งถัดลงไปจากประธานเจา้หน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการก าหนดเกณฑก์ารสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง  และกรอบนโยบายและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ รวมถึงมีอ  านาจในการ
แต่งตัง้ ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักล่าว 

(3) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม มีการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลใหม้ีการ
บริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธข์องกิจการ ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรที่มีความสามารถไว ้

(5) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อใหพ้นกังานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน เพื่อให้
พนกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดี และท างานกบับรษิัทฯ ไดใ้นระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สรา้งคณุประโยชนแ์ก่ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและ
จดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร เพื่อใหส้ามารถ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร  
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยจดัใหม้ีหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะ
ตวัแทนของบรษิัทฯ  ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีและการเจรญิเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ 
ต่อผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไม่กระท าการใด ๆ โดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายอนัเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอน
สิทธิของผูถื้อหุน้ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
ตลอดจนดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยค านึงถึงคณุภาพชีวิตและความปลอดภยัใน
การท างาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยังใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกบัพนกังาน
ทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับบริษัทฯ 
เพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมทั้ง
ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใช้
ขอ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน  และ
คัดเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมินและคัดเลือกคู่คา้ของบริษัทฯ  
ที่โปร่งใส นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญา 
ทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา  
อย่างครบถว้น และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา  
โดยบริษัทฯ ซือ้สินค้าจากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่คา้ 
อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึง 
การตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ให้ครบถว้นและครอบคลุมใหม้ากที่สุด  เพื่อมุ่งเนน้ 
การสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้ บริษัทฯ ค านึงถึงการให้ข้อมูล
เก่ียวกับสินคา้และบริการที่ถกูตอ้งและครบถว้นแก่ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้ของ
บริษัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบรกิารท่ีไม่เหมาะสมเพื่อที่บรษิัทฯ จะไดป้้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบริษัทฯ ไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจนรกัษาความลบัของลกูคา้  
และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
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เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคัญ รวมทั้งการช าระคืน 
เงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี  มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย  
รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม  

สังคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ  
มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้ บริษัทฯ พยายามเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรักษาไว้ซึ่งส่ิงแวดลอ้มและสังคมตลอดจนส่งเสริม
วฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี ้ ผู้มี ส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด  แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิด 
ทางกฎหมาย หรือการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขา้งตน้ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดได ้ทัง้นี ้ขอ้มลู
รอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลับ โดยบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบ
ขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (ถา้มี) และ/หรือพิจารณาเสนอเรื่องรอ้งเรียนที่ส  าคัญพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

(1) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งและ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหาร ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 
ครอบคลมุทัง้องคก์ร และดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ที่จะจดัการใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยคณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหนา้ที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง 

(1.1) ประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล
กระทบต่อบรษิัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite) 

(1.2) ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหม้ีความครอบคลุม และ
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทั้งนี ้ตอ้งครอบคลมุ
ความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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(1.3) ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย  
การบรหิารความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

(1.4) รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

ทัง้นี ้อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารในเรื่องความเส่ียงปรากฏตามกฎบตัร
คณะกรรมการบรหิารต่อไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ ์
ที่ เ ก่ียวข้องก าหนดเพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ ในการสอบทาน และ/หรือพิจารณารายงานทางการเงิน  
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ   

(3) นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนแ์ลว้ บริษัทฯ ยังก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์พื่อก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

(4) บริษัทฯ จัดใหม้ีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการใชข้อ้มูลภายในเพื่อป้องกันการใช้
ประโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) รวมถึงก าหนดนโยบายการท ารายการ 
กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่ไม่สมควร หรือไม่เป็นไปตาม
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(5) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันที่ชัดเจน โดยส่ือสารไปยัง
พนักงานทุกระดับขององคก์รและบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบัติไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี
โครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัใหก้ารรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีที่มีการชีเ้บาะแส 
และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยจดัช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายเพื่อ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนมายงับรษิัทฯ ไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม 
และบริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน  พยาน  และบุคคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนหา
ขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น  อันตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรียน  
การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลูแก่บรษิัทฯ  

(6) กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่รายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน
หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี ้บริษัทฯ  
ไดก้ าหนดหนา้ที่รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท โดยก าหนดใหก้รรมการบรษิัทแจง้
ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย 
(ถา้มี) หรือมีการเปล่ียนแปลงในสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 
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หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีระบบงานบัญชี การจัดท า
รายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และด าเนินการใหบ้รษิัทฯ 
และบริษัทย่อย (ถา้มี) เปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ทัง้ขอ้มลูของบริษัทฯ ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูทั่วไปที่ส  าคญั อย่างถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และใชดุ้ลยพินิจ  
อย่างระมัดระวงัในการจดัท า รวมทั้งก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถ
ในการช าระหนีข้องบริษัทฯ โดยจะจดัใหม้ีแผนหรือแนวทางในการแกไ้ขหากเกิดปัญหา ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้
ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ  และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

(4) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อท าหนา้ที่ติดต่อและใหข้อ้มูลกับ 
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงบคุคลใด ๆ เพื่อใหก้ารส่ือสารเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกนัและทนัเวลา  

(5) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  
ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์อง  
บรษิัทฯ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุใน
หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไร
จากบริษัทฯ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส  าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อ
หุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่  และวาระการประชุม โดยมีค าชี ้แจง  เหตุผลประกอบและความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระหรือประกอบการขอมติตามที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถว้นเพียงพอต่อการตัดสินใจของผูถื้อหุน้ โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
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ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงละเวน้การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดั
โอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ   

(2) อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่  และละเว้น  
การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง  
โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้การเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรือมี
ค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถาม หรือเสนอ
เพิ่มวาระการประชมุไดล่้วงหนา้ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามและการขอเสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ให้
ชดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และบรษิัทฯ จะเผยแพรห่ลกัเกณฑ์
ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ   

(4) บรษิัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท พรอ้มทัง้เผยแพร่ขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ชื่อผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(5) สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และ
เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  

(6) ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการประชุม 
วิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งลงมติในแต่ละวาระ 

(7) ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบริษัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย
อย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการ
ลงมติในวาระใด ๆ  

(8) บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบ 
ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้  

(9) จัดใหม้ีการลงมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการบรษิัท 

(10) บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

(11) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
เปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 
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(12) ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บรษิัทฯ จะจดัท ารายงานการประชมุที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 
ในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอ้ซักถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส  าคัญไวใ้นรายงาน  
การประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้
รายงานการประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

(13) บริษัทฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชมุผูถื้อหุน้ 

(14) ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งในการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถท าไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย า 

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหส้อดคลอ้งกับสภาวการณแ์ละ
ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นประจ าทกุปี 

2.2.4 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยยึดหลกัการที่ว่าผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมี

ส่วนไดเ้สียใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในธุรกรรมต่าง ๆ  ของบรษิัทฯ ตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรม

นัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงเห็นควรก าหนดนโยบายนีข้ึน้เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเล่ียงการ

กระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และก าหนดใหบ้คุคลดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รือ

การมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่มีส่วนในการตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจในการอนุมตัิธุรกรรมนัน้ ๆ 

โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

(1) กรรมการ และผูบ้รหิาร พึงละเวน้การประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจตดัสินใจ หรือด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนส่์วนตัวหรือผูอ้ื่น เวน้แต่กรรมการ และผูบ้ริหาร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือ
ผูบ้ริหาร หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือผูถื้อหุน้ในบริษัทฯ นัน้ก่อนการเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารของบรษิัทฯ และไดร้ายงานใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนการแต่งตัง้แลว้ (แลว้แต่กรณี) 

(2) กรรมการ และผูบ้ริหาร ควรเปิดเผยใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรือการประกอบกิจการที่เป็นของ
ส่วนตัว หรือของครอบครวั หรือของญาติพี่นอ้ง หรือของผู้ที่อยู่ในอุปการะของตน ซึ่งเป็นธุรกิจหรือกิจการที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ผลประโยชนท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อยได ้เช่น 

- การรว่มลงทนุหรือการมีผลประโยชนใ์ด ๆ กบัคู่คา้ที่ประกอบธุรกิจกบับรษิัทฯ หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ  

- การด ารงต าแหน่งใด ๆ หรือการเป็นท่ีปรกึษาของคู่คา้ที่ประกอบธุรกิจกบับรษิัทฯ หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ   

- การคา้สินคา้หรือการใหบ้รกิารแก่บรษิัทฯ โดยตรงหรือการท าการคา้ผ่านบคุคลอื่น 
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(3) กรรมการ และผูบ้รหิาร มีหนา้ที่เปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดย
รายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียนี ้ให้ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ภายใน 7 วันท าการนับแต่วนัที่ไดร้บัรายงานการมีส่วนไดเ้สีย หรือ
ทนัทีก่อนที่จะมีการท ารายการ เพื่อใหท้ราบถึงความสมัพนัธแ์ละการท าธุรกรรมกับบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น และไม่น าทรพัยสิ์น หรือ
ขอ้มลูอนัเป็นความลบั และ/หรือ ขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยของบรษิัทฯ เช่น แผนงาน รายได ้มติที่ประชมุ การคาดคะเนทางธุรกจิ 
ผลงานจากการทดลองคน้ควา้ การประมลูราคา ไม่ว่าเพื่อประโยชนส่์วนตน หรือผูอ้ื่น และไม่ว่าจะท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความ
เสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ โดยเครง่ครดั 

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและตอ้งไม่ยอมใหผ้ล
ประโยชนส่์วนตนหรือญาติสนิทของตน มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจที่ท  าใหเ้บี่ยงเบนไปจากหลกัการโดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นส าคญั และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรืออนุมตัิการเขา้ท าธุรกรรมที่ตนหรือญาติสนิทของตนมีส่วน
ไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  

ในกรณีที่เป็นการท ารายการที่พนักงานหรือญาติสนิทของพนักงานมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์พนกังานดงักล่าวจะตอ้งรายงานส่วนไดเ้สียในเรื่องดงักล่าวใหผู้บ้งัคบับญัชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

(6) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งไม่เขา้ไปมีบทบาทในการตดัสินใจในการรบับุคลากรใหม่ที่มีความ
เก่ียวขอ้งกบัตนเองเพื่อใหก้ารพิจารณาเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

2.2.5 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าขอ้มูลใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรือข้อมูลใดที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอันที่จะท าให้บริษัทฯ 
เสียหาย หรือเสียเปรียบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงขอ้มลูผลการด าเนินงาน ขอ้มลูทางการคา้ หรือขอ้มลูอื่นใดของบริษัทฯ 
ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลบัทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มไปใช ้หรือน าไปแสวงหาประโยชน์
ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ อันก่อให้เกิดการไดเ้ปรียบบุคคลอื่น ไม่ว่าจะไดร้ับผลตอบแทน 
หรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ตอ้งไม่ซือ้หรือขายหลกัทรพัยห์รือเขา้ผูกพันตามสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงัต่อไปนี ้

1. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์

(1) บริษัทฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ  เก่ียวกบัหนา้ที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่อา้งอิงกบัราคาหรือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ของ
ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลที่กรรมการ
หรือผูบ้รหิาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉันสามีภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการหรือผูบ้ริหารของ
บรษิัทฯ เป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าวและการถือ
หุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ (รวมเรียกว่า “บคุคลที่เก่ียวขอ้ง”) 
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(2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง และบุคคลที่เก่ียวข้องต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ตามประกาศที่ออกตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พรบ. 
หลกัทรพัย”์) (“รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยฯ์”) ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพยห์รือสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า เว้นแต่ ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มี
รายชื่อแสดงในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของส านักงาน ก.ล.ต. ให้กรรมการ หรือ ผู้บริหาร
ดังกล่าว รายงานภายใน 7 วันท าการนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัยห์รือสญัญาซือ้
ขายล่วงหนา้ ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามที่ประกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนดหรือท่ีแกไ้ขเปล่ียนแปลง 

(3) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่จดัส่งส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยฯ์ ใหแ้ก่ 
เลขานกุารบรษิัท ในวนัเดียวกนักบัท่ีส่งรายงานดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

2. การห้ามใช้ข้อมูลภายใน 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถา้มี) ที่ไดร้บัทราบหรือครอบครองข้อมูล
ภายในของบรษิัทฯ จะตอ้งงดซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ หรือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้
ที่อา้งอิงกบัราคาหรือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ หรือน าขอ้มลูดงักล่าวไปแสวงหาประโยชนไ์ม่ว่าเพื่อตนเองหรือ
บุคคลอื่น ไม่ว่าดว้ยวิธีการใด ๆ ก่อนที่ขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เวน้แต่จะเป็นไปตาม
มาตรา 242 ของพรบ.หลกัทรพัย ์รวมทัง้หา้มมิใหบุ้คคลดงักล่าวเปิดเผยขอ้มลูภายในใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่า
จะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อสาธารณชน  

ทัง้นี ้หา้มมิใหบุ้คคลขา้งตน้รวมถึงบุคคลที่เก่ียวขอ้งซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ หรือเขา้ผูกพนัตาม
สัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่อา้งอิงกับราคาหรือหลักทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วัน ก่อนที่งบ
การเงินของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่งบการเงินของ
บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ (Black Out Period) 

(2) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ใชข้อ้มลูภายในหรือความลบัทางธุรกิจของบริษัทฯ   
ตลอดจนขอ้มลูความลบัทางธุรกิจของคู่คา้ซึ่งตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้ 
หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลใด ซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย  
ซึ่งหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และเขา้ผูกพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่อา้งอิงกับราคาหรือหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทฯ ไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม ไม่ว่าการใชข้อ้มลูดงักล่าวจะก่อใหเ้กิดผลเสียหายแก่บรษิัทฯ และคู่คา้
หรือไม่ก็ตาม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชนต์่อตนเอง หรือบุคคลใดก็ตาม รวมถึงไม่น า
ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์เพื่อให้บุคคลใดกระท า หรืองดเว้นกระท าการใด ๆ  
เพื่อใหต้น หรือบคุคลใดไดร้บัผลประโยชนโ์ดยที่ตนจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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3. การเก็บรักษาข้อมูลภายใน 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรูห้รือครอบครองขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ตอ้งเก็บรกัษา
ขอ้มูลภายในดังกล่าวดว้ยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ใหข้อ้มูลภายในรั่วไหล
ออกไปภายนอก 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย 
(ถา้มี) แก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายในดงักล่าว เพื่อป้องกันการที่ขอ้มลูภายในอาจถูก
น าไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น 

(3) บริษัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูภายในจะ
ไม่รั่วไหล และไม่ถกูน าไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้หรือขายหลกัทรพัยไ์ม่ว่าเพื่อตนเองหรือบคุคลอื่น 

(4) บริษัทฯ จะด าเนินการจัดใหม้ีขอ้ตกลงในการรกัษาความลับกับที่ปรึกษาหรือผูใ้หบ้ริการอื่นก่อนที่จะให้
บคุคลดงักล่าวเขา้ถึงธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน 

4. บทลงโทษ 

(1) หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนนโยบายนี ้ บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามขอ้บังคับการท างานของ
บริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ  
การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

(2) บุคคลซึ่งไม่ปฏิบตัิตามหนา้ที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพรบ. 
หลกัทรพัย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จะอยู่ภายใตบ้ทก าหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพรบ.หลกัทรพัย ์

2.2.6 การควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหนา้ที่ส  าคัญที่
จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัการทจุรติ 
เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกตอ้ง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเ ผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม  

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2566 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน
เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  ภายใต้
แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยการสอบถาม
ขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดลอ้มเพื่อการควบคมุ (Control Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
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3. กิจกรรมเพื่อการควบคมุ (Control Activities) 
4. ขอ้มลูสารสนเทศและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดว้่าจา้ง บรษิัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน เพื่อท าหนา้ที่
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบและติดตามการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในทั้งในระดบั
องคก์ร และระดับกระบวนการธุรกิจของบริษัทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกไตรมาส โดย 
BKIA ไดส้มัภาษณผ์ูบ้รหิาร ประกอบกบัการตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานของ  13 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 

1. กระบวนการรายไดจ้ากการขาย/ใหบ้รกิารติดตัง้และรบัช าระเงิน  
2. ระบบการจดัซือ้จดัจา้งในประเทศและจ่ายช าระ  
3. ระบบการจดัซือ้สินคา้จากต่างประเทศและจ่ายช าระ 
4. กระบวนการบรหิารคลงัสินคา้  
5. กระบวนการควบคมุการใหบ้รกิารหลงัการขาย  
6. กระบวนการค่าใชจ้่าย (การบรหิารเงินทดรองจ่าย และเงินสดย่อย) 
7. กระบวนการบรหิารที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 
8. กระบวนการบรหิารบคุลากรและการจ่ายค่าแรง และเงินเดือน 
9. กระบวนการปิดบญัชี  
10. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั (Related Party Transaction) 
11. การควบคมุระบบสารสนเทศ (IT General Control and Application Control)  
12. การควบคมุสญัญาและเอกสารส าคญั 
13. การควบคมุภายในระดบัองคก์รและการก ากบัดแูลของบรษิัทฯ  

ซึ่งบรษิัทยงัคงใชม้าตราฐานการตรวจสอบการควบคมุภายในตามหลกั COSO จนถึงการด าเนินกิจการในปัจจุบนั
เพื่อคงความโปรง่ใส และ คงมาตราฐานการก ากบักิจกการท่ีดีต่อไป 

2.2.7 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement)  

-ไม่มี- 

2.3 โครงสร้างการจัดการ 

(1) คณะกรรมการบริษัท  

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายณอคณุ สิทธิพงศ ์ ประธานกรรมการ  
2. คณุหญิงชดชอ้ย โสภณพณิช กรรมการ  
3. นายปราโมช รงัสรรควิ์จิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. นายเกษม พนัธร์ตันมาลา กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
5. นายจิรขจร จตรุภทัร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
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6. นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร  
7. นางสาวอรอมุา สีแสงทอง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นาย ปราโมช รงัสรรควิ์จิตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นาย เกษม พนัธร์ตันมาลา กรรมการตรวจสอบ 
3. นาย จิรขจร จตรุภทัร กรรมการตรวจสอบ 

 
(3) คณะกรรมการบริหาร 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสาว ประภารตัน ์ตงัควฒันา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาว อรอมุา สีแสงทอง กรรมการบริหาร 
3. นาย เจษฎา โสภณพนิช ยงัพิชิต กรรมการบริหาร 

4. นาย ทรพัย ์สมัพนัธช์ัยวสุ กรรมการบริหาร 
 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นาย ปราโมช รงัสรรควิ์จิตร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นาย เกษม พนัธร์ตันมาลา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นาย เจษฎา โสภณพนิช ยงัพิชิต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
(5) ผู้บริหาร 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นางสาวอรอมุา สีแสงทอง/1 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน  
3. นายทรพัย ์สมัพนัธช์ัยวสุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายวิศวกรรม / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่าย

ปฏิบตัิการโครงการ (รกัษาการ) 

4. นางสาวชนิตา  ชตุิภทัรชมูณี  ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงินอาวโุส 
5. นายกฤษฎา สาไชยนัต ์ ผูจ้ดัการส่วนวิศวกรรมและพฒันาธุรกิจ 

2.4 นโยบายการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี หรือตามที่คณะกรรมการก าหนด  
เพื่อพิจารณา และอนุมตัิในเรื่องต่างๆ โดยองคป์ระชุมคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยจ านวนผูเ้ขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถด าเนินการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้
หรือในกรณีเรง่ด่วนสามารถเวียนขอมติโดยนบัเป็นองคป์ระชมุได ้โดยตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากประธานคณะกรรมการบรษิัท 
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การลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรษิัท มีรายละเอียดดงันี ้

1. การลงมติใหถื้อตามเสียงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ประชุม และในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการ
บริษัทคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงในที่ประชุมเท่ากัน ใหป้ระธานในที่
ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2. กรณีเสนอเพื่ออนุมตัิโดยการเวียนมติ ตอ้งส่งเรื่องใหก้รรมการทุกท่านพิจารณา โดยการลงมติใหถื้อตาม
เสียงขา้งมากของกรรมการท่ีไม่ไดม้ีการแจง้ลาในช่วงเวลาที่มีการอนมุตัิ 

2.5 นโยบายการขบัเคลือ่นธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยหนึ่งในเป้าหมายส าคัญของบริษัทฯ  คือ  
การพฒันาที่ยั่งยืน ในการนี ้บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนขึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธรุกจิ 
พรอ้มเสริมสรา้งโครงสรา้งและระบบบริหารจดัการเพื่อใหบ้ริษัทฯ พฒันาและเติบโตสู่การเป็นองคก์รที่มั่นคงและยั่งยืน โดย
ครอบคลมุทุกมิติทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดน้ าแนวคิดการพฒันา
อย่างยั่งยืนเขา้มาเป็นแกนหลักในกระบวนการด าเนินงานทุกขั้นตอน รวมถึงถ่ายทอดแนวคิดดังกล่าวสู่สายงานระดับ
ปฏิบัติการต่าง ๆ ขององคก์ร และบูรณาการแผนการปฏิบัติงานให้มีความเชื่อมโยงกัน  เพื่อสรา้งความสมดุลในมิติของ
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืน น ามาซึ่งประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทกุกลุ่ม 

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก ากับดูแลให้ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) โดยมีแนวทางก ากบัดแูลดงัต่อไปนี ้ 

1. คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลกระทบทัง้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสังคม ที่ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชน 
และดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างรอบดา้น และจะสนบัสนุนใหม้ีการติดตามและทบทวนการด าเนินการตาม
กลยุทธแ์ละเป้าหมายที่ไดว้างไวท้ัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานของ
บรษิัทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ไดว้างไว ้

2. คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี 
รวมทัง้พิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัทฯ อย่างรอบดา้น โดยมีกลไกที่ท  าให้
เขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ  
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3. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการควบคุมการด าเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมทั้งถ่ายทอด
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ ผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานการด าเนินการใหพ้นกังานทัง้องคก์รรบัทราบ
และน าไปปฏิบตัิ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑแ์ละบริการ ใหก้่อเกิดประโยชนส์ูงสดุส าหรบัลูกคา้ ทั้งในมิติของตน้ทุน
ด าเนินการและอรรถประโยชนท์ี่ไดใ้นระยะยาว เพื่อสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ภายใตแ้นวทางดงันี ้ 

1. ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี จรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ยึดถือหลักคุณธรรมและโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั วิธีการและมาตรฐานท่ีหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไว ้และที่สากลยึดถือปฏิบตัิ 

3. มุ่งมั่นท่ีจะเสนอผลิตภณัฑท์ี่ดีที่สดุภายใตง้บประมาณของลกูคา้ เพื่อเกิดความคุม้ค่ามากที่สดุ  

4. แสวงหาแนวทางพฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงสรา้งสรรค ์
คิดคน้ และพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีคุณสมบตัิและความสามารถ
ในการเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรม 

5. เลือกใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิต เพื่อเป็นตน้แบบของอตุสาหกรรม 

6. บรหิารจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพในทกุ ๆ ดา้น 

7. ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันา
อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาด้านสังคม 

บริษัทฯ มุ่งสรา้งความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน เพื่อสรา้งคน  
ที่มีคุณภาพสู่สังคม รวมถึงสร้างงาน สร้างอาชีพ และกระจายรายได้สู่ชุมชน เพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่ งยืน  
ภายใตแ้นวทางดงันี ้

1. ค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษชนและศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ดูแลและปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
โดยไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อาย ุสญัชาติ รสนิยมทางเพศ หรือประการอื่นใด เพื่อใหพ้นกังาน
มีคณุภาพชีวิตที่ดี 

2. สรา้งวฒันธรรมการอยู่รว่มกนัฉนัทพ์ี่นอ้ง ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั เกือ้กลูและช่วยเหลือกนัภายในองคก์ร 

3. ดแูลสขุอนามยั และความปลอดภยัของพนกังาน ลกูจา้ง และทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ  โดยไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและ
ความปลอดภยัของผูอ้ื่น รวมถึงปกป้องสิทธิส่วนบคุคล การเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัการเปิดเผยขอ้มลู และการ
ใชป้ระโยชนข์อ้มลูส่วนบคุคล 
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4. ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพบคุลากรในองคก์ร อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

5. ใหค้วามรว่มมือกบัทางราชการ และชมุชนในบรเิวณใกลเ้คียง ในการพฒันาความเป็นอยู่และสภาพแวดลอ้มของชมุชน 

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม และค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ  
ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานทกุขัน้ตอน ตามแนวทางดงันี ้

1. ใชท้รพัยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานทดแทนในกระบวนการ
ผลิต รวมถึงคิดคน้และแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รพัยากรและพลงังาน ตลอดจนลดการปล่อยมวล
สาร ของเสีย และก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกนั ควบคมุ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคมใหน้อ้ย
ที่สดุ 

2. เลือกใช้กระบวนการผลิตที่ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด สรา้งมาตรฐานที่เทียบเท่าหรือสูงกว่าข้อก าหนดของ
กฎหมาย รวมทัง้แสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการจดัการและควบคุมคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มที่ดียิ่งขึน้ 

3. ใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

4. สรา้งมาตรฐานของสถานประกอบการใหม้ีความสะดวก สะอาด ปลอดภยั และมีพืน้ที่สีเขียวใหไ้ดม้ากที่สดุ  

การพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัทฯ ไดแ้สดงความมุ่งมั่นต่อการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนในมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ผ่าน
นโยบายต่าง ๆ ที่ส  าคญั เช่น 

▪ นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

▪ หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

▪ นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

▪ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities Policy: CSR) 

▪ นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption) 

▪ นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ  

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิขา้งตน้นี ้เป็นส่วนหนึ่งของเจตนารมณข์องบริษัทฯ  เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดา้นความ
ยั่งยืน กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทุกคนมีหนา้ที่สนบัสนุน ผลกัดนั ส่งเสริม และปฏิบตัิตามนโยบายดา้น
การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่ก าหนด รวมถึงสนับสนุนใหคู้่คา้และพันธมิตรทางธุรกิจ น านโยบายดังกล่าวไปประยุกตแ์ละ
ปรบัใชใ้นการด าเนินงานในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ  เพื่อรว่มสรา้งสงัคมแห่งความยั่งยืนใหเ้ติบโตขึน้อย่างมั่นคง 

การด าเนินการด้านการปฏิบตัมุ่ิงสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) 
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บริษัทฯ มีความุ่งมั่นในการปรับปรุงและยกระดับประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่ งยืน  
เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) จึงได้น าแนวทางการปฏิบัติการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
(operational excellence) มาใชเ้พื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานดา้นต่างๆ ภายในองคก์ร โดยเนน้เป้าหมายในการ
พัฒนาบุคลากรรวมและกระบวนการท างานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถของพนักงาน 
ตลอดจนกระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลถึงการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของ
บรษิัทฯ 

• กลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินงาน 

บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการดา้นการปฏิบตัิการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) โดยน ากระบวนการท างาน
ที่เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุ (Best Practice) มาประยกุตใ์ช ้อีกทัง้บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาเครื่องมือโดยใช ้“Digital Platform” มาช่วย
ในการท างาน ท าใหส้ามารถช่วยลดเวลาและปัญหาในการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการดา้น
การปฏิบัติมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) เป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ  
 จึงด าเนินการในรูปแบบโครงการ “Operational Excellence” เป็นการบูรณาการการท างานของทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
โดยมีผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนเป็นคณะท างานขับเคล่ือนและก ากับดูแลโครงการให้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการท างานต่างๆ ได้พัฒนาเป็นกระบวนการท างานปกติและสามารถปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

 

• การปรับปรุงการท างานในด้านต่างๆ 

ในการปรบัปรุงกระบวนการตามแนวทางการปฏิบตักิารมุง่สู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) 5 ดา้น
ประกอบดว้ย 

1. ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม (Safety, Health and Environment)  

การยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามั ยและส่ิงแวดล้อมให้อยู่ 
ในระดบัมาตรฐาน ตามแนวทางการบรหิารและก ากบัดแูลที่ดีประกอบดว้ยการด าเนินการดงันี  ้

1.1 การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ใหส้อดคลอ้งกับกฏหมายต่างๆ 
และบรบิทของธุรกิจ 

1.2 การปฏิบัติตามระเบียบและมาตรการความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งการดูแลผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มจากการปฏิบตัิงาน  

1.3 การจัดหาทรัพยากรที่ เพียงพอในการปฏิบัติงาน เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือ 
ในการปฏิบตัิงาน เป็นตน้ 

1.4 การทบทวนผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้ม โดยผูบ้รหิาร 
1.5 การดแูลเรื่องอาชีวอนามยัของพนกังาน  
1.6 การบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
1.7 การบรหิารจดัการอบุตัิการณ ์
1.8 การบรหิารจดัการและการวางแผนรบัมือกบัสถาณการณฉ์กุเฉินและภาวะวิกฤติ 
1.9 การสรา้งการมีส่วนรว่มของพนกังานและการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั 
1.10  การตรวจสอบการด าเนินงานดา้นความปลอดภัยอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม  
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1.11 การปรับปรุงข้อระเบียบดา้นความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม ให้ทันสมัยเป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนด  

2. การบรหิารจดัการโครงการและการด าเนินงาน (Project Management and Execution) 

การใหค้วามส าคัญกับการบริหารจดัการโครงการเพื่อมั่นใจว่าสามารถด าเนินโครงการดว้ยความปลอดภยั  
ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ ตรงเวลา เป็นไปตามความคาดหวงัและอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณ ประกอบดว้ยการ
ด าเนินการ ดงันี ้

2.1 การคดัเลือกโครงการหรือการลงทนุท่ีเหมาะสม เป็นไปตามกลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษิัทฯ 
2.2 การบริหารจดัการและการก ากับดูแลงานโครงการอย่างเป็นระบบ เพื่อใหม้ั่นใจว่าทุกโครงการจะส าเรจ็

ดว้ยความปลอดภยัเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการออกแบบ ภายในระยะเวลาและงบประมาณ  
ที่ก าหนด    

2.3 การออกแบบงานดา้นวศิวกรรมที่ไดม้าตรฐาน และเป็นไปตามขอ้ก าหนด  
2.4 การปฎิงานก่อสรา้งงานโครงการเป็นไปตามขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางวศิวกรรมดว้ยความปลอดภยั

ค านึงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม  
 

3. การบรหิารจดัการผูร้บัเหมาและซพัพลายเออร ์(Management of Contractors and Suppliers)  

เพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ไดร้ับจากซัพพลายเออรห์รือบริการที่ไดร้ับจากผู้รับเหมาเป็นไปตาม 
ความต้องการตามนโยบาย ข้อก าหนด มาตรฐาน และเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา ประกอบด้วย 
การด าเนินการ ดงันี ้

3.1 กลยุทธ์การจัดซื ้อจัดจ้างและการท าสัญญา เพื่อให้สามารถจัดด าเนินการจัดซื ้อจัดจ้างเป็นไป  
ตามแนวทางและกรอบการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ  และลดความเส่ียง 
ที่อาจจะเกิดขึน้จากการจดัซือ้ - จดัจา้ง 

3.2 การบริหารและการจ าแนกกลุ่มของซพัพลายเออรแ์ละผูร้บัเหมาเพื่อเป็นประโยชนใ์นการจดัซือ้  - จดัจา้ง 
ใหส้ามารถจดัด าเนินการจดัซือ้ - จดัจา้งและไดร้บัสินคา้หรือบริการที่ไดคุ้ณภาพ มาตรฐาน เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด/เงื่อนไข ระยะเวลา ท่ีระบไุวต้ามสญัญา  

3.3 การควบคุมดูแลบริหารควบคุมกระบวนการจัดซือ้  - จัดจ้างตลอดทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การด าเนิน 
การจัดซือ้ -จัดจ้างตามความต้องการ จนถึงกระบวนการช าระเงินให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ 
ของบรษิัทฯ รวมถึงขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีระบไุวต้ามสญัญา  

3.4 การก าหนดมาตรฐานการท างาน บริหารจดัการ ตลอดจนการตรวจประเมินผูร้บัเหมา ในเรื่องประสิทธิภาพ
การท างาน คุณภาพของงาน/บริการ การบริหารความเส่ียงการด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภยั
และการปฏิบตัิตามสญัญา  

3.5 การบริหารความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับซัพพลายเออร์ โดยจ าแนกตามกลุ่มระดับคุณภาพ/ประสิทธิภาพ  
ตามกลยทุธก์ารบรหิารความสมัพนัธก์บัซพัพลายเออร ์

4. การจดัการบรหิารจดัการห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain Management)  
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การบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  สามารถส่งมอบคุณค่าและความพึงพอใจ 
ผ่านคุณภาพของสินค้าและการบริการตามความคาดหวังและความต้องการไปยังลูกค้า  ประกอบด้วย 
การด าเนินการดงันี ้

4.1 การวางแผนบรหิารการจดัสรรทรพัยากรเพื่อใหเ้พียงพอกบัการปฏิบตัิงาน  
4.2 การบรหิารจดัการวสัดคุงคลงัและการจดัเก็บเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสญเูสียจากการจดัเก็บ 
4.3 การสรา้งคณุค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละงานบรกิาร  
4.4 การบริหารการจัดการคุณภาพและการส่งมอบ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพตรง  

ความตอ้งการและสรา้งความพึงพอใจใหล้กูคา้ 

5. การจดัการความเส่ียงในการปฏิบตัิการ (Operation Risk Management)  

การบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถระบุความเส่ียงและบริหารจัดการ  
ความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบให้อยู่ในระดับต ่าหรืออยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประกอบดว้ยการด าเนิน 
การดงันี ้

5.1 จัดระบบบริหารจัดการความเส่ียง โดยก าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึง
เครื่องมือและตวัชีว้ดัเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหรือการตดัสินใจ  

5.2 จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียง ตัง้แต่การระบคุวามเส่ียงการประเมินโอกาสและวิเคราะหผ์ลกระทบ  
5.3 ก าหนดใหม้ีแผนการด าเนินการจดัการความเส่ียงและด าเนินการตามแผน  
5.4 การจัดท าเอกสารการประเมินความเส่ียงและผลการด าเนินงาน การตรวจสอบและการทบทวน  

การบรหิารความเส่ียง 
5.5 การรายงานและการส่ือสารใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทั้ งภายในและภายนอกไดร้บัทราบถึงความเส่ียงและ 

ผลการด าเนินการจดัการความเส่ียง 
5.6 มาตรการป้องกันและแผนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือภาวะวิกฤติเพื่อให้บริษัทฯ 

สามารถรบัมือและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
 

• ผลลัพธแ์ละการประเมินผล  

จากการด าเนินโครงการ Operational Excellence บริษัทฯ มั่นใจว่าสามารถยกระดบัมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหส้ามารถบรรลคุวามคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนลดความสญูเสียจากกระบวนการ
ท างาน ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สามารถสรา้งการเติบโตทางธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน  

• ความทา้ทายและงานในอนาคต  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการปรบัตวัใหส้อดรบัและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ซึ่งนบัเป็นความทา้ทายของ  
การท าธุรกิจในอนาคตที่อาจมีผลกระทบจากสถานการณ์หรือสภาวะภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป ดังนั้นการสรา้งความ
เขม้แข็งในองคก์รและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการประเมินความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบทางธุรกิจ จึงเป็นเรื่องที่
บรษิัทฯ ตระหนกัและเห็นถึงความส าคญั 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 31 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ของระบบการบริหารงาน 
ควบคู่ไปกบัการจดัการเชิงกลยทุธ ์เพื่อใหก้ารเติบโตของบริษัทฯเป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร ภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้ซึ่งครอบคลมุถึง การบรหิารความเส่ียงดา้น คณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัของ
พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานการด าเนินงาน คู่มือการ
ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามาตรฐานสากล การต่อตา้นทจุรติ คอรร์ปัชนั ตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม 
สอดคลอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้ความเส่ียงเกิดใหม่ในอนาคต
ที่อาจจะกระทบต่อการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงเป้าหมายผลการด าเนินงานและการลงทนุในระยะสัน้และระยะยาว โดยมุ่ง
หมายใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏิบตัิงานทกุคน เพื่อลดโอกาสและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากความ
เส่ียง และ/หรือการใหไ้ดม้าซึ่งโอกาสทางธุรกิจ ที่จะสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน 

 เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯมีความชดัเจน จึงก าหนดแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจ การลงทุน รวมถึงการกลั่นกรอง ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และติดตาม เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัร 

2. บริษัทฯก าหนดใหม้ีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร เป็นไปตามมาตรฐานสากล พรอ้มทั้งจัดท าความเส่ียงที่
ยอมรบัไดเ้ชิงกลยุทธ์ (Risk Appetite)  เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมให้สอดคลอ้งกับวัตุประสงค ์
เป้าหมายหลกัขององคก์ร และเป็นกรอบการปฎิบตัิงานบรหิารความเส่ียงของพนกังานทกุคนในองคก์ร ใหเ้ป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั 

3. บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียง ที่พิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร ที่อาจส่งผลใหบ้รษิัทฯ 
ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ครอบคลมุความเส่ียงใน 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ 4) ความเส่ียงดา้นการเงิน   
2)ความเส่ียงดา้นธุรกิจ  5) ความเ ส่ียงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั 3) ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ   
  

4. บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้และมีวิธีจดัการความ
เส่ียงที่เหมาะสม เพื่อใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

5. คณะกรรมการบรหิารบรษิัทฯจดัใหม้ีการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ โดยวิเคราะหค์วาม เชื่อมโยงของปัจจยัเส่ียง
ต่างๆ ท่ีมีผลต่อความเส่ียงขององคก์รในภาพรวม พรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหม้ีการบริหารจดัการในแต่ละความเส่ียงตามหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มอบหมาย เพื่อให้
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไวข้ององคก์ร 

6. คณะกรรมการบริหารบริษัทฯจดัใหม้ีการติดตาม ประเมินผลประสิทธิผล การบริหารความเส่ียงและรายงานการ
ด าเนินงานการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ อย่างสม ่าเสมอหรือ
ตามความเหมาะสม 



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 1 

 ส่วนที ่3  ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงนิ 

สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชี 

งวดงบการเงนิ สิน้สุดวนัที ่ ส านักงานตรวจบัญช ี ชื่อผู้ตรวจ 

งวดปี 31 ธ.ค. 2568 บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกลุ 

งวดปี 31 ธ.ค. 2567 บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ 

 

ราคาการเสนอขาย 

สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีส าหรับงบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  

ผู้สอบบัญชีไดใ้ห้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีส าหรับงบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568  

ผู้สอบบัญชีไดใ้ห้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีอื่นๆ 

- 

งบการเงนิ 

ประเภทรายงานของผู้สอบบญัชีในงบการเงนิ 

ไม่มีเงื่อนไข 

 

 

 

 



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 2 

ประเภทงบการเงนิ/งวดปี  

งบการเงินรายปี 

งบก าไรขาดทนุ 

งบก าไรขาดทนุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 357,191,579.00 409,724,370.00 

รายไดอ้ื่น 1,216,393.00 1,379,767.00 
รวมรายไดท้ัง้หมด 358,407,972.00 411,104,137.00 
รายจ่าย 
ตน้ทนุขาย และ/หรือบรกิาร 299,023,734.00 365,220,357.00 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 4,846,430.00 3,963,829.00 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร ค่าใชจ้่ายอื่น 34,951,408.00 29,182,608.00 

รวมรายจ่ายทัง้หมด 338,821,572.00 398,366,794.00 
ก าไร(ขาดทุน)กอ่นดอกเบีย้และภาษีเงนิได ้ 19,586,400.00 12,737,343.00 
ดอกเบีย้และภาษีเงนิได ้
ดอกเบีย้จ่าย 1,035,716.00 1,330,467.00 

ภาษีเงินได ้ 4,749,373.00 3,189,290.00 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิกอ่นปรับปรุงงบการเงนิยอ้นหลัง 13,801,311.00 8,217,586.00 
ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลไม่ได้รับคนื 0.00 7,756,317.00 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธหิลังปรับปรุงงบการเงนิยอ้นหลัง 13,801,311.00 461,269.00* 

 

 

 

 

 

 

 

 

*การเปลีย่นแปลงจากงบการเงนิทีอ่นมุตัใินการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2568 วนัที ่24 เมษายน 2568 ดงันี ้

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธปีิ 2567มีการปรบัปรุงยอดคงเหลือของภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลรอขอคนืเป็นค่าใชจ่้ายในปี 2567 ส่งผลใหก้ าไรสทุธปีิ 2567 

เปลีย่นแปลงไปจากการรายงานเดมิ  



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 3 

งบฐานะการเงนิ 

งบฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

สินทรัพย ์
สินทรัพยห์มนุเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 57,955,900.00 58,767,797.00 
สินคา้คงเหลือลกูหนีก้ารคา้ /ลกูหนีอ้ื่น 120,145,022.00 110,522,631.00 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 1,187,238.00 1,491,164.00 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 179,288,160.00 170,781,592.00 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 
ที่ดินอาคาร และอปุกรณ-์สทุธิ 6,235,237.00 9,067,972.00 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

120,011,827.00 96,153,901.00 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 126,247,064.00 105,221,873.00 
รวมสินทรพัย ์ 305,535,224.00 276,003,465.00 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีส้นิหมุนเวียน 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ 
สัน้จากสถานบนัการเงิน 

413,600.00 0.00    

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 111,350,332.00 96,489,130.00 
ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ก าหนด  
ช าระภายใน 1 ปี 

6,569,794.00 3,093,576.00 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 0 0.00 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 30,028,261.00 39,323,949.00 
รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 148,361,987.00 138,906,655.00 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน 

เงินกูย้ืมระยะยาว 17,915,001.00 9,458,939.00 
รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 38,338,038.00 31,774,966.00 
รวมหนีสิ้น 186,700,025.00 170,681,621.00 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทนุจดทะเบียน 90,000,000.00 90,000,000.00 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 72,000,000.00 72,000,000.00 
ก าไร (ขาดทนุ)สะสม (5,844,801.00) (19,358,156.00) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 118,835,199.00 105,321,844.00 

 

 



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 4 

งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

เงินสดสทุธิจากกจิกรรมด าเนินงาน (3,954,250.00) 18,663,959.00 
เงินสดสทุธิจากกจิกรรมลงทนุ (7,741,509.00) (14,675,808.00) 
เงินสดสทุธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 10,883,862.00 (20,835,972.00) 

 

  



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 5 

โครงสร้างรายได ้

1. ประเภทสายธุรกิจและผลิตภณัฑ ์

สายธุรกิจ/ผลิตภัณฑ ์ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

รายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า 49,693,447.00 90,303,994.00 
รายไดก้ารใหบ้รกิาร 273,059,462.00 315,269,898.00 
รายไดจ้ากการขาย 32,602,666.00 2,799,036.00 
ดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าเงินทนุ 1,836,004.00 1,351,442.00 
รายไดอ้ื่น 1,216,393.00 1,379,767.00 
รวม 358,407,972.00 411,104,137.00 

 

2. ประเภทรายไดใ้นประเทศต่อต่างประเทศ 

สายธุรกิจ/ผลิตภัณฑ ์ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

รายไดใ้นประเทศ 358,181,056.00 411,052,589.00 
รายไดน้อกประเทศ 226,916.00 51,548.00 
รวม 358,407,972.00 411,104,137.00 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ปี 2568 ปี 2567 

อตัราส่วนทนุหมนุเวียน (เทา่) 1.21 1.28 
อตัราส่วนทนุหมนุเวียนเรว็(เทา่) 0.77 0.70 
ระยะเวลาเก็บหนี ้(วนั) 47.02 23.76 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย(วนั) - - 
ระยะเวลาช าระหนี(้วนั) 93.30 60.75 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินทรพัยร์วม (เทา่) 1.23 1.52 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินทรพัยถ์าวร (เทา่) 46.68 50.93 
อตัราก าไรขัน้ตน้(%) 16.28 10.86 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 5.14 0.94 
อตัราก าไรสทุธิ(%) 3.78 0.11 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์%) 4.75 0.17 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร  (%) 205.85 30.62 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้(%) 11.87 0.39 
อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อสินทรพัยร์วม (เทา่) 0.61 0.61 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.57 1.48 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้(เท่า) 25.11 7.34 
อตัราส่วนการจา่ยปันผล - 3,434 
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ค าอธิบายเกี่ยวกับฐานะการเงนิและผลการด าเนินการ 

รายได้สัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 

รายได้สัญญาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึน้ (ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

รายได ้ 49,693,447 90,303,994 (40,610,547) -44.97% 

ตน้ทนุ 41,926,627 82,549,709 (40,623,082) -49.21% 

ก าไรขัน้ตน้ 7,766,820 7,754,285     

อตัราก าไรขัน้ตน้ 15.63% 8.59%     

รายไดส้ัญญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าเป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม จัดหา ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Engineering 
Procurement and Construction หรือ “EPC”) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ทั้งนี ้ บริษัทฯ  รับรูร้ายไดจ้าก
สัญญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าโดยวดัขัน้ความส าเร็จของดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ บริษัทฯ มีรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้า  
ในปี 2568 และ 2567 จ านวน 49.70 ลา้นบาท และ 90.30  ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นรอ้ยละ 13.91 รอ้ยละ 22.04 ของ
รายไดร้วม ตามล าดบั  

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนหนา้ 40.61 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 44.97  
มีสาเหตหุลกัมาจากความล่าชา้ในการเริม่ด าเนินโครงการใหม่ ประกอบกบัสภาวะการแขง่ขนัทีค่่อนขา้งสงูในอุตสาหกรรม 
ส่งผลใหร้ายไดป้รบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

ตน้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าประกอบดว้ย แผงโซลารเ์ซลล ์เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า วสัดอุปุกรณ ์ค่าแรงงาน ตน้ทนุ
การว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงในการก่อสรา้งและติดตัง้ และค่าใชจ้่ายคงที่ เป็นตน้ โดยบรษิัทฯ รบัรูต้น้ทนุสญัญาติดตัง้ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากการด าเนินงานโครงการตามตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง ทัง้นี ้ในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนสญัญาติดตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้าจ านวน 41.93 ลา้นบาท และ 82.55 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 14.02 และรอ้ยละ 22.60 ของตน้ทนุรวม 
ตามล าดบั 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนสัญญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 40.62 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ
49.21 ซึ่งลดลงสอดคลอ้งกบัรายไดส้ญัญาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าที่ลดลง อตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัดีขึน้ โดยมีปัจจยัหลกัมา
จากการท่ีบรษิัทฯ สามารถส่งมอบงานโครงการไดท้นัเวลาและการบรหิารจดัการและควบคมุตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
ส่งผลใหบ้รษิัทสามารถเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของงาน EPC ไดอ้ย่างมีนยัส าคญั 

รายได้จากการให้บริการ  

รายได้จากการให้บริการ ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึน้ (ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

รายได ้ 273,059,462  315,269,898  (42,210,436) -13.39% 

ตน้ทนุ 227,939,309  280,403,349  (52,464,040) -18.71% 

ก าไรขัน้ตน้ 45,120,153  34,866,549      

อตัราก าไรขัน้ตน้ 16.52% 11.06%     



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 หนา้ 8 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม ก่อสรา้ง และติดตัง้ (Balance of System หรือ “BOS”) 
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยที่รายไดจ้าก BOS จะไม่รวมการจดัหาวสัดอุปุกรณห์ลกั นอกจากนี ้รายไดจ้าก
การใหบ้รกิารยงัประกอบดว้ยรายไดจ้ากการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Operating and 
Maintenance หรือ “O&M”) โดยบรษิัทฯ รบัรูร้ายไดจ้าก BOS และ O&M โดยวดัขัน้ความส าเรจ็ของงานดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ 
ทัง้นี ้ในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการจ านวน 273.06 ลา้นบาท และ 315.27 ลา้นบาท ตามล าดบั คิด
เป็นรอ้ยละ 76.45 และรอ้ยละ 76.95 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 42.21 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 13.39 มี
สาเหตุจากโครงการใหม่ที่เพิ่มขึน้ระหว่างปีนอ้ยกว่าแผน อย่างไรก็ตามจากจ านวนโครงการงาน EPC และ BOS ที่ส่งมอบ
ไดม้ากขึน้ต่อเนื่องมาจากช่วงปลายปี 2567 ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สามารถทยอยรบัรูร้ายไดจ้ากงาน O&M มากขึน้ดว้ยเช่นกนั  

ตน้ทุนการให้บริการเป็นตน้ทุนการให้บริการงาน BOS ซึ่งประกอบดว้ย ค่าวัสดุอุปกรณ์ (ไม่รวมแผงโซลารเ์ซลล ์และ 
Inverter) เงินเดือนพนกังาน และตน้ทุนการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วง เป็นตน้ โดยบริษัทฯ รบัรูต้น้ทุนจากงาน BOS และ O&M 
ตามตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง ทั้งนี ้ในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนการใหบ้ริการจ านวน 227.94 ลา้นบาทและ 280.40 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 76.23 และรอ้ยละ 76.78 ของตน้ทนุรวมตามล าดบั  

ในปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนการใหบ้ริการลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 52.46 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 18.71 ซึ่งลดลง
สอดคลอ้งกบัรายไดบ้ริการที่ลดลง อตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัดีขึน้ โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการที่บริษัทฯ สามารถส่งมอบงาน
โครงการได้ทันเวลาและการบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทสามารถเพิ่ม
ความสามารถในการท าก าไรของงาน BOS ไดอ้ย่างมีนยัส าคญั 

รายได้จากการขาย  

รายได้จากการขาย ปี 2568 ปี 2567 เพิ่มขึน้ (ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

รายได ้ 32,602,666  2,799,036  29,803,630  1,064.78% 

ตน้ทนุ 29,157,798  2,267,300 26,890,498 1,186.01% 

ก าไรขัน้ตน้ 3,444,868 531,736   
อตัราก าไรขัน้ตน้ 10.57% 19.00%    

รายไดจ้ากการขายเป็นรายไดจ้ากการขายวสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ 
ทัง้นี ้ในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 32.60 ลา้นบาท และ 2.80 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
รอ้ยละ 9.13 และรอ้ยละ 0.68 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ จ านวน 29.80 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1,064.78 
เนื่องจากในระหว่างปีไดม้ีการลงทุนในโครงการสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับเอกชน (Private Power Purchase 
Agreement หรือ “Private PPA”) จ านวน 2 โครงการ ระยะเวลาสญัญา 15-20 ปี โดยบรษิัทฯ ไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน (Financial Lease) ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขาย
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัที่เริ่มตน้การใชง้านของระบบจ านวน 29.20 ลา้นบาท 
ตน้ทุนจากการขายประกอบดว้ย ตน้ทุนของวสัดุอปุกรณท์ี่บริษัทฯ ซือ้มาและจ าหน่าย และ ตน้ทุนจากการขายระบบ ณ วนั
จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ จากการลงทนุในโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบ Private PPA เป็นตน้ ทัง้นี ้
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ในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนจากการขายจ านวน 29.16 ลา้นบาท และ 2.27 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 
9.75 และรอ้ยละ 0.62 ของตน้ทนุขายรวม ตามล าดบั  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขายประกอบดว้ย ค่าโฆษณา ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่ารบัรอง เป็นตน้ ทั้งนี ้ในปี  2568 และ 2567  
บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 4.85 ลา้นบาท และ 3.96 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 1.36 และรอ้ยละ 0.97  
ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 0.88 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.27 มาจาก
ค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร ซึ่งเป็นผลจากการปรบัโครงสรา้งทีมงานและการขยายทีมขาย เพื่อเสริมสรา้งงานขายใหแ้ข็งแกร่ง
รองรบังานในอนาคต 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเช่าอาคารส านกังาน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  
ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ และค่าใชจ้่ายอื่นๆ เป็นตน้ ทั้งนี ้ในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหาร
จ านวน 34.25 ลา้นบาท และ 36.17 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 9.59 และ รอ้ยละ 9.10 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 1.82 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.22 ส าหรบั
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบับคุลากรเพื่อเสรมิศกัยภาพองคก์รและรองรบัการขยายธุรกิจและ
การแข่งขัน ปรบัตัวเพิ่มขึน้ประมาณ 5.84 ลา้นบาท แต่เนื่องจาก ปี 2567 มีการปรบัปรุงยอดคงเหลือของภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคลรอขอคืน ปี 2562 - 2564 จ านวน 7.76 ลา้นบาท ซึ่งเป็นรายการที่บรษิัทไม่ไดป้รบัปรุงเขา้รอบบญัชีปี 2567 จึงส่งผล
ใหก้ าไรสทุธิส าหรบัปี 2567 ลดลง ค่าใชจ้่ายในการบริหารภาพรวมลดลง และมีการปรบัปรุงยอดก าไรสทุธิในงบการเงินปี 
2567 ตามที่ไดน้ าเสนอในรายละเอียดของงบก าไรขาดทุน ทัง้นีร้ายการดงักล่าวเป็นรายการพิเศษที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว
และจะไม่เกิดขึน้อีกในอนาคต 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบีย้จากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และดอกเบีย้ของหนีสิ้นสญัญาเช่า เป็นตน้ 
โดยในปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 1.04 ลา้นบาท และ 1.33 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 0.29 และรอ้ยละ 0.32 ของรายไดร้วม ตามล าดับ ซึ่งการลดลงของตน้ทุนทางการเงินในปี 2568 เกิดจากการที่ปี 
2567 บรษิัทฯ ไดท้ าการช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวที่มีอตัราดอกเบีย้สงูไปในระหว่างปี  

ก าไรสุทธิ 

ส าหรบัปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 13.80 ลา้นบาท และ 0.46 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไร
สทุธิรอ้ยละ 3.86 และรอ้ยละ 0.11 ตามล าดบั 

ผลจากการบริหารจัดการตามข้างตน้ การที่บริษัทฯ สามารถควบคุมโครงสรา้งตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหบ้ริษัท
สามารถท าก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ จาก 44.50 ลา้น เป็น 58.17 ลา้นบาท ส่งผลต่อก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้จาก 0.46 ลา้นบาท เป็น 
13.80 ลา้น  
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สินทรัพย ์

ณ สิน้ปี 2568 และ 2567 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 305.54 ลา้นบาท และ 274.44 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสินทรพัย์
ส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา  และ
ลูกหนีส้ัญญาเช่าเงินทุน ซึ่งมีสัดส่วนรวมกันคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 78.29 ของสินทรพัยร์วมทั้งหมด โดยส่วนของลกูหนี ้
การคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 22.08 ลา้นบาท เป็นผลจากการสรุปสัญญาที่ตกคา้งใหส้ามารถเริ่มด าเนินงานได ้
และลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุเพิ่มขึน้ 28.72 ลา้นบาท จากการลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(PPPA) 

หนีส้ิน 

ณ สิน้ปี 2568 และ 2567 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ านวน 186.70 ลา้นบาท และ 169.15 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 61.11 และรอ้ยละ 61.63 ของหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ตามล าดบั โดยหนีสิ้นหลกัของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น หนีสิ้นที่เกิดจากสญัญา และเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน ซึ่งมีสดัส่วนรวมกันคิดเป็นประมาณรอ้ย
ละ 56.62 ของหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ โดยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นที่เพิ่มขึน้จ านวน 14.86 ลา้นบาทตามงานที่
ด  าเนินแลว้เสร็จและยงัไม่ถึงงวดช าระ และจากส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 16.02 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 
และเงินกูเ้พื่อใชใ้นการลงทนุติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(PPPA) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิน้ปี 2568 และ 2567 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 118.84 ลา้นบาท และ 105.32 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ย
ละ 38.89 และรอ้ยละ 38.37 ของหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ ตามล าดบั 

ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิประจ าปีจ านวน 13.51 ลา้น แต่ส่วนของก าไรสะสมยกมามี
การปรบัปรุงยอดภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลรอขอคืนและภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจา่ยเขา้บญัชีก าไรสะสมสิน้ปี 2567 จ านวน 8.32 
ลา้นบาท ส่งผลใหก้ าไรสะสมยกมาเปล่ียนแปลงไปจากที่รายงานไวเ้ดิม และคงเหลือเป็นยอดขาดทุนสะสมทัง้สิน้ 10.07 
ลา้นบาท สืบเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีในปี 2567 ซึ่งส่งผลกระทบต่อก าไรสะสม และเดิมไดม้ีการจ่ายเงิน
ปันผลไปก่อนหนา้นีแ้ลว้ จึงส่งผลใหย้อดก าไรสะสมของบรษิัทคงเป็นขาดทนุสะสมต่อเนื่องในปี 2568  
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 ส่วนที ่4 ข้อมูลส ำคัญอืน่ๆ 

4.1 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัยห์ลกัของบรษิัทฯ ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย อาคารและอปุกรณ ์
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รำยกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2568 
(ล้ำนบำท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน 

เครื่องใชส้  านกังานและเครื่องตกแต่ง 4.04 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 0.71  เป็นเจา้ของ ไม่มี 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 0.70 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 0.17 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 0.36 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง /1 0.25 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้/2 35.94 บริษัทฯ เป็นผูเ้ช่า ไม่มี 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน /3  2.86 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
โปรแกรมระหว่างพฒันา /4 1.00 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 46.03   

หมายเหต:ุ  /1   สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง คือ ส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังานท่ีอยู่ระหว่างปรบัปรุง ซึ่งตัง้อยู่ท่ีโครงการสามย่าน บิสซิเนส ทาวน์ 
 /2  สินทรพัยส์ิทธิการใช้ คือ สญัญาเช่าทางการเงินส าหรบัรถยนต ์5 คนั เครื่องถ่ายเอกสาร คอมพิวเตอร ์และสญัญาเช่าพืน้ท่ีส านักงาน ซึ่งใชใ้น

การด าเนินงานของบริษัทฯ 
 /3  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 /4  โปรแกรมระหว่างพฒันา คือ โปรแกรมท่ีอยู่ระหว่างพฒันาเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มลูและติดตามประสิทธิภาพการท างานของระบบในแต่ละไซต์

งาน 
 

4.2 ประวัติกำรออกหุ้นเพิ่มทุน และกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้น 

วันทีอ่อกหุ้นเพ่ิมทุน ประเภทหุ้นเพ่ิมทุน จ ำนวนหุ้น (หุ้น) มูลค่ำทีต่รำไว้ (บำท/หุ้น) 

29 สิงหาคม 2565/1 ออกหุน้สามญั 12,000,000 1.00 

15 กันยายน 2566/2 ออก หุน้สามญั 18,000,000 1.00 
4 เมษายน 2567/3 เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้สามญั 90,000,000 0.50 

หมายเหต:ุ   /1 ท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัท่ี 29 สิงหาคม 2565 มีมติอนมุติัการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 12,000,000 หุน้ เพื่อรองรบั
การเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอ็กซเ์ชน้จ ์(LiVEx) 

 /2  ท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัท่ี 15 กนัยายน 2566 มีมตอินมุติัการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 18,000,000 หุน้ เพื่อรองรบั
การเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

/3  ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2567 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติใหเ้ปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษัทจากเดิมหุน้ละ 
1.00 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
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4.3 รำยกำรระหว่ำงกนั  

4.3.1  ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ 

บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งหมายถึงบรษิัทท่ีมีบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิัทฯ มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบักรรมการ ผูบ้รหิาร
และผูถื้อหุน้ของบรษิัทดงักล่าว ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี ้

บุคคล / นิติบุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ ์
บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็นเนอรย์ี จ ากดั 
(“N-Large”) 

▪ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุน้รอ้ยละ 33.33 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 72.00 ลา้นบาท  

บริษัท นอรต์ิส เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั  
(“NTE”) 

▪ ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) 
▪ มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นางสาว

ประภารตัน ์ตงัควฒันา และนางสาวอรอมุา สีแสงทอง  
▪ มีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ ไดแ้ก่ บริษัท เอ็น-ลารจ์ เอ็น

เนอรย์ี จ ากัด คุณหญิงชดชอ้ย โสภณพณิช นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา และนางสาวอรอมุา สีแสงทอง 

นางสาวประภารตัน ์ตงัควฒันา 
(“นางสาวประภารตัน”์) 

▪ เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
▪ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุน้รอ้ยละ 16.33 ของทุน

จดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 72.00 ลา้นบาท 
▪ เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร 

นายพชร ตงัควฒันา 
(“นายพชร”) 

▪ เป็นญาติของนางสาวประภารตัน ์ 
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4.3.2 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ เขา้ท ารายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ส าหรบังวดปี สิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัททีอ่ำจมี 
ควำมขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร 

ปี 2568 
บริษัท นอรต์ิส เอ็นเนอร์
ยี่ จ ากดั (“NTE”) 

ภ า ร ะ เ งิ น เ ก ษี ย ณ อ า ยุ
พนกังาน 
▪ ลกูหนีอ้ื่น 

 
0.87 

ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทฯ รับโอนย้าย
พนักงานมาจาก NTE โดยมีเงื่อนไขใหน้ับอายุ
งานต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาท่ี
พนกังานดงักล่าวปฏิบตัิงานท่ี NTE นัน้ NTE จะ
เ ป็นผู้ร ับผิดชอบภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงานในส่วนนี้  และจะช าระเงินดังกล่าว
ให้แก่บริษัทฯ ในกรณีท่ีพนักงานรายนั้น ๆ 
ลาออกจากบริษัทฯ 

ท่ีมาของการคิดภาระเงินเกษียณอายุพนักงาน
อ้างอิงจากรายงานผลประโยชน์พนักงาน ซึ่ง
ประมาณการโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจาก
ภายนอกชื่อ  บริษัท แอคชัวเรียล บิสซิ เนส 
โซลชูั่น จ ากดั 

 

4.3.3 รำยกำรค ำ้ประกันและกำรจ ำนองของสถำบนักำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 

1.  เงนิกู้ยืมกับสถำบนักำรเงนิแห่งที ่1 

ผู้ค ำ้ประกัน 
รำยละเอียด
สินทรัพย ์
ค ำ้ประกัน 

รำยละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร 

1. นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา 

ท่ีดินของนางสาว
ประภารตัน ์ตงัค
วฒันา และนาย
พชร ตงัควฒันา 

 

▪ เงินเบิกเกินบญัชี 
▪ หนงัสือค า้ประกนั 
▪ เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

(L/C) และ ทรสัตร์ี
ซีท(T/R) 

▪ Forward Contract 

 
10.00 

100.00 
50.00 

 
 

5.00 

การค า้ประกันดังกล่าวเป็นการค า้
ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
ทั้งนี ้ การค ้าประกันดังกล่าวไม่มี
การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

 

 



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 4 หนา้ 4 

2.  เงนิกู้ยืมกับสถำบนักำรเงนิแห่งที ่2 

ผู้ค ำ้ประกัน 
รำยละเอียด
สินทรัพย ์
ค ำ้ประกัน 

รำยละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร 

1. นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา 

-ไม่มี- ▪ เลตเตอรอ์อฟเครดิต 
(L/C) 

▪ เลตเตอรอ์อฟเครดิต
ภายในประเทศ 
(DL/C) 

▪ ทรสัตร์ีซีท (T/R) 
▪ หนงัสือค า้ประกนั 

(L/G) 

วงเงินรวม 
81.00 ลา้นบาท  

และ 
USD 

2,300,000 

การค า้ประกันดังกล่าวเป็นการค า้
ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
ทั้งนี ้ การค ้าประกันดังกล่าวไม่มี
การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

3.  เงนิกู้ยืมกับสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 

ผู้ค ำ้ประกัน 
รำยละเอียด
สินทรัพย ์
ค ำ้ประกัน 

รำยละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร 

1. นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา 

-ไม่มี- ▪ หนงัสือค า้ประกนั 50.00 การค า้ประกันดังกล่าวเป็นการค า้
ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
ทั้งนี ้ การค ้าประกันดังกล่าวไม่มี
การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

4.  เงนิกู้ยืมกับสถำบนักำรเงนิแห่งที ่4 

ผู้ค ำ้ประกัน 
รำยละเอียด
สินทรัพย ์
ค ำ้ประกัน 

รำยละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร 

1. นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา 

-ไม่มี- ▪ เงินกูร้ะยะยาว 5.00 การค า้ประกันดังกล่าวเป็นการค า้
ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
ทั้งนี ้ การค ้าประกันดังกล่าวไม่มี
การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

 



       บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

ส่วนที่ 4 หนา้ 5 

5.  เงนิกู้ยืมกับสถำบนักำรเงนิแห่งที ่5 

ผู้ค ำ้ประกัน 
รำยละเอียด
สินทรัพย ์
ค ำ้ประกัน 

รำยละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร 

1. นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา  
ค า้ประกนัมลูค่า 
107.00 ลา้นบาท 

-ไม่มี- วงเงินสินเช่ือรวม แบ่งเป็น 
1. เลตเตอรอ์อฟเครดิต 
(L/C) ทรสัตร์ีซีท (T/R) 
2. ชิปปิ้งการนัตี 
3. เลตเตอรอ์อฟเครดิต
ภายในประเทศ (DL/C) 
4. Invoice Financing 
5. อาวลั 
6. การค า้ประกนั (Bank 
Guarantee) 
7. วงเงินการแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ  

ใชร้วมกนัไม่เกิน 
100.00 

 
 

ใชร้วมกนัไม่เกิน 
50.00 

 
30.00 
10.00 
50.00 

 
70.00 

 

 

การค า้ประกันดังกล่าวเป็นการค า้
ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
ทั้งนี ้ การค ้าประกันดังกล่าวไม่มี
การคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

6.  เงนิกู้ยืมกับสถำบนักำรเงนิแห่งที ่6 

ผู้ค ำ้ประกัน 
รำยละเอียด
สินทรัพย ์
ค ำ้ประกัน 

รำยละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 

วงเงินกู้ยืมรวม 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำร 

1. นางสาวประภารตัน ์
ตงัควฒันา 

-ไม่มี- ▪ สญัญาเช่าทรพัยส์ิน 2.16 การค า้ประกันดังกล่าวเป็นการค า้
ประกันสัญญาเช่าทรัพย์สินกับ
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง เพื่อใชใ้น
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบัน
การ เ งิ น  ทั้ ง นี ้  การค ้าปร ะ กั น
ดังกล่าวไม่มีการคิดค่าตอบแทน
แต่อย่างใด 

4.4 ข้อพพิำททำงกฎหมำย  

-ไม่มี- 



 บริษัท สิทรอน เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 5 หนา้ 1 

 ส่วนที ่5  รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท์ีส่ าคัญของบริษทั 

5.1 รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท์ีส่ าคัญของบริษทั 

-ไม่มี- 
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